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الباب الأول : التحليل المحاسبى واتخاذ القرارات ... 


الفصل الأول : المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية een‏ 
الفصل الثانى : نظام التكاليف كنظام لمعالجة البيانات تت 


الباب الثانى : المحاسبة الإدارية والقرارات قصيرة الأجل )١(‏ : القرارات 


التخطيطية المتكررة aes ema‏ ی ی eee‏ 1 یی پد 
الفصل الثالث : تحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية EEE‏ 
الفصل الرابع : الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط cannes‏ 


التخطيطية غير المتكررة 2112221111117 
الفصل الخامس : اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 

فى ظل ظروف التأكد 100008 

الفصل السادس : اتخاذ القرارات التخطمطية غير المتكررة 

فى ظل ظروف عدم SSG)‏ ممم هوم وومووه و مهووه هموم ووه 


الباب الرابع : المحاسبة الإدارية والقرارات قصيرة الأجل (؟) : القرارات 


الفصل السابع : محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة ae‏ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى ها 





اللو Saeed‏ & الصفحة 


الفصل الثامن : إعداد التقارير الرقابية مس د ED‏ 
الباب الخامس : المحاسبة الإدارية والقرارات طويلة الأجل لاله 
الفصل التاسع : الموازنة الرأسمالية رت ت 20 
الفهل الغاشن :الوا ةة الرأسمالية © cle gedge‏ متقدمة E e‏ 
الباب السادس : التكامل بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية rene‏ م 
الفصل الحادى عشر : قائمة التدفقات النقدية E‏ 
الفصل الثانى عشر : تحليل القوائم المالية Rl, ene‏ 
قائمة المراجع ae‏ سيب E‏ 
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الفصل الأول : المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية ی د 
الاعات التملسية daca ally‏ 10111111111 
1/1 + مقدمنة ةا a ee eae ERE‏ 
۲/١‏ : الوظيفة الاقتصادية للإدارة طوس مع مه ال AR SH‏ 5 
۲/١‏ : الوظيفة الإدارية للإدارة و1111 1 011111”ذظ 
/١‏ ؛ : عملية اتخاذ القرار و sl Ss tet‏ 
/١‏ ه : دور المعلومات المحاسبية فى اتخاذ القرارات eee‏ اي 
\/o /\‏ : احتياجات مستخدمى المعلومات المحاسبية iE‏ 
¥/o ١‏ : المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية EERE‏ 
و بور pally Guulall‏ شن SSI‏ القرارات 28 
امار 2 ا ا Saini‏ 
\/ 0/0 : خضائهن jl‏ 2 المخاسية الإذارية 25050 
١‏ : المحاسبة الإدارية فى المنشآت الخدمية cnc Ee‏ 


aN /\‏ آداب وسلوك مهنة المحاسبية الإدارية چ ت سق چ ب ج ج5255 5 2 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل الثانى : نظام التكاليف كنظام لمعالجة البيانات RE:‏ 
EE PONE EE COC tepals trakall ial =‏ 
JY‏ 1 : ا ae ee eee ee a ee‏ 
Y/Y‏ : موقع محاسبة التكاليف فى نظام المعلومات المحاسبية 221058 
Y/Y‏ : العوامل المؤثرة فى نظام المعلومات المحاسبية ss maa‏ 
٤ /V‏ : مفاهيم وتبويبات التكاليف لخدمة الأغراض المختلفة ee‏ 

¥/ كرا : المفاهيم الأساسية 111112321323 1 1 1 1 121ص 

O EOE التكاليق‎ Slugs : /؟‎ ۲ 


۲/٤ /"‏ : مفاهيم التكاليف :5201011 


gale —‏ رقن )¥/1( : متحنيات الا 1-9 1 1 2111111111 
- ملحق رقم )5/7( : تطبيقات الحاسب الآلى فى تحليل وتقدير عناصر 
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امو وغ 
الباب الثانى : المحاسبة الإدارية والقرارات قصيرة الأجل )١(‏ : 
القرارات التخطيطية المتكررة 200011111111111 


الفصل الثالث : تحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية EE‏ 
- الأهداف التعليمية والتدريبية 121287خ-د-ج-_ذ_ذ0ذ0ذ0ذ00 2/1110 
١ /¥‏ : مقدمة Ss AST SSRIS RAS TRS‏ 
"ىر ۲ : تحليل التعادل وتخطيط الأرباح eas i laut sine‏ 
V/V /T‏ : تعريف نقطة التعادل a tte Can ore ea eas‏ 
"/ ۲/۲ : طرق تحديد نقطة التعادل EEC‏ 1 1 1 1 11111111 
٣‏ ۲ : استخدام تحليل التعادل فى تخطيط الأرياج ٢‏ 
٠/۲ /Y‏ : تحليل التعادل فى المنشآت غير الهادفة للربح o.‏ 
"ر "/ره : بعض الافتراضات التى يتأسس Yule‏ تحليل التعادل 25 
Y/Y‏ : القيود التى تحد من قدرة المنشأة على تعظيم الربح ES‏ 
"ىر ۱/١‏ : تحديد الطاقة التسويقية 11111 1 2212211111 
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امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





اله فسويو 
gab -‏ رقم (O/T)‏ : تطبيقات الحاسب الآلى فى التنيؤ بالإيرادات 513 
- ملحق رقم ("/رج) : تطبيقات الحاسب الآلى فى تحديد رقم أعمال 


الفصل الرابع : الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط کے 
- الأهداف التعليمية والتدريبية a BRS aa SS‏ 
١ /#‏ : مقدمة لل A‏ 
/٤‏ ۲ : مزايا اتباع أسلوب الموازنة كأداة للتخطيط rae‏ 
/٤‏ ” : مبادئ إعداد الموازنة التخطيطية ”2 
٤ /٤‏ : خطوات إعداد الموازنة التخطيطية EERE‏ 
/٤‏ ه : إعداد الموازنة التخطيطية ........ 11111111968 
 /‏ : إعداد الموازنة التخطيطية فى ظل فلسفة جيت 111ص 


a الموازنة التخطيطية فى المنشآت غير الهادفة للريح‎ : ۷ /٤ 





الوفض وع الصفحة 


الباب الثالث : المحاسبة الإدارية والقرارات قصيرة الأجل (؟) : 
القرارات التخطيطية غير المتكررة موي E‏ 


الفصل الخامس : اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة فى ظل 


ظروف التأكد ._ iE RE EES‏ |[ 1[ 1 1 00007 
- الآهداف التعليمية والتدريبية TEYE‏ ا 1 1 1[ 1 E‏ 
stat EEE desis : \/o‏ 55« 0 
/o‏ ¥ : الشراء أو التصنيع ة 12 101 1 1 1 0 
T /o‏ : بيع نصف المصنوع أو استكمال الإنتاج 11111 1 11 | 25 
٤ /o‏ : إضافة أو إسقاط منتج asain‏ 11 1 1 جیه و کا 
Jo‏ ه : التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط tite‏ 1 1 1 1 1 
٦ /o‏ : الاستخدام الأمثل للموارد النادرة E e‏ 
/o‏ ۷ : تقييم الأسعار (طلبيات البيع الخاصة) i). kos‏ 
ه/ A‏ : تحديد الأسعار ا ا يي TON!‏ 
V/A /o‏ : النموذج الاقتصادى لتحديد السعر xata‏ ينا 

AP, ceset النموذج المحاسبى لتحديد السعر‎ : ۸ /o 

07 ؟ : تحليل التعادل وتحديد الأسعار مي‎ /o 
2 1 التسعير الداخلى ةزةزة2ة2ز2 0 02 و‎ : ٥ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى |[ 





امو فسسسوع ! لصفضة 


ه١٠‏ أسعار التحويل على أساس السوق بلعو مسجطمو وا و BST.‏ 

ه١٠٠‏ /: أسعار التحويل على أساس التكلفة 7 ا 7 ا ا ا 
- ملخص القصل O‏ 
- ملحق رقم )0( : تطبيقات الحاسب الآلى فى اتخاذ بعض القرارات فى 

ظل ظروف التاكد يبي ی ووو ووی رو و کچ چ ی وو و ی SE‏ 
- أهم المصطلحات 08 2 ten‏ 2 2 2 2 2 ز2 1212 1212 1 E‏ 
- آسئلة وتطبيقات عملية Ê reagan ma‏ 


ظروف عدم التأكد 00 | | |[ 1[ 1[ 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 ]1 ]1 ا 


- الأهداف التعليمية والتدريبية Ss se‏ 
V/V‏ : مقدمة ا ر م BN)‏ 
٦‏ ۲ : اتخاذ القرارات فى ظل ظروف عدم التأكد الخالص TK e‏ 
1۳ : معيار تعظيم أقصى ble‏ .. معيار الماكسيماكس ce ee‏ 5 
1 : معيار تعظيم أدنى عائد .. معيار الماكسيماين eee‏ 1454 
1 : معيار أدنى مكاسب ضائعة .. معيار المتيماكس ee‏ 
1 : معيار عدم GUS‏ التبرير ا 
٦‏ ۲ : اتخاذ القرارات فى ظل ظروف المخاطرة ot eis‏ 
1 : نموذج مصفوفة العائد ما E RRR‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 
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Gale -‏ رقم )1( : تطبيقات الحاسب الآلى فى اتخاذ بعض القرارات فى 
ظل ظروف عدم التأكد OEY‏ ا ل 


الباب الرابع : المحاسبة الإدارية والقرارات قصيرة الأجل (؟) : 
القرارات الرقابية ا 


الفصل السابع : محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة 2252557 
- الآهداف التعليمية والتدريبية en ee ne ene‏ 


RE مقدمة ا‎ : ١ /V 
22118 دور المحاسب الإدارى فى المساطة الإدارية‎ : ۲ ۷ 
2 ae cs AT ROCCE Ue Lusk! تعريف‎ : V/V/V 
Sees erro فى المساءلة م‎ gall أصحاب‎ : V/V/V 
SERSAR مجالات المساءلة‎ : ۷ 
NDR OEE تزايد الحاجة إلى المساعلة لعج ال‎ : ۷ 
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لمن تفن & 
0/V/V‏ : المساطة والمحاسي الإذارئ [ كك[ 5 0200100 
١ /V‏ فهو محاسبة المستؤلية a‏ 
/V‏ 6 #امقومات نظام محاسبة االستولية EEO‏ 
۷ : المقومات التنظيمية لنظام محاسبة المسئولية 02000 
۷ : المقومات المحاسيية لنظاع متحاسبة المسكولية 052000 
e /V‏ الجواش TL LS glad!‏ بالواركات التخظيطية 0521 
۷ : الآثار الإيجابية للرقابة بالموازنات التخطيطية 520ص 
¥/o/V‏ : الآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية EEE‏ 
¥/0/V‏ : أساليب معالجة الأثار السلبية الرقابة بالموازنات التخطيطية 59 
“ملك القضّل a a‏ 106 الملل 220 
- أهم المصطلحات SESS‏ 
- اسئلة وتطبيقات لمجي pe‏ مج مجم ممت i‏ متمم 
الفصل الثامن : إعداد التقارير الرقابية ا م ی 
ب الأهذاف التظيمية والتدرننية E AO OE‏ 
2 ةة ب وس ووو مسو ود باب ع د 
۸/ ۲ : الفترة الرقابية EE O EEE OE OEE‏ 
sid Ji: slit chase ZA‏ 1187 2511010111101 
٤ /A‏ الموازنة المرنة كفساس لإعداد التقارير الرقابية CENET‏ 


[1s |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





ان س غ الصفحة 


Ê. ea المسئولية المختلفة‎ SIL اعداد التقارين الرقابية‎ : 6 /A 
Ak asm إعداد التقارير الرقابية بمراكز التكلفة‎ : ۸ 
OO . RBIS Kans ll اعدا التقاريز الرقابية يناك‎ : ¥/0/A 
OVO: - scum إعداد التقارير الرقابية بمراكز الاستثمار‎ : ۸ 


ت ولك OV ERSTE ga‏ 
- ملحق رقم (I/A)‏ : تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد التقارير الرقابية 


بمراكز الإنفاق 0 | | ]|+» »| | | | |[ | ز ز ز زآز ز HOG iia‏ 
- ملحق رقم (۸/ب) : تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد التقارير الرقابية 

0 ن وان 1 + نز ز ز ز ز نز‎ Tea Ml tyes 
ملحق رقم (۸/ج) : تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد التقارير الرقابية‎ - 

براك Soleil! sand — Zana ll‏ ل سس سس سس ور ل 
pal‏ الات hy OEE OE‏ 
- أسئلة وتطبيقات عملية EN haere SSK‏ 
الباب الخامس : المحاسبة الإدارية والقرارات طويلة الأجل a‏ 
- مقدمة OED OE [| [| | OOOO EES‏ ز ز yg SI OEE‏ 1 


الفصل التاسع : الموازنة الرأسمالية e‏ 


NO) sk accep eee tose treat oe الأهداف التعليمية والتدريبية‎ _ 
USING Se a a مقدمة‎ : ٠/۹ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





a‏ فون الصفحة 


۹ : تعريف الموازنة الرأسمالية 010 TORI aise‏ 
4/ ۲ : دور المحاسب الإدارى فى إعداد الموازنة الرأسمالية ل a‏ 
۹ : التدفقات النقدية الخارجة ز 2 زةز2ز 2 ز 2 2 1212 12121 1 ااا 
۹ : التدفقات النقدية الداخلة EE © SORORITIES‏ 
٩۹‏ ؛ : معايير التقييم : الإطار العام OE‏ 
4/ ه : معايير الريحية التجارية tasê‏ 7 
ذكره/ : فترة الاسترداد سس حرو ور متمدو سمو يوسيو سس سوست EE‏ 
6 : معدل العائد المحاسبى 077 
64 : صافي القيمة الحالية EV unas‏ 
69 : معدل العائد الداخلى ١‏ ز ز ز ز ز ز ز aD HEKARÊ‏ 
69 : دليل الريحية سس م E ee ee‏ 
1/4 : معايير الريحية القومية مسولا وسو امام مسو لج مس لسر ا 
6 : القيمة المضافة SRSA‏ )10 
¥/V/4 ©‏ : كثافة رأس Wi cnc JU‏ 
۹ : الأثر على العمالة i: sisson‏ 
۹ : الأثر على توزيع الدخل Wi: RRS‏ 
۹ : الأثر على النقد الأجنبى Wi $SS SSS nk‏ 
۹ : الآثار التكنولوجية na‏ د11 WAT EES SSSR‏ 
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اللو فصو ن 
۹ : الأثر على المرافق الأساسية Sc atte Sos‏ 
9 : الآثار البيئية 222300101110109 


ee ee الآثار السياسية‎ : ۹ 


8/< : الاختيار بين معابير التقييم ee ae ee ey ere nr‏ 
٩‏ 8 : مبادئ عامة لتقييم المشروعات الاستثمارية ee‏ ييه 


- ملحق رقم )1/4( : جداول القيمة الحالية 10119 a ad‏ 
- ملحق رقم )6/4( : تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد الموازنة الرأسمالية سن 


21111011 [11 Pk sis 
n ترشيد الإنفاق الرأسمالى‎ : ٠ 
ا‎ 010101 ANE 1/1. 

ee A, 
المخاطرة والقرارات الراصمالية 011ص‎ ٠ 


321111 1 ERE طرق قياس المخاطر‎ : ٠ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الحو لصو 

٠‏ : طرق إدخال الخطر فى قرار إعداد الموازنة الرأسمالية شج 

— ملخص الفصل ARERR ERS‏ ا 
- ملحق رقم )+( : تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد الموازنة الرأسمالية : 
موضوعات متقدمة E‏ ||[ | | ز از |[ ز| |[ |[ 1[ EOE SOOO‏ 
- أهم المصطلحات 2111111111 
— أسئلة وتطبيقات عملية ee eee eee‏ 
الباب السادس : التكامل بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية Fae‏ 
- مقدمة اام is NTSB‏ 
الفصل الحادى عشر : قائمة التدفقات النقدية زویو مد قد ع 
- الأهداف التعليمية والتدريبية ل ia‏ 
\\/\ : مقدمة snap aL Sie eal‏ 
١‏ : أهداف قائمة التدفقات النقدية O e‏ 


1١‏ : مصادر البيانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات الثقدية س 


E a ee تبويب التدفقات النقدية‎ : ١ 
235000 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل‎ : 1 
ar are التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار‎ : 1 
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل و‎ : 1 
هيكل قائمة التدفقات النقدية ا‎ : ١ 








ای سس سوا الصفحة 
1١‏ : إعداد قائمة التدفقات النقدية OOO OOOO‏ 


A۱٦ 
NEN SEREKE saa الطريقة المباشرة‎ - 


1 : قائمة التدفقات النقدية فى الوحدات غير الهادفة للريح مس AYN‏ 


الفصل الثانى عشر : تحليل القوائم المالية RE‏ الم ME‏ 
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‘easy Denil, | 

لقد أصبح استخدام الأساليب العلمية فى الإدارة سمة من سمات العصر الحديث . 
فيعد أن كانت الإدارة تعتمد فى قراراتها على الخبرة الشخصية فى ظل الظروف 
السائدة سياسية كانت أو اقتصادية أو اجتماعية . أصبحت الآن تعتمد على فروع 
المعرفة المختلفة فى تحقيق أهدافها المتطورة . ففى ظل التطورات الهائلة للنشاط 
الاقتصادى » والحركة الدائبة للمنشآت المختلفة › والمنافسة الشديدة بينها » لم يعد 
ارا كافيًا أن تحتل المنشأة موقع الصدارة فى المجال الفنى Technical Leadership‏ 
لكى تضمن Gales‏ . لهذا اضطرت المنشات إلى إعادة التفكير فى طريقة أدائها › 
وتحولت إلى أساليب أخرى لزيادة ريحيتها » ومن ثم نموها واستمرارهاء مثل تحسين 
الجودة ومستوى الخدمة « زيادة المرونة فى أداء النشاط » وسرعة الاستجابة إلى 
طلبات العملاء » مع المحافظة على الأسعار فى مستوى تنافسى . 

ومن المفترض أن يوفر نظام التكاليف ‏ باعتباره مصدر البيانات للمحاسبة المالية 
والمحاسبة الإدارية ‏ معلومات مفيدة لمتخذ القرار » حتى يستطيع أن يتخذ قرارات 
تتسم بالرشد » تكون محصلتها الاستفادة من تلك الأساليب المشار إليها . ولكن ما هو 
الواقع الآن ؟! نظم التكاليف فى واد ومتطلبات الإدارة فى واد آخر !! بل أصبحت تلك 
النظم تمثل قيدا على المستويات الإدارية . فهى لا تقدم لها المساعدة الكافية . ليس 
فقط بشأن إنتاج المعلومات المحاسبية المناسبة » بل أيضا فيما يتعلق بتحديد نوعية 
المعلومات وكيفية تشغيلها والاستفادة منها . 

sas‏ ظهرت فى المكتبات العربية بعض المراجع التى اهتمت بجانب إنتاج 
المعلومات » حيث عرضت لأحدث التطورات التى وصلت إليها أساليب محاسية التكاليف › 
مع الحفاظ على المبادئ المتعارف عليها Lal.)‏ هذا EN‏ سس كيده بالدرجة 
الأولى على الجانب الثانى » وهو Gas‏ اختيار المعلومات المناسبة وتشغيلها › يدويا وآليا , 
واستخدامها كأساس لاتخاذ القرارات . وهذا الأمر يتحقق من خلال التركيز على 
الجوانب التالية فى مجال استخدام المعلومات المحاسبية : 


: على سبيل المثال‎ )١( 
NENW . محاسبة التكاليف : مدخل إدارى حديث . الجمعية السعودية للمحاسبة‎ ٠ محمد الجبالى‎ ss د. وابل الوابل‎ 
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. المجال التعليمى » ومجال الممارسة المهنية‎ - ١ 
aaa والجوائل‎ Rill. sill كات‎ 
: إن التركيز على الجوانب السابقة يستهدف ما يلى‎ 

اختيار وتنظيم واستخدام المعلومات المحاسبية - Gyr‏ وآليًا - فى ترشيد القرار 
الإدارى . ويعبارة أخرى يقدم الكتاب نفسه باعتباره مهارات خاصة ودور خاص 
فيها » وبالتالى فعليه أن يتحرك تاركًا خلفه المحاسبة المالية بطغيانها على تفكيره 
إلى مجالات أخرى > حيث التركيز على إدارة وفهم البيانات التى يستمدها من 
مصادرها المتعددة » والتى لا تقتصر على البيانات المالية فقط . 

" - توفير الفرصة لإعداد كفاءات إدارية ذات فكر إدارى متطور قادر على استخدام 
الأساليب الحديثة » وما توفره نظم المعلومات فى القيام بالمهام الوظيفية المكلفة بها 
خير ald‏ . 

٣‏ - توفير الفرصة لمتخذ القرار - Li‏ كان موقعه الإدارى - لفهم كيفية اختيار 
المعلومات المناسية وتقتقيليا .دوي والنا -واستكافها كتساس GLAST‏ القزان. 

من العرض السابق يتضح أن الكتاب الذى بين يديك يقع فى دائرة اهتمام الفئات 

التالية : 

۲ - رجل الإدارة أا كان مستواه الإدارى Gigs‏ كان نشاط المنشأة التى يعمل بها . 

1 - المشارك فى دورات تدريبية تتعلق باستخدام المعلومات المحاسبية فى المجالات 
التالية (يدويًا أو باستخدام الحاسب الآلى) : 
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- إعداد الموازنات التخطيطية : الفصول الثانى » الثالث » والرابع . 
- الموازنة التخطيطية كأداة للتخطيط والرقابة : القصول الثانى » SUM‏ الرابع » 
السايع » والثامن . 


الثانى ‘ الخامس 0 والسادس . 


- الجوانب المالية فى دراسات الجدوى الاقتصادية : الفصول الثانى » التاسع , 
والعاشر . 
- إعداد قائمة التدفقات النقدية : الفصل الحادى عشر . 
- تحليل القوائم المالية : الفصلين الحادى عشر والثانى عشر . 

٤‏ - المهتم عمومًا بالتنمية الذاتية للمعارف والمهارات المرتبطة باستخدامات الحاسب 
الآلى فى مجال المحاسبة , المهم أن يكون لديه فكرة عن كيفية التعامل مع 
الجداول الإلكترونية ˆ إكسل Excel‏ '. 
وتلبية لاحتياجات هذه الفئات » فقد تم وضع خطة الكتاب فى ضوء العوامل 

الأربعة التالية : 

. تطور أساليب الإنتاج فى المنشآت الصناعية‎ - ١ 

۲ - تزايد الاهتمام بالمنشآت الخدمية. 

. زيادة الاهتمام بالتخطيط والرقابة فى المنشآت غير الهادفة للربح‎ - ٣ 

. التوسع فى استخدام الحاسب الآلى باعتباره أداة إدارية لا غنى عنها‎ - ٤ 
: هذا وقد روعيت الجوانب التالية عند إعداد هذه الكتاب‎ 

» الوضوح والعمق فى تناول المفاهيم الأساسية التى ترتكز عليها المحاسبة الإدارية‎ - ١ 
مع مراعاة التسلسل المنطقى فى العرض » الأمر الذى ييسر القراءة والتتبع‎ 
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- : 


لمختلف الموضوعات . فبالرغم من أن هذه المفاهيم لم تتغير بشكل جذرى ٠‏ إلا أن 
تطبيقها تأثر بشكل كبير بالتغيرات فى البيئة الاقتصادية . 

۲ - التركيز على مختلف جوانب استخدامات المعلومات المحاسبية . حيث القرارات 
قصيرة وطويلة الأجل » تخطيطية ورقابية » فى ظل الظروف ال مختلفة » فى المنشات 
المختلفة . هذا فضلاً عن الجوانب السلوكية المرتبطة بالموضوع . ومع التسليم 
بتداخل وظيفتى التخطيط والرقابة فى الحياة العملية إلى الحد الذى يصعب معه 
وضح حد فاصل بينهما » إلا أنه من المفيد من الناحية النظرية التركيز على كل 
منهما على حدة . 

٣‏ - لم يتم عرض التطورات الحديثة فى المحاسبة الإدارية بشكل منفصل فى فصول 
مستقلة » بل تم العرض بشكل متكامل مع الموضوعات المرتبطة بها . لا شك أن 
ذلك يساعد من Gal‏ على وضوح الرؤية بخصوص مجالات التطبيق » وهو ما 
يمثل أساس فهم المحاسبة الإدارية ذاتها » ومن ناحية أخرى يساعد على فهم 
القارئ  Li‏ كانت اهتماماته ‏ للمادة العلمية للمحاسبة الإدارية » وكيفية تشغيل 
واستخدام المعلومات المحاسبية فى ترشيد القرارات . 


© -االتركيز هلق الجاتبين اليتوى والآلى فى تشغيل واننتقدام الما الساسيية 
فى ترشيد القرارات : حيث يتم عرض الجائب اليدوى فى صلب فصول الكتاب » 
وعرض تطبيقات الحاسب الآلى المرتبطة بكل موضوع فى ملاحق خاصة بالفصل 
الذى يتناول ذلك الموضوع . وتهدف هذه الملاحق إلى إكساب القارئ مهارة بناء 
ملاح ابجاو she‏ اقل هع جنا قن يز رة من تناكل Ts‏ بالات ll‏ 
يغطيها الكتاب أو حتى غيرها ‏ » ولزيادة فاعلية ذلك المنهج يفضل أن يكون 
القارئ ملما بأسس الجداول الإلكترونية " إكسل Excel‏ ' . ومرفق قرص مدمج 
هع resins‏ طني لبوا MISTI a Bia BSNS al Nl‏ 
Lage GUZEN Tenpstlly Leask‏ على القازي سو اال لاتا القاس 
بالمشكلة التى يراد حلها بعد تجهيزها بالشكل المطلوب ليحصل على الحل فى 
صفحات ola Al!‏ ويتضمن القرص ال مغناطيسى : 


. راجع الملاحظات الواردة فى الصفحة الأولى لمخرجات الملحق رقم (۲ / ب)‎ )١( 
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- . 





- تطبيقات الحاسب الآلى فى تحليل وتقدير عناصر التكاليف المختلفة بالملفين 
gate) » )'( COSFOR , LEARN‏ الفصل الثانى) . 

- تطبيقات الحاسب الآلى فى تحليل التعادل بالملف BREAK‏ » والتنبؤ بالطلب فى ظل 
الظروف المختلفة بالملف REVFOR‏ . وتحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية بالف 
BUDGET‏ . (ملحق الفصل الثالث) . 

- تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد الموازنة التتخطيطية الشاملة بالكامل بالف 
مراكز المسئولية المختلفة ily,‏ تتضمن تحديد وتحليل الانحرافات عن أرقام 
الموازنة بالملفات BUDGET , REP2, REP]‏ » (ملحق الفصل الثامن) . 

- تطبيقات الحاسب الآلى فى بعض المواقف القرارية المختلفة بالملفين NONROT, UN-‏ 

عت تطييقات الحاسب الآلى فى إعداد الموازنة الرأسمالية وتطبيق معابير تقييم 
المشروعات الاستثمارية بالملفات CAPBUD3 CAPBUD2, CAPBUDI,‏ . (ملاحق 
الفصلين التاسع والعاشر) . 

- تطبيقات الحاسب الآلى فى إعداد قائمة التدفقات النقدية بالملف CAFLOW‏ , 
(ملحق الفصل الحادى عشر) . 

- تطبيقات الحاسب الآلى فى تحليل القوائم المالية بالملف gale). FINAN]‏ الفصل 
الثانى عشر) . 

ه - مراعاة السهولة فى عرض موضوعات الكتاب فقد روعى الآتى : 
- إعداد مخطط تفصيلى للمحتوى فى بداية كل فصل . 
- تحديد الأهداف التعليمية والتدريبية فى بداية كل فصل . 
- التركيز على المفاهيم والمصطلحات الهامة بصورة مميزة على صفحات الكتاب . 


. أسماء الملفات بالقرص المرفق بالكتاب‎ )١( 
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- التسلسل المنطقى فى عرض موضوعات الكتاب يدويًا وبالحاسب الآلى . 
- تزويد الكتاب بالأمثلة المحلولة بهدف توضيح الفكرة وتسهيل تتبعها فى مجال 
التطبيق العملى » أسئلة للمناقشة » وتمرينات قصيرة وأخرى شاملة . 
- تزويد الكتاب بملخص للمحتويات بعد المقدمة » ثم فهرس تفصيلى للمحتويات فى 
نهايته . 
إن الموضوعات التى يتناولها هذا الكتاب دائمًا ترتبط بالواقع العملى الذى يتسم 
بالتغير وعدم الثبات » لهذا فإنها تتسم بالديناميكية وعدم الجمود . فالمشاكل التى 
تواجه الإدارة تتصف بالتعدد والتنوع » الآمر الذى يصعب معه ملاحقة وحصر كافة 
مجالات التخطيط والرقابة . هذا بلا شك يجعل الكتاية فى هذا الموضوع من المهام 
الصعبة » إلا أنه يوفر مساحة كبيرة للإبدا ع والمرونة فى العرض فى ضوء ما يتسم به 
من حيوية وتشويق ؛ الأمر الذى يعتبر معه المؤلف هذا الكتاب مجرد محاولة جادة على 
الطريق تحتاج Gils‏ إلى المراجعة والتطوير . 
وفى النهاية لا يفوت المؤلف أن يتقدم بخالص الشكر إلى إدارة معهد الإدارة 
العامة بالرياض » لما لقيه من دعم وتشجيع خلال مراحل تاليف هذا الكتاب وطباعته 
وإخراجه . كما لا يفوت المؤلف أن يتقدم بوافر الشكر إلى كل من ساهم ولو بفكرة 
ساعدت فى بلورة عرض موضوعات الكتاب » ويذكر بالعرفان الأستاذ الدكتور عباس 
add‏ - رحمه الله أستاذ المحاسبة السايق بكلية التجارة جامعة aaah (pe‏ 
بالقاهرة » الذى غرس فى نفس المؤلف حب محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية خلال 
ثلاث سنوات تتلمذ خلالها على يديه فى مرحلتى البكالوريوس والدراسة التمهيدية 
للماجستير . كما يخص المؤلف بالشكر الأستاذ الدكتور عباس الشيرازى › أستاذ 
المحاسبة » والعميد الأسبق لكلية التجارة جامعة الزقازيق ؛ الذى كان له الفضل فى 
بلورة مفاهيم محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية لدى المؤلف خلال سبع سنوات 
قضاها فى العمل معه تلميذًا ومساعدً . 
هذا وإن كنت قد حاولت جاهدًا أن يكون أسلوب العرض متناسيًا مع احتياجات 
كل الفئات التى يقع هذا الكتاب فى دائرة اهتمامها » فإنى لأرجو من كل قارئ ألا 
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مقدمة 


يتردد فى إبداء رأيه بشأن أى من الموضوعات التى يغطيها الكتاب » أو أسلوب 
العرض أو الأسئلة والتطبيقات » فالمجال واسع وعريض للاختلاف فى الآراء ووجهات 
النظر بشأن موضوعات المحاسية الإدارية > والكمال لله وحده سبحانه وتعالى 8 


. لعلى أكون قد وفقت ... وما توفيقى إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب‎ ٠ 
ه‎ ١515 ربيع الأول‎ 
يوليى ۱۹۹۸ م‎ 
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الباب 


الأول 











التحليل المحاسبى 

















مقس وة : 


من المعروف أن الموارد الاقتصادية تتسم بالندرة » وفى نفس الوقت تتعدد 
استعمالاتها . وإذا قامت المنشأة بتوجيه مورد معين إلى استعمال معين » فهذا يعنى 
التضحية فى سبيل ذلك بالاستعمالات الأخرى البديلة لهذا المورد . ولما كانت الإدارة 
من جانبها تحاول المزج بين هذه الموارد بحيث تصل إلى التشكيلة التى تحقق أهداف 
المنشأة . من خلال اتخاذها للعديد من القرارات فى العديد من المواقف التخطيطية 
والرقابية » فإنها - أى الإدارة - لابد Sly‏ تستعين فى ذلك بكثير من المعلومات التى 
تناسب كل موقف من تلك المواقف . 

هذه المعلومات تَستّمد من نظم المعلومات التى يفْتَّرض توافرها داخل المنشأة» 
ومنها - إن لم يكن Gaal‏ على الإطلاق - النظام المحاسبى » باعتباره النظام الرسمى 
للمعلومات التى تختص بقياس الدخل والثروة والتنبؤ Lage‏ . وغيرهما من الأحداث 
الاقتصادية فى المنشأة أو فى وحداتها المختلفة . ويعبارة أخرى فإن نظام المعلومات_ 
المحاسبية يوفر المعلومات ذات الطابع الاقتصادى » التى يستند إليها متخذ القرار فى 
التنبؤ بقيمة المتغيرات فى نموذج اتخاذ القرار ٠‏ للاختيار بين الاستعمالات المختلفة 
للموارد الاقتصادية النادرة المتاحة للمنشأة . 


ويتناول هذا الباب موضوع التحليل المحاسبى واتخاذ القرارات من خلال فصلين : 
الفصل الأول : المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية . 


الفصل الثانى : نظام التكاليف كنظام لمعالجة البيانات . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول : 


المحاسبة واتضاد القسرارات الا داريسة 


-هقدمة . 
- الوظيفة الاقتصادية للإدارة . 


- الوظيفة الإدارية للإدارة . 


- عملية اتخاذ القرار . 


- دور المعلومات المحاسبية فى اتخاذ القرارات . 
- احتياجات مستخدمى المعلومات المحاسبية . 
- المحاسية الإدارية والمحاسية WW‏ 

- دور المحاسب والمديز فى اتخاذ القرارات . 
تبمسائعنى الغلوتات االطاسية :. 
بخصائصن تقارير المحاسية الإذارنة : 

- المحاسبة الإدارية فى المنشآت الخدمية . 

- آداب وسلوك مهنة المحاسبة الإدارية . 
شى الفعيل.. 

- أهم المصطلحات . 


- أسئلة . 





الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 
الأهداف التعليمية والتدر يبيسة : 

بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبغى أن تكون قادراً على : 

+ تحديد أبعاد كل من الوظيفتين الاقتصادية والإدارية للادارة . 

× تحديد الخصائص المميزة للقرارات . 

+ تحديد وشرح العناصر المكونة لعملية اتخاذ القرار ومراحل اتخاذ القرار والعلاقة 

* التمييز بين البيانات والمعلومات . 

* تحديد المبادئ التى يجب مراعاتها عند تصميم نظام المعلومات . 

« تحديد المبادئ العامة لهيكل المعلومات والقرارات . 

+ تحديد القواعد العامة التى تحكم النظام المحاسبى كنظام للمعلومات . 

+ تحديد مستخدمى المعلومات المحاسبية واحتياجات كل منهم . 

* التمييز بين الأنوا ع المختلفة للقرارات وتحديد مدى الارتباط بينها. 

× تحديد أوجه الشبه والاختلاف بين المعلومات التى توفرها تقارير المحاسبة الإدارية 
وتلك التى توفرها تقارير المحاسبة المالية . 

« تحديد دور كل من المحاسب والمدير فى اتخاذ القرار . 

+ تحديد خصائص المعلومات المحاسبية . 

× تحديد خصائص تقارير المحاسبة الإدارية . 

* التمييز بين الوحدات الهادفة للربح وغير الهادفة للربح ودور المحاسية الإدارية فى 
كل منهما . 

* شرح المسئوليات الأخلاقية للمحاسب الإدارى . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 





5 : صفسد مسة : 

لما كانت عملية اتخاذ القرارات تمثل جوهر الإدارة » وتعتبر بمثابة المحرك للعملية 
ee ALS Blt‏ اراو .رمكق أن eating‏ لي PARES! Se eek Nl‏ هلاه 
القوارات: ديل فيد gf‏ يسكته إلى البوانات رتلاو ات التى JS cual‏ مركت قراو 
وال ها دنا سبق RMN‏ مو اكلم ایاج GN‏ و کر واف Lay‏ ساكل 
Ls Sly. peal et EI gh AD‏ هي اتوت القاسية اجى 
خصائصها ؟ وما هی احتياجات من القرارات أنفسهم ؟ وما هى المبادئ التى 
تحكم عمفية توقير المغلومنات الناسية ؟. وقبل JS‏ ذلك ما هى وظيقة الإذازة 5وا هو 
لقوق SAR,‏ القرارات :وما شرفي كلس افير و امامت كن هذا افخ aS‏ 
كل هذه التساؤلات وغيرها سوف نحاول الإجابة Yale‏ فى هذا الفصل من خلال تناول 
النقاط التالية بالدراسة والتحليل : 


- الوظيفة الاقتصادية للإدارة . 

- الوظيفة الإدارية للإدارة . 

- عملية اتخاذ القرار . 

- دور المعلومات المحاسبية فى اتخاذ القرارات . 
* احتياجات مستخدمى المعلومات المحاسبية . 
+ المحاسبة الإدارية والمحاسية WW‏ . 
* دور المحاسب والمدير فى اتخاذ القرارات . 
jailed »‏ العلوئات االحافتسة:. 
+ خصائص تقارير المحاسبة الإدارية . 

- المحاسبة الإدارية فى المنشآت الخدمية . 


lai -‏ وسلوك مهنة المحاسبة الإدارية . 





المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 
7/١‏ :الوظيفة الا قتصادية للزدارة : 
تتمثل الموارد المتاحة للفرد Li‏ كان شكله طبيعيا أو معنويا فى الموارد الطبيعية « 
الموارد البشرية » والموارد المالية . وعادة ما نتسم هذه الموارد بالندرة فى ضوء 
حاجات الفرد المتجددة . وتنشاً المشكلة الاقتصادية عن الحاجة إلى الاختيار بين 
الاستعمالات البديلة لتلك الموارد بما يعظم درجة الاستفادة منها. وينصب اهتمام علم 
الاقتصاد على دراسة سلوك الأفراد من حيث محاولة توزيع الموارد المتاحة لديهم بين 
استعمالاتها المختلفة تحقيقا لأهداف معينة . وكيفية تنفيذ تلك المحاولة عن طريق 
إجراء عمليات المبادلة فى السوق . ويعبارة أخرى فالاقتصاد يعنى بدراسة طرق 
استخدام الموارد المحدودة لإنتاج وتوزيع سلع أو خدمات تفى بحاجات الأفراد . 
وتحاول الإدارة ‏ فى آى منشأة ‏ من جانبها أن تمزج بين الموارد المشار إليها 
بالتشكيلة التى تشبع رغيات كل المهتمين بتلك المنشأة . هؤلاء المهتمون هم : 
+ العملاء .. مستخدمو مخرجات عملية الإنتاج ؛ وهم على استعداد لدفع سعر معين 
مقابل الحصول على الوحدة من تلك المخرجات . 
* الموردون .. موردو الموارد الطبيعية > وهم يطلبون sole‏ كاف على أموالهم 1 حتى 
يستطيعوا التوسع فى نشاطهم فى المستقبل لتوفير موارد إضافية . 
» العاملون .. الموارد البشرية .. وهم الذين يقومون بالإنتاج مقابل تعويض مناسب 
(أجر) يفى بحاجاتهم » فهم يريدون تحقيق أقصى دخل ممكن من مخزون الخبرة 
الذى يمتلكونه 
+ المستثمرون .. وهم الذين يوفرون رأس المال ويتيوقعون عائدا مناسبًا على 
استثماراتهم . 


+ المجتمع .. الذى يتاثر بطرق الإنتاج وسياسات الإغلان ٠‏ ويتوقع فائدة عامة من 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 


وتستمد الإدارة صلاحيتها لإدارة المنشأة من تفويض المستثمرين لها بذلك » على 
أن تقاس درجة نجاحها بمدى تحقيقها للأهداف » عائد معين على المال المستثمر فى 
المنشآت الهادفة للربح . ومدى الحكمة والالتزام فى استخدام الموارد فى الجوانب 
المخصصة لها فى المنشآت غير الهادفة للربح . وهكذا تجد الإدارة أن التزامها الأساسى 
هو حنسن استخدام الموارد Las‏ يعظم العائد منها ماديا واجتماعيا قى الأجل الطويل . 
ومما لاشك فيه أن تحقيق هذه الأهداف الاقتصادية يحمل بين طياته امتيازات 
ومسئوليات معينة متعلقة بالمستقبل بالنسبة للمنشأة .. فالامتيازات تتمثل فى النمو ومن 
ثم الاستمرار .. أما المسئوليات فهى : 
* الاستمرار فى إشباع حاجات العملاء من خلال الاستمرار فى توفير سلع 
× الاستمرار فى توفير الوظائف (فرص العمل) للعاملين بمستويات أجور مناسبة . 
+ المحافظة على مقدرة المنشأة على تحقيق الأرباح ٠‏ ومن ثم توفير عائّد مناسب 
ادات ران اهال 
* الاستمرار فى القيام بوظائفها الاقتصادية مع الإدراك التام للآولويات والقيم 
الاجتماعية . 
إن الطبيعة المركبة لهذه المسئوليات تمثل أساس الإدارة » فالفشل فى الاضطلاع 
بهذه المسئوليات فى أى جانب من جوانبها سوف يؤثر تأثيراً gle Gals‏ قدرة المنشأة 
على أداء وظيفتها الاقتصادية . 1 
7١‏ :الوظيفة الادارية للزدارة : 


بناء على ما سيق » يمكن القول بأن الوظيفة الإدارية لإدارة أى منشأة قد انبثقت 
من وظيفتها الاقتصادية » فالنشاط الإدارى يركز على ما يتم إدارته - المنشأة - 
والمدير يخطط . ينظم ٠‏ ويراقب . كل من هذه الأنشطة الثلاثة يتضمن عدداً كبيرًا من 
التصرفات أو الإجراءات اليومية التى تتصف بالتداخل والتعقيد « ويتم تنفيذها فى أن 
واحد فى ظل ظروف Le LIE‏ تتسم بالإلحاح » حيث لا يقف المدير ويسآل نفسه : ماذا 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 
أفعل الآن : أخطط » أنظم ؛ أم أراقب ؟. فمعظم التصرفات التى يقوم بها المدير سوف 
تتضمن بشكل ضمنى تلك الأنشطة الثلاثة . ويعبارة أخرى ؛ فإن أى تصرف له مغزى 
يقوم به المدير سوف يعتمد على جوانب ثلاثة : 

+ التخطيط Planning‏ : ويتضمن تحديد أهداف المنشأة فى الأجلين القصير 
تكون مناسبة لبلوغ تلك الأهداف » فى ظل الظروف التى يتوقع أن تسود . 

+ التنظيم Organizing‏ : ويتضمن تحديد أفضل طريقة لمزج الموارد النادرة 
المتاحة » البشرية وغير البشرية ٠‏ بما يمكن من تنفيذ الخطط الموضوعة . 

* الرقابة Controlling‏ وتتضمن dn.‏ وتقييم وضبط الأنشطة يما a‏ 
الأهداف . ويتم ذلك من خلال التحقق من مطابقة الأداء الفعلى مع الخطة »› وتحديد 
الفروق وتحلدلها وفحصها وتحديد أسبابها لاتخاذ الإجراءات المناسية للتصحيح : 

هكذا فإن هذه الأنشطة الإدارية الثلاثة تشترك فيما بينها بأتها تتطلب اتخاذ 
قرارات » الأمر الذى يعنى أن اتخاذ القرارات يمثل جوهر أو لب الإدارة فهو المحرك 
بالنسبة للعملية الإدارية .. فالقرارات متعددة . وتتخذ على كافة المستويات الإدارية فى 
المنشاة . ولكن Li‏ كان شكل هذه القرارات أو تأثيرها فهى ند تتميز Las‏ صيدين : 

* الخاصية الأولى : أنها تتضمن الاختيار من بين البدائل المتاحة . فالقرار يمثل 
تصرف أو مجموعة تصرفات يتم اختيارها من بين العديد من البدائل وفقًا لمعايير 
محددة استجابة لموقف معين . 

اقاس TAU‏ : انها کب عليه Tine gL‏ ن sels‏ كو ات از 
تعليمات تنظم سير العمل داخل المنشأة وصولاً إلى ما تصبو إليه من أهداف . 


Decision Making Process : الشعرار‎ hina! عصلية‎ : ١ 


فى ضوء ما سبق يمكن القول أن عملية اتخاذ القرارات تتكون بشكل عام من 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 





* العنصر الأول : وجود موقف معين يستدعى التصرف » هذا الموقف قد يكون 
فرصة تتطلب التصرف لاقتناصها » وقد يكون مشكلة تتطلب التصرف لحلها . ويقصد 
بالفرصة هنا ظروف مواتية يمكن أن يتولد عنها مكاسب مستقبلية للمنشأة إذا ما 
اتخذ القرار المناسب فى التوقيت المناسب . أما المشكلة فهى ظروف غير مواتية أو 
معاكسة يتولد عنها مصاعب أو آثار سلبية تواجه المنشأة فى المستقبل إذا لم يتخذ 
القرار المناسب لمعالجتها . 

وينبغى الإشارة هنا إلى ضرورة التفرقة أو التمييز بين العرض والمرض . وبعبارة 
أخرى بين النتيجة والسبب عند تشخيص الموقف الذى يستدعى التصرف فمعالجة 
الظاهرة أو العرض لن يحل المشكلة . ولن يشفى من المرض ٠‏ ولكن معالجة الأسباب 
هو الذى يحل المشكلة وتختفى بالتبعية الأعراض . 


* العنصر الثانى : البحث عن البدائل المختلفة لمواجهة الموقف . وهذا يعنى البحث 
عن البدائل المختلفة لأسلوب العمل الذى يمكن باتباعه اقتناص الفرصة المتاحة للمنشأة : 
أو معالجة الأسباب وبالتبعية التخلص من الآثار السلبية للموقف المعاكس الذى تعانى 
منه المنشأة . وتجدر الإشارة إلى ضرورة الاهتمام بعملية البحث عن البدائل المختلفة 
للحل ؛ فمن المفيد تحديد أكبر عدد من البدائل » الأمر الذى يوفر الفرصة لوضع 
بدائل ابتكارية وغير Gale‏ » وعدم الاقتصار على البدائل التقليدية التى عادة ما تكون 
أول ما يخطر على البال ويقدر بسيط من التفكير , نظرا GY‏ معظمها يمثل تصرفات 
تمت قى مواقف مشابهة . هذا لن يتأتى إلا من خلال استخدام وتنمية قدرات التفكير 
الابتكارى » بما يتضمنه من القدرة على التخيل وتحديد رؤى وأبعاد وعلاقات جديدة 
بين أشياء وإدارات ونظم ‏ كثوابت أو متغيرات ‏ تمثل عناصر حاكمة للموقف القرارى . 
إن ذلك يوفر المرونة الكافية للتحول من مسار أو موقف حالى إلى موقف آخر جديد 
والتكيف مع الوضع الجديد . ولعل Jase‏ العصف الذهنى Jia Brainstorming‏ أحد 
المداخل الهامة فى تحديد بدائل الحل المختلفة للموقف القرارى المعروض . 


» العنصر الثالث : مناقشة ودراسة بدائل الحل واختيار البديل الأفضل على 
أساس > 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 


- الأحداث Events‏ المصاحبة لكل بديل » أى الحالات المختلفة المتوقع حدوثها 
بالنسبة لكل بديل » فمثلاً إذا كانت بدائل حجم الطلب المتوقع على سلعة معينة هى 
١ ۲۲۰ ۱۰ ۰‏ ۲ وحدة. GLa‏ مستويات الطلب المحتملة هی ۲۰ 5١6‏ ۲۲۰ , 57 
وحدة » بمعنى أنه إذا تم اختيار البديل الأول لحجم الطلب المتوقع وهو Baas ٠١‏ فإن 
مستويات الطلب المحتملة أى الأحدات (الحالات) المتوقع حدوثها هی ۲۰ ۲۱۰ NV‏ 
VY‏ وحدة . ونفس الشيء بالنسبة للبدائل الثلاثة الأخرى . 


- العائد Payoff‏ . ويمثل النتيجة الاقتصادية المترتبة على كل إجراء بديل فى ظل 
حدث معين » فهو نتيجة اتباع بديل معين فى حالة حدوث حدث معين معبرًا عنها فى 
شكل نقدى . وعادة ما توضع هذه النتائج الاقتصادية المترتبة على كل إجراء بديل فى 
Jb‏ كل حدث من الأحداث المتوقعة (العائد ) فى شكل مصفوفة تسمى مصفوفة العائد 
Payoff Matrix‏ . حيث يتم ترتيب العوائد المختلفة فى شكل مصفوفة يمثل الصف 
فيها العوائد الناتجة عن الأحداث المختلفة المناظرة لبديل معين » أما العمود فيمثل 
العوائد الناتجة عن حدث معين مناظر للبدائل المختلفة . 

- الاحتمالات Probabilities‏ : وتمثل احتمال حدوث حدث معين . وتجدر 
الإشارة إلى أن الاحتمالات مرتبطة بالأحداث وليس بالبدائل » مع مراعاة أن مجموع 
الاحتمالات بالنسبة للأحداث الخاصة بكل بديل تساوى الواحد الصحيح . 


= الفنصس الرايع :مراعاة CY!‏ السلوكية للقرار : فالاتجاه الحديت فى الإدارة 
أن القرار لا يصدر إلا بعد موافقة الجميع عليه . وقد يقول قائل : إن مثل هذا الأمر 
إنما يعنى البطء الشديد فى عملية صنع القرار » والرد هنا أن الأساس هو إجمالى 
الوقت اللازم لصنع وتنفيذ القرار . فالقرار الذى يتخذ بسرعة دون استشارة الأطراف 
الذين يتأثرون به أو عدم مناقشتهم بشأنه بشكل كاف » سوف يواجه بلا شك بالكثير 
من الاعتراضات أو حتى فى أحسن الفروض سوف يواجه بالعديد من العقبات التى لم 
تكن مرئية وقت صنعه . أما فى ظل الاتجاه الحديث » فإن القرار وإن كان يستغرق 
Gay‏ طويلاً للحصول على موافقة الجميع عليه » فإنه سوف ينفذ فى أقل وقت ممكن 
حيث تفت مناقشة كافة المشاكل المحتمل أن تعيق تتفيذه وتم الاستعذاد بالحلول 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 
المناسبة لها . وحتى وإن تساوى الوقت الإجمالى لصنع وتنفيذ القرار فى الحالتين ‏ 
الملشاركة وعدم المشاركة فى اتخاذ القرار - فإن الاتجاه الحديث والذى يراعى 
الجوانب السلوكية يحقق Legs‏ من التحفيز للعاملين » ويعمق روح الفريق بينهم , 
بالإضافة إلى تنمية الكفاءات الإدارية » وخلق صف ثان قادر على الإمساك بزمام 
الأمور وقيادة المنشأة حين يتحمل مسئولية ذلك . 

ومن ناحية أخرى - وفى حالة عدم إمكانية المشاركة فى اتخاذ القرار - فعلى 
الأقل يجب مراعاة الجوانب السلوكية عند إبلاغ القرار للمنفذين . ويفضل أن يتم ذلك 
فى اجتماع تناقش فيه أهمية القرار . ودواعى اتخاذه ونتائجه المتوقعة . وأسلوب 
التنفيذ » وتوقيت التنفيذ » ولا شك أن ذلك سوف يفيد فى مرحلة التنفيذ حيث تزيد 
فرص قبول العاملين للقرار « وتقل فرص مقاومة التغيير الذى قد يحدثه ذلك القرار . 


* العنصر الخامس : متابعة وتقييم نتائج التنفيذ : حيث يتم حصر نتائج التطبيق 
الفعلى للقرار ومقارنتها بالنتائج المتوقعة منه » وتحديد ودراسة أى فروق إن وجدت بعد 
تحليلها وفحصها لمعرفة أسبابها . والتى قد تستدعى اتخاذ قرار ما. 

إن عملية اتخاذ القرارات هى عملية مستمرة لا تنتهى بمجرد اتخاذ قرار معين » 
فقد يترتب على القرار المتخذ مواقف معينة تستدعى اتخاذ قرارات جديدة . ومن ناحية 
أخرى فإن تلك العناصر التى تتكون منها عملية اتخاذ القرارات يمكن اعتبارها مراحل 
لهذه العملية » وذلك للسببين التاليين : 

السبب الأول : لا يمكن البحث عن بدائل حل لمواجهة الموقف القرارى » إلا إذا كان 
هناك فعلاً موقف يستدعى تصرف مغين (العنصر الأول) . فإذا وجد هذا الموقف يلى 
ذلك مرحلة البحث عن بدائل الحل . 





اليب الثاتى : لا Ser‏ متاقشة بدائل الحل والمقاضلة'بيتها 'لاخكيار النديل 
الأنسب (العنصر (SIG‏ ووضعه موضع التنفيذ بعد الأخذ فى الاعتبار ما يستتبع 
ذلك من جوانب سلوكية (العنصر الرابع) » وكذا متابعة وتقييم نتائج التنفيذ (العنصر 
الخامس) » إلا إذا وجدت بدائل الحل أولا (العنصر الثانى) . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 


2 وا س ولاق لمر سال هط قفا hil‏ فى gail cal LeSll‏ 
التالية : 


الخطوة الأولى : تشخيص الموقف ( تحديد الفرصة أو المشكلة ) . 
الخطوة الثانية : تحديد بدائل الحل لمواجهة الموقف القرارى . 
الخطوة الثالثة : تقييم بدائل الحل واختيار البديل الأنسب . 
الخطوة الرابعة : تنفيذ البديل الأنسب ( المختار ) . 


الخطوة الخامسة : متابعة وتقييم نتائج التنفين . 


: دور المعلومات المحاسبية فى اتخاد القرارات‎ : 7١ 


لعله من المناسب قبل التعرض لدور المعلومات المحاسبية فى اتخاذ القرارات أن 
تشرق يج sGLull‏ و اللو اة فقن سال اكات cil yall‏ تغرف البيانات. Data‏ 
بأنها مجرد حقائق أو أرقام مجردة تمثل مادة خام أو لبنات بناء أو إنتاج المعلومات 
Information‏ » ومن ثم فالبيانات بشكلها هذا ليس لها معنى بالنسبة للمتلقى وغير 
قابلة للاستخدام كأساس لاتخاذ القرار . 

أما المعلومات فهى مجموعة من البيانات تم تنظيمها فى شكل له معنى بالنسبة 
للمتلقى ؛ ويالتالى فهى قابلة للاستخدام فى مجال اتخاذ القرارات » حيث تزيد 
مستخدمها معرفة وتقلل من مخاطر اتخاذه قرارات غير سليمة . وهكذا يتضح أن 
أساس التفرقة بين البيانات والمعلومات هو مغزاها بالنسبة للمتلقى ومدى استفادته 
منها قى مجال اتخاذ القرارات ... فإذا كانت مفيدة فى هذا المجال فهى معلومات والا 
فهى مجرد بيانات . فمثلاً إذا كان هناك تقرير يوضح تكاليف العمل على مستوى قسم 
معين عن فترة زمنية معينة » وكان هذا التقرير مفيدًا للمشرف (i)‏ وغير مفيد للمشرف 
(ب) » فإن محتوياته تمثل طبقا للمفهوم السابق معلومات بالنسبة للمشرف (i)‏ » فى 
حين آنها مجرد likey‏ بالنسية المشرف (ب) . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 


ومن البديهى أن درجة جودة المعلومات المتوافرة لمتخذ القرار لها تأثير كبير على 
درجة جودة القرار الذى يتخذه . فكلما زادت درجة جودة تلك المعلومات كان اختيار 
متخذ القرار أفضل » الأمر الذى يعنى ضرورة أن تبحث الإدارة باستمرار عن أفضل 
المعلومات فيما يتعلق بالأهداف والنتائج المتوقعة للتصرفات البديلة . فالمعلومات تزيد 
من معرفة متخذ القرار وتقلل من جوانب المخاطرة المرتبطة باتخاذ القرارات . وفى 
حقيقة الأمر أن اتخاذ القرارات والمعلومات موضوعان مرتبطان لا يمكن التعرض 
لأحدهما دون الآخر . 

إن عملية اتخاذ القرارات تعتمد فى كل مراحلها على ما يتوافر لدى متخذ القرار 
من معلومات » الأمر الذى يتطلب ضرورة مراعاة المبادئ التالية عند تصميم نظام 
المعلومات 2% 


٠‏ الا LM!‏ : 2305 ا وتات اساسا شعرؤزيا لتخفاق القرارات:فسدون 
المعلومات يصعب تحديد المشكلة » أو تحديد بدائل الحل » كما يصعب تحديد معايير 
المفاضلة بين البدائل . 





+ المبدأ الثانى : يجب أن تكون المعلومات ملائمة للقرار المعروض ‘ أو يمكن تجميع 
البيانات اللازمة وتحويلها إلى معلومات ملائمة . 

* المبدأ الثالث : أن يتم تجميع المعلومات المتعلقة بالموقف القرارى قبل تحديد 
البدائل أو تقييم تلك البدائل . ١‏ 

* المبدأ الرابع : تتوقف الحاجة إلى معلومات دقيقة عن الأساليب المستخدمة 
لقياس منافع البدائل المختلفة ‏ والوزن النسبى للمعلومات عند قياس العائد أو المنافع 
النسبية المحددة للبدائل المتاحة . ولاشك أن هذا يتطلب إجراء تحليل حساسية بالنسية 
لبعض المؤشرات لمعرفة مدى استجابة النموذج المستخدم للتغيرات فى كل من تلك 
المؤشرات ؛ ومن ثم يمكن تقدير درجة الدقة المطلوبة فى كل منها . 


)‘( قم deal‏ نور : د. أحمد رجب عبدالعال 5 المحاسية الإدارية 5 الدار الجامعدة ٠.‏ الإسكندرية Ta‏ ص YY‏ - £„ 






المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 


* المبدأ الخامس : إذا أمكن تنميط الخطوات اللازمة لاتخاذ قرار معين » فإنه 
يمكن تفويضه إلى مستوى إدارى أقل أو يمكن برمجته ليؤدى بالحاسب الآلى » مع 
ضرورة استبعاد البدائل ذات العائد المنخقض . 

* ويوضح الشكل رقم )١/١(‏ شبكة القرارات والمعلومات فى المنشأة على أساس 
أن (ق) ترمز إلى القرار « (م) ترمز إلى المعلومات » ويشير السهم إلى اتجاه تدفق 
المعلومات )١(‏ . 


الشكل رقم )١/١(‏ شبكة القرارات والمعلومات 





)١(‏ المرجع السابق ٠‏ ص TE‏ (بتصرف) 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 
يتضح من الشكل المذكور أن : 
+ المعلومات Gi‏ كان نوعها تتدفق للمساعدة فى اتخاذ القرارات الفرعية والرئيسية . 
* القرار قد يحول بعد اتخاذه إلى معلومات تستخدم كأساس لاتخاذ قرار آخر . 
* قرارات معينة تعتمد على قرارات سابقة مدعمة بمعلومات إضافية كمدخلات لتلك 
القرارات 8 
# نفس الجزء من المعلومات يمكن أن يستخدم فى بعض الأحيان كمدخلات 
لعمليات اتخاذ قرارات مختلفة . 
مما سيق يمكن بلورة بعض المبادئ العامة المتعلقة بهيكل المعلومات والقرارات 
Last‏ يلى 7 
* المبدأ الأول : القرارات دائمًا فروددة ines‏ آنه لا ىج فرص yaks Bas SY‏ 
القرار فى أكثر من وحدة تنظيمية . 
* المبدأ الثانى : المعلومات ليست فريدة ٠‏ نظراً لإمكانية استخدامها فى اتخاذ 
قرارات متعددة » فالمعلومات لا تستهلك بالاستخدام » بل تظل متاحة 
+ المبدأ الثالث : يجب تشغيل المعلومات والاستفادة منها إلى أقصى حد ممكن فى 
نفس الوقت بالنسبة لجميع الأنظمة الفرعية للمعلومات . 
* المبدأ الرابع : لا يمكن أن يتطلب أى زوج من القرارات نفس المجموعة من 
مكونات المعلومات . 
ولعله من الأمور المتفق عليها أن نظام المعلومات المحاسبية داخل المنشأة يمثل أحد 
أهم مصادر المعلومات الموثوق بها إن لم يكن أهمها على الإطلاق » والذى يعتمد عليه 
متخذ القرار فى الحصول على معلومات خاصة بالموقف القرارى الذى بواجهه . هذا 


. ٣١ المرجع السابق . ص‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 


ولقد تطور نظام المعلومات المحاسبية ومازال » فلم يعد يقتصر على قياس الأحداث 
المالية فقط . بل اتسع نطاق القياس فيه ليشمل الكثير من الأحداث التى أصبحت 
تستحوذ على اهتمام الإدارة وترغب فى تخطيطها وإحكام الرقابة عليها . ولعل خير 
دليل على ذلك اتساع نطاق استخدام الحاسب الآلى والاستفادة من التطورات المتلاحقة 
فيه فى المجالات المحاسبية والمالية » وكذا التوسع فى تطبيق الأساليب الكمية » وفروع 
المعرفة الأخرى بما يساعد على تطوير المعلومات المحاسبية » وتهذيب أساليب تحليل 
البيانات وعرضها › واستحداث بيانات ومعلومات جديدة . هذه التطورات أدت إلى 
ترسيخ مكانة النظام المحاسبى كنظام رئيسى ومتكامل للمعلومات تحكمه القواعد 
التالية )١(‏ : 





x‏ ربط المفاهيم المحاسبية sb‏ الإدارية والاقتصادية التى تحيط بعملية اتخاذ 
القرار من قياس ومقارنة وتغذية مرتدة . 

+ الاهتمام بعملية الاختيار المحاسبى للمعلومات باستخدام جميع الأساليب تقليدية 
كانت أو معاصرة 7 


+ تعدد وتنوع المخرجات (التقارير المحاسبية) من حيث الشكل والمضمون 
والدورية » الأمر الذى يضمن تدفقاً مناسباً للمعلومات » يساعد على توضيح 

رؤية متخذ القرار وتحسين إدراكه بالقوى المؤثرة فى القرار . 
هذا التطور فى نظام المعلومات المحاسبية وتلك القواعد التى تحكم ما ينتجه من 
معلومات أدت إلى ظهور مفهوم جديد هو المحاسبة الإدارية » التى تتكون مادتها 
العلمية من مجموعة من المفاهيم والأساليب التى توفر المعلومات الاقتصادية اللازمة 
sud‏ الإذارة فى مجنال اتخنان Yl. oly! all‏ الى Sail‏ على خائ 
المعلومات المحاسبية وخصائص التقارير المحاسبية فى ضوء متطلبات وحاجات 
مستخدمى هذه التقارير . كل هذا أثار العديد من التساؤلات التى تحتاج إلى إجابة من 


أهمها : 


. 1۸ ناشر . 1997 .ص‎ Sse المحاسبة الإدارية وأنظمة دعم القرارات‎ ٠ د. سمير أبو الفتوح صالح‎ )١( 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | +[ 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 





+ من هم مستخدمو المعلومات المحاسبية . وما هى احتياجاتهم من تلك المعلومات ؟ 
+ هل تعتبر المحاسبة الإدارية بديلاً عن المحاسبة المالية أم أنهما مكملان لبعضهما 
البعض ؟ 

* ما هى الخصائص المميزة للمعلومات المحاسبية ؟ 

+ ما هى الخصائص المميزة لتقارير المحاسبة الإدارية ؟ 
1 :احتياجات مستخدمى المعلومات المهاسبية : 

كما هو موضح فى الشكا رقم )\/¥( « ينقسم 5 مستخدمو التقارير المالية 
(المعلومات المحاسبية) إلى مجموعتين رئيستين : المستخدمون الداخليون وهم رجال 
الإدارة بمستوياتها المختلفة داخل المنشأة » والمستخدمون الخارجيون وهم الأطراف 
الخارجية ذات الاهتمام بصورة أي بأخرى بالمنشأة وما تزاوله من أنشتطة . وغني عن 
البيان أن احتياجات هؤلاء المستخدمين تختلف من مجموعة إلى أخرى » وحتى داخل 
المجموعة الواحدة تختلف تلك الاحتياجات حسب اهتمامات كل من أفرادها وموقعه + 
وهو ما نتناوله فيما يلى ٤‏ 


أولا : المستخدمون الداخليون : 

يقصد بالمستخدمين الداخليين للمعلومات المحاسبية رجال الإدارة بالمنشأة 
بمستوياتها المختلفة . وقد سبق أن أوضحنا مدى أهمية المعلومات المحاسيية لترشيد 
العملية الإدارية» والتى تتبلور فى النهاية فى اتخاذ القرارات . وهنا تجدر الإشارة إلى 
أن رجال الإدارة يحتاجون إلى معلومات محاسبية تختلف من حيث المكونات » درجة 
الإجمال والتفصيل » الدقة . الشمول » البعد الزمنى » والتوقيت ٠‏ تبعاً للعديد من 
العوامل أهمها : 
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شكل رقم )\/¥( : العلاقة بين مخرجات النظام المحاسبى ومستخدميها . 
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المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 
يمكن تبويب القرارات التى تتخذها الإدارة بمستوياتها الإدارية المختلفة من 
وجهات نظر متعددة . 
أ ١/‏ : هسب الهدف من القرار : 
تبوب القرارات الإدارية فى ضوء الهدف منها إلى نوعين : 
أ ۱/١/‏ : قرارات تخطيطية : وهى القرارات المتعلقة بتحديد الأهداف والسياسات 


وتحديد الإجراءات والتصرفات اللازمة لتحقيق تلك الأهداف . وتتضمن هذه القرارات 

ما يلى على سبيل المثال : 

- إنتاج وتسويق منتج جديد . 

- تحديد كمية الإنتاج التى يجب إنتاجها من كل منتج للوفاء بالطلب خلال الفترة 
القادمة . 

- التوسع فى الطاقة الإنتاجية . 

- كيفية استغلال الطاقة الإنتاجية الفائضة . 

- تحديد احتياجات المنشأة من النقدية خلال الفترة القادمة وكيفية تدبير العجز أو 
Tekst‏ الفاكضن.. 

- تحديد مقدار ما يجب أن ينفق على تشاط الإعلان أو البحث والتطوير مثلاً . 

- الشراء أو الصنع لبعض مدخلات العمليات الصناعية . 
يتضح - فى ضوء تلك الأمثلة - أن القرارات التخطيطية تتطلب تقديرات للتكاليف 

والإيرادات المستقبلة » فهذه القرارات باعتبارها تحدد مجموعة من الإجراءات التى 

توقعات الإدارة بما سوف يحدث فى المستقبل . 
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الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 


أ ۲/١/‏ : قرارات رقابية : تنبع هذه النوعية من القرارات من وضع الخطط 
(القرارات التخطيطية) موضع التنفيذ » وحصر النتائج الفعلية لتحديد مدى تحقيق 
الأهداف . فإذا لم تكن هذه الأهداف قد تحققت . فإن القرارات الرقابية يجب أن تتخذ 
لعمل شى مختلف أو تغيير الخطط أو الأهداف أو تعديلها الى مستويات يمكن تحقيقها . 
وتتضمن القرارات الرقابية ما يلى على سبيل المثال : 
- تحديد الإجراءات الكفيلة بتحقيق حجم مبيعات فعلية يتساوى مع المبيعات المخططة . 
- تحديد الإجراءات الكفيلة باستخدام العمال بشكل أكثر كفاءة بحيث لا تزيد التكاليف 

الفعلية عن المخططة . 
- تحديد مدى الحاجة إلى إجراء تعديلات فى مشروعات البحث والتطوير للوصول إلى 
النتائج المخططة . 

وهكذا يتضح أن القرارات الرقابية تعتمد على مقارنة النتائج الفعلية مع النتائج 
المخططة . هذه المقارنة قد تحتاج إلى قرارات إدارية إضافية للتأكد من واقعية الخطط 
الأصلية » وهل من الممكن تحقيقها أم يتطلب الأمر إجراء تعديلات عليها حتى تتسق 
أ /۲ : هسب تكرار الموقف القرارى : 

تنقسم القرارات فى ضوء مدى تكرار الموقف القرارى إلى نوعين : 


أ // : قرارات متكررة : وهى قرارات تعالج مواقف قرارية متكررة بشكل يكاد 
يكون يوميًا ٠‏ حيث ترتبط بتسيير العمل داخل المنشأة » وتهدف إلى تحقيق الكفاية عن 
طريق استبعاد أسباب الفشل والتخلص منها . ولأنها متكررة فهى تسير وفق قواعد 
وإجراءات روتينية يتبعها المسئول كلما daly‏ مواقف مماثلة . ومن أمثلة هذه النوعية من 


القرارات : 
- تحديد كمية الإنتاج التى يجب إنتاجها من كل منتج للوفاء بالطلب خلال الفترة 
القادمة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية الفصل الأول 





- تحديد احتياجات المنشأة من النقدية خلال الفترة القادمة وكيفية تدبير العجز أو 
استثمار الفانض . 
- فحص أو عدم فحص الانحرافات عن الخطط الموضوعة . 
apa! Lalas! —‏ . 
لاشك أن المعلومات المطلوية Jil‏ هذه القرارات هى معلومات نمطية ومحددة 
ويمكن برمجتها ٠‏ من حيث النوعية ودرجة التفصيل والدقة والشمول » ويختلف مداها 
الزمنى باختلاف البعد الزمنى للقرار نفسه كما سيأتى فيما بعد . 

أ /۲/۲ : قرارات غير متكررة ( غير روتينية ) : هى قرارات تعالج مواقف قرارية 
عادة ما تكون غير مسبوقة ولا تتكرر كثيرا » وحتى إن تكررت فيكون مداها الزمنى 
طويلا بحيث تنتفى عنها صفة التكرار » حيث تختلف الظروف المحيطة بالموقف القرارى . 
ومن أمثلة هذه النوعية من القرارات : 
- طلبيات البيع الخاصة . 
- التوقف المؤقت عن مزاولة BLAM!‏ . 
- إضافة (أو إسقاط) منتج إلى (من) تشكيلة المنتجات التى تتعامل فيها المنشأة . 

الإنتاجية) . 

من الواضح أن هذه القرارات تعتمد بدرجة كبيرة على معلومات متغيرة واحتمالات 
مستقبلية غير نمطية ولا يمكن برمجتها » تختلف باختلاف درجة خبرة ومهارة متخذ 
القرار وبالتالى طريقة تفكيره . 
أ/؟: هسب ظروف اتخاة القرار : 

يمكن تبويب القرارات فى ضوء ما يمكن تحديده من احتمالات للأحداث المختلفة 
المناظرة لكل بديل إلى : 
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أ /۱/۳ : قرارات فى ظل ظروف التأكد : يكون متخذ القرار فى حالة تأكد إذا بلغ 
احتمال حدوث حدث معين الواحد الصحيح (أو أقرب ما يكون إليه) . أما الأحداث 
الأخرى فإن احتمال حدوثها فيساوى الصفر (أو أقرب ما يكون إليه) . وهذا يعنى أن 
كل بديل يناظره حدث واحد فقط » ومن ثم يكون متخذ القرار على معرفة تامة بهذا 
الحدث ونتائجه . بعبارة أخرى فإنه فى ظل ظروف التأكد لا يكون لدى متخذ القرار 
شك حول الحدث المتوقع » وبالتالى لا يكون هناك سوى عائد واحد لكل بديل من البدائل 
المتاحة . 

ومن الواضح أن هذا الافتراض يمثل افتراضًا نظريًا لا يعبر عن الواقع « فأين 
دف السكول الذى عرف المستقيل برجا كاملة هن SUSI‏ ؟! إلا أنه تيسيرا al yal‏ 
المشاكل الاقتصادية من الناحية العملية . ومن ثم تسهيلاً لعملية اتخاذ القرارات يتم 
فى بعض الحالات افتراض حالة التأكد . فالحالات التى يكون فيها احتمال حدوث 
Soe‏ معين كبيرا بالمقازتة ياحتمالات Ses Jos ud) (5 AY! Shed! Sytem‏ 
افتراض UL‏ التأكد بشأنها . 

۲/١‏ : قرارات فى ظل ظروف المخاطرة : هى قرارات تتخذ فى ظل حالة من 
حالات عدم التأكد . حيث لا يستطيع متخذ القرار التنبؤ على وجه Gall‏ بالحدث المنتظر 
حدوثه » مع إمكانية تكوين توزيع احتمالى للأحداث المتوقعة » أى إمكانية تحديد 
احتمال حدوث كل حدث من الأحداث المناظرة لكل بديل من البدائل المختلفة . 
عدم التأكد الخالصة حالة من حالات عدم التآكد . حيث لا يستطيع متخذ القرار 
التنبؤ وجه الدقة بالحدث المنتظر حدوثه » وفى نفس الوقت لا يستطيع تحديد احتمال 
لحدوث كل حدث من الأحداث المناظرة لكل بديل من البدائل المختلفة . 

أ ٤/‏ : هسب المدى الزمنى للقترار : 
يمكن تبويب القرارات الإدارية فى ضوء الفترة الزمنية التى يغطيها القرار إلى 


نوعين : 
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أ/4/ : قرارات قصيرة الأجل : هى قرارات تقتصر آثارها على فترة زمنية لا 
تتعدى سنة « وبالتالى يمكن استبعاد أو تجاهل تأثير عنصرى عدم التأكد والزمن عند 
توفير المعلومات المحاسبية اللازمة لدراسة الموقف القراري. وعادة ما تكون هذه 
القرارات مرتبطة بمواقف متكررة › وإن كان هذا لا يمنع من أن هناك الكثير من 
المواقف غير المتكررة المرتبطة بالأجل القصير . 


V/t/‏ : قرارات طويلة الأجل : وهى القرارات التى تمتد آثارها لفترة زمنية 
طويلة ‏ وبالتالى لا يمكن استبعاد أو تجاهل تأثير عنصرى عدم التأكد والزمن عند 
توفير المعلومات اللازمة لدراسة ومعالجة الموقف القرارى . فالقرارات طويلة الأجل 
تتضمن تصرفات حالية لصالح سنوات مقبلة » وترتبط عادة بالنفقات الرأسمالية التى 
تتطلب بدورها مبالغ طائلة » ويترتب عليها الدخول فى مصروقات وإيرادات متكررة 
خلال الفترات المقبلة . ومن ناحية آخرى فإن هذه Ge gill‏ من القرارات عادة ما ترتبط 
بمواقف قرارية غير متكررة مما يزيد من صعويتها ٠‏ وصعوية تحديد وتوفير المعلومات 
المناسية لكل موقف قرارى . 

ب - المستوى الزدارى : 

تختلف احتياجات المستخدم الداخلى للمعلومات المحاسبية باختلاف مستواه 
الإدارى » هل هو رجل إدارة عليا أم وسطى آم يقع فى مستوى الإدارة المباشرة. 
ولاشك أن هذا الاختلاف يرجع إلى طبيعة مهام كل منهم ونوعية القرارات التى يتخذها . 
فالإدارة العليا تتخذ عادة القرارات طويلة الأجل المتعلقة بتحديد الأهداف العامة 
لسنوات قادمة » ووضع السياسات التى تكفل تحقيق تلك الأهداف وما يتطلبه ذلك من 
الدخول فى عقود طويلة الأجل . وكما هو واضح فهى قرارات غير متكررة وتنصرف 
آثارها إلى مدى زمنى ash‏ الأمر الذى يزيد من درجة صعويتها ويرفع درجة 
المخاطرة المرتبطة بها . وغنى عن البيان آن الإدارة لا تحتاج إلى معلومات تفصيلية 
تتعلق بالأداء اليومى وتفاصيل العمل » وإنما يتطلب الأمر توافر معلومات إجمالية 
وشاملة للخطة » تغطى فترة زمنية أطول حتى وان فقدت بعضا من دقتها . هذا فضلاً 
عن ضرورة الإشارة إلى أهمية خبرة متخذ القرار ومقدرته على التفكير الابتكارى . 
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 ةيليغشتلا الإدارة الوسطى » فتنصرف اهتماماتهم إلى اتخاذ القرارات‎ JG, Li 
التى تتخذ لوضع الخطط الفنية والرقابة على تنفيذها » وصولا إلى الأهداف العامة‎ 
التى حددتها الإدارة العليا . وهى قرارات يقل أثرها ومداها الزمنى » الأمر الذى يقلل‎ 
درجة المخاطرة المرتبطة بها . ويتطلب ذلك توافر معلومات أكثر تفصيلاً وأقل شمولاً‎ 
بالمقارنة باحتياجات الإدارة‎ ٠ وتغطى فترة زمنية أقصرء وتتصف بدرجة أعلى من الدقة‎ 
العليا من المعلومات . وتجدر الإشارة إلى أن بعض هذه القرارات قد يكون غير‎ 
ثم فإن المعلومات المطلوية تختلف فى كل مرة حسب طبيعة الموقف‎ Gaye متكرر‎ 
. القرارى » وظروف التشغيل » وطريقة متخذ القرار فى التفكير‎ 

ومن ناحية GIG‏ تشترك الإدارة الوسطى والادارة المباشرة فى اتخاذ القرارات 
التنفيذية التى ILS‏ المواقف القرارية التى تحدث أثناء مزاولة العمل اليومى » ومن ثم 
فإنها تتكرر فى العادة بأسلوب haat‏ وتسير وفقًا لقواعد وإجراءات روتينية تتبع 
كلما واجه المسئول الموقف القرارى . ومن البديهى أن هذه القرارات تتطلب معلومات 
تفصيلية يومية عن كل عملية أو نشاط فى كل قسم . 
ثانيا : المستخد مون الخارجيون: 

يقصد بالمستخدمين الخارجيين للمعلومات المحاسبية الأطراف الخارجية بالنسبة 
للمنشأة من المهتمين بشكل أو بآخر بأمر تلك المنشأة . وكما هو موضح بالشكل 
)۲/١(‏ تتمثل الأطراف الخارجية بصفة أساسية فى المستثمرين الحاليين (الملاك) » 
المستثمرين المرتقبين ‏ البنوك ٠‏ الموردين ‏ العملاء . والجهات الحكومية . وعادة ما 
ينبع اهتمام تلك الأطراف بالمنشأة من وجود بعض المصالح المشتركة Yas‏ يترتب 
عليه ضرورة اتخاذهم ما يلزم من قرارات لتنظيم تلك العلاقة . 

وة أساسية يسعمق gil cia cyan LAI GL LY!‏ مق الوم ا silly‏ 
تختلف باختلاف نوعية المصالح المشتركة بين أى منهم والمنشأة ‏ من القوائم المالية 
المنشورة ذات الغرض العام وهى : 
- قائمة المركز المالى . 
حفاكم التكل.. 
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- قائمة التدفقات النقدية . 
- قائمة التغيرات فى حقوق الملكية . 
- بعض التقارير الخاصة التى تقدم لأطراف بعينها ٠‏ مثل تقرير مجلس الإدارة الذى 
يعرض على المساهمين فى اجتماع الجمعية العامة للشركة , والتقارير التى تقدم 
للجهات الحكومية . 
حيث توفر هذه التقارير : 
* معلومات تفيد كلاً من المستثمرين الحاليين والمرتقبين والبنوك والدائنين وغيرهم 
أى ترشد القرارات الاستثمارية . 
UU!‏ » بالإضافة إلى تقدير قيمة ووقت واحتمال تدفقاتهم النقدية الناتجة عن 
المصالح المشتركة مع المنشأة . 
بالإضافة إلى معلومات عن النتائج المترتبة على معاملات المنشأة والأحداث 
والظروف الاقتصادية التى تؤدى إلى حدوث تغيرات فى هذه الموارد . 
۲/١‏ المحاسبة الزدارية والمحاسبة المالية : 
فى ضوء نوعية التقارير التى تقدمها . يمكن تقسيم المحاسبة إلى محاسبة 
خارجية External Accounting‏ ومحاسبة داخلية Internal Accounting‏ . وتشير 
المحاسبة الخارجية إلى المحاسبة المالية Financial Accounting‏ والتى تهتم بتقديم 
المعلومات للأطراف الخارجية بصفة أساسية . وتجدر الإشارة إلى أن هذا لا يعنى أن 
إدارة المنشأة لا تستخدم التقارير الخارجية » فمحتويات هذه التقارير تنال اهتمامها « 
وتمثل محصلة ما اتخذته الإدارة من قرارات خلال الفترة المالية التى تغطيها تلك 
التقارير ومن ثم تساعل عنها . 
Li‏ المحاسية الداخلية فتشير إلى المحاسية الإدارية Managerial Accounting‏ 
التى تهتم بإعداد التقارير الداخلية التى صممت للوفاء باحتياجات المستخدمين 
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الداخليين » أى إدارة المنشأة بمستوياتها المختلفة . فالمحاسبة الإدارية تختص بتوفير 
المعلومات » وتوضيح كيفية توظيفها فى مجال اتخاذ القرارات الإدارية . من خلال 
التركيز على القطاعات المختلفة » بالإضافة إلى تركيزها على المنشأة JSS‏ « كما أنها 
تهتم بالبيانات المالية وغير المالية . وتتضمن المحاسبة الإدارية التقديرات والخطط عن 
المستقبل » بالإضافة إلى الحقائق عن الماضى ؛ الأمر الذى يمكنها من الحكم على 
كفاءة الإدارة ومدى نجاحها فى أداء وظائفها والاضطلاع بمسئولياتها . 

من العرض السابق يمكن أن يستشف القارئ مدى التكامل بين المحاسبة الإدارية 
والحايسية المالكة+ lings],‏ لنسقا أندا متتافريخ بل أتكسلاق نعضيهنا التعضن ٠»‏ فهتالك 
بعض أوجه التشابه Luly‏ أوجه الاختلاف بين المعلومات التى توفرها المحاسبة 
الإدارية والمعلومات التى توفرها المحاسية Jul‏ 1 
أو - أوهه Similarities : alal!‏ 

يمكن حصر أوجه التشايه بين معلومات المحاسبة الإدارية ومعلومات المحاسية 
المالية فى جانيين هما : 
أ - مجال الاستخدام : 

حيث يستخدم كلا النوعين من المعلومات فى ترشيد القرارات » ويالرغم من 
اختلاف تلك القرارات : إلا أن هناك Leys‏ هاما من القرارات بتخذه مستخدمو كلا 
النوعين من المعلومات . قرارات تقييم الأداء والحكم على مدى سلامة قرارات إدارة 
المنشأة وكفاعتها فى استغلالها للموارد المتاحة والمحافظة عليها وحمايتها . 
ب - مصدر البيانات : 
بعد وتجنبا لتحمل المتشاة تضحيات اقتصارية - يمكن gies‏ لإتشاء وتشغيل تنظامين 
للمعلومات المحاسبية . أحدهما لإعداد معلومات المحاسبة المالية والآخر لإعداد 
معلومات المحاسبة الإدارية - يتم استخدام نظام محاسبى واحد يتسم بالمرونة 
والشمول لتجميع وتشغيل البيانات اللازمة لتوفير كلا النوعين . 
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ثانياً : أوهه الاختلاف : Differences‏ 


يمكن حصر أوجه الاختلاف بين معلومات المحاسبة الإدارية ومعلومات المحاسبة 
المالية فى سبعة جوانب هى : 
أ المستخدمون : 

تتصف معلومات المحاسبة WU‏ بأنها معلومات ذات غرض عام » فيالرغم من أن 
تلك المعلومات يمكن أن تستخدم بواسطة إدارة المنشأة (الإدارة العليا) , إلا أن 
مستخدمها الرئيسى هو الأطراف الخارجيون على تعددهم واختلاف اهتماماتهم « كما 
سبق الذكر . أما معلومات المحاسبة الإدارية فهى معلومات ذات غرض داخلى خاص 
ومحدد . تستخدمها الإدارة لمعالجة مواقف معينة بذاتها فى مختلف المنشآت صناعية 
كانت أو تجارية أو خدمية ٠‏ هادفة للربح أو غير هادفة إليه . 

معلومات المحاسبة المالية تركز على الماضى » حيث تستمد من البيانات التاريخية . 
التى تبين نتائج العمليات التى حدثت فعلاً وتقدم تفسيراً لتلك النتائج وتحدد المركز المالى 
المترتب عليها . أما معلومات المحاسبة الإدارية فإنها تركز على المستقبل مع عدم تجاهل 
الماضى . فهى تتضمن التقديرات والخطط عن المستقبل . هذا يعنى أن معلومات 
المحاسية الإدارية تهتم يما سوف يحدث أو بالأحرى بما يجب أن يحدث فى المستقبل . 
>—- المرونة فى إعداد التقارير : 

نظرًا GY‏ عرض معلومات المحاسبة المالية يتم من خلال القوائم المالية التى تعد فى 
ضوء المبادئ المحاسبية المتعارف عليها Generally Accepted Accounting Prin-‏ 
gla.) (GAAP) ciples‏ هذه المعلومات تتسم بانخفاض درجة المرونة سواء فى 
محتواها أو الشكل الذى تقدم به . وبالنسبة لمعلومات المحاسبة الإدارية » باعتبارها 
ذات غرض داخلى محدد كما سيق الذكر Yala.‏ تقدم من خلال تقارير يكون معلومًا 
عند إعدادها توقيت تقديمها » ولمن تقدم gigs‏ أى غرض سوف تستخدم »› لهذا فإنها 


)١(‏ هى مجموعة من المفاهيم والقواعد المحاسبية التى لقيت قبولاً عمليًا Cle‏ فى مجال القياس المحاسبى وعرض 
القوائم المالية . 
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د-الدقة: 

يجب الإشارة أولاً إلى أن تعبير الدقة هنا لا يقصد به الدقة المطلقة, بل المقصود 
به هو الدقة النسبية . وفى ضوء ذلك فإن درجة دقة معلومات المحاسبة المالية عادة ما 
تكون أعلى منها فى معلومات المحاسية الإدارية » فمعلومات المحاسبة المالية تستمد 
من بيانات تاريخية وتتحدد كما سيق الذكر فى ضوء المبادئ المحاسبية المتعارف عليها » 
Li‏ معلومات المحاسية الإدارية ‏ والتى تركز على المستقبل ‏ فمعظمها تقديرات أو 
تنيؤات لا يمكن أن تكون دقيقة بنفس درجة دقة معلومات عن أحداث ماضية . 
ه - نطاق الاهتمام : 

نظرًا لأن اهتمام الأطراف الخارجية ينصب على أداء المنشأة ككل » فإن نطاق 
اهتمام المحاسبة المالية . وبالتالى ما تقدمه من معلومات ينصب على أنشطة المنشأة 
بالكامل . لهذا فإن التقارير المالية الخارجية تعكس بصفة أساسية نتائج أعمال المنشأة 
ككل عن فترة زمنية معينة ومركزها المالى فى تاريخ انتهاء تلك الفترة . أما نطاق 
اهتمام المحاسبة الإدارية ويالتالى ما تقدمه من معلومات يتوقف على المستوى الإدارى 
المقدم إليه التقرير وعلى نطاق مسئوليته . هل هو مسئول عن مركز تكلفة » أم مركز 
ربحية أم مركز استثمار ai)‏ التقرير مقدم للإدارة العليا فيكون نطاق اهتمامه 
المنشأة ككل . ومن Ga‏ أخرى هل المعلومات المطلوية عن منتج معين » أم مجموعة 
عملاء « أم مجموعة عمال فى قسم معين بالمنشأة ... الخ . 
و -. محتويات التقارير : 

تقارير المحاسبة المالية لا تتضمن إلا المعلومات المالية فقط . أما محتويات تقارير 
المحاسبة الإدارية ‏ كما سنوضح فى جزء لاحق من هذا الفصل - فتتضمن المعلومات 
المالية وغير المالية . ومن أمثلة المعلومات غير المالية التى تتضمنها تقارير المحاسبة 
الإدارية. كميات الإنتاج ol pa.‏ استغلال الطاقة . معدلات الفاقد فى الخامات › 
مقاييس الجودة . إحصائيات دوران العمال » تقديرات حصة المنشأة فى السوق ... 


. سوف نتعرض لهذا الموضوع بالتفصيل فى القصل السابع من هذا الكتاب‎ )١( 
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ز- الجوانب السلوكية : 

المحاسبة المالية فى إعدادها للمعلومات لا تهتم بالدرجة الأولى إلا بكيفية قياس 
وتوصيل الآثار GIL‏ للظواهر الاقتصادية Gi.‏ اهتمامها بالجوانب السلوكية GU‏ أمر 
ثانوى . أما المحاسبة الإدارية فإنها تولى اهتماما كبيرا لما قد يترتب على القياس وما 
تحتويه التقارير من معلومات ومن آثار سلوكية على السلوك اليومى للمديرين . فعلى 
سبيل المثال تقرير الأداء الذى يستخدم كأساس لتقييم العمليات التى تقع داخل نطاق 
مسئولية مدير معين ؛ لن يحظى بثقة هذا المدير « وبالتالى لن sales‏ عليه فى قراراته ‏ 
بل لن يسمح له بأن يؤثر على قراراته ‏ إذا لم يكن أساس تحميل التكاليف وربطها 
بالعمليات موضع التقييم هو أساس عادل ولا يعتمد على الحكم الشخص . 
1١‏ :: دور المحاسب والمدير فى اتخاذ القرارات : 

أوضحنا فيما سبق أن جوهر العملية الإدارية هو اتخاذ القرارات « والقرارات إما 
أن تكون قرارات تخطيطية أو قرارات رقابية. ومع التسليم بتداخل وظيفتى التخطيط 
والرقابة فى الحياة العملية إلى الحد الذى يصعب معه وضع خطوط فاصلة بينهما. إلا 
أنه من المفيد من الناحية النظرية التركيز على كل جانب على حدة » حتى نستطيع 
التمييز بين الدور الذى يلعبه المحاسب والدور الذى يلعبه المدير فى عملية اتخاذ 
القرارات . 
أولا : فى مجال التخطيط : 

يقوم المدير بتحديد الأهداف التى يرمى إلى تحقيقها خلال بعد زمنى معين , 
والإجراءات اللازمة أو التى تكفل له تحقيق هذه الأهداف فى ضوء موارد محددة تتسم 
بالندرة » وفى بيئة وظروف تتسم بعدم التأكد » بشأن ما يحيط بالمنشأة من متغيرات 
اقتصادية » سياسية › فنية » ثقافية » واجتماعية . وكما سيق أن ذكرنا أن عملية 
اختيار التصرف أو الإجراء الذى يكفل تحقيق الأهداف تتسم بالصعوية والتعقيد » هنا 
يأتى دور المحاسب الذى يوفر للمدير من المعلومات ما يمكنه من تكوين رؤية واضحة 
عن العواقب المختلفة والنتائج المتوقعة لكل بديل . وبالتالى يتمكن من اختيار البديل 
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الأنسب الذى يحقق الأهداف المرجوة . ويعبارة أخرى هنا يكون المدير لديه مخطط 
يتعين عليه أن ينفذه فى المستقبل موضحا فيه أية موارد سيوجهها إلى أى نشاط 
لتحقيق أهداف محددة . 
ثانياً : فى مجال الرقابسة : 

عادة ما ينصب اهتمام المدير على جانبين أساسيين هما الفاعلية Effectiveness‏ 
والكفاءة Efficiency‏ . وتعبر الفاعلية عن القدرة على تحقيق الأهداف فى ظل 
التغيرات البيئية المحيطة ‏ أى أنها تجسيد لعلاقة نوعية وليست كمية بين المدخلات 
والمخرجات بغض النظر عن التكلفة . أما الكفاءة فتعبر عن مدى حسن استغلال الموارد 
المتاحة دون إهدار تحقيقًا لهدف معين » ويعبارة أخرى هى تحقيق الهدف يأقل تكلفة 
ممكنة . وهكذا فإن الكفاءة تجسيد لعلاقة كمية وليست وصفية ببن المدخلات 
والمخرجات . 

ولتقييم الفاعلية والكفاءة » يقوم المدير بمقارنة النتائج الفعلية مع النتائج المخططة › 
الأمر الذى يمكنه مستقبلاً من تلافى ما يكون قد حدث من أخطاء أثناء عملية التخطيط 
أو التنفيذ . وهنا يأتى أو يظهر بوضوح دور المحاسب» فبمجرد وضع الخطة موضع 
التنفيذ يبدأ المحاسب من خلال إجراءات النظام المحاسبى فى حصر وتجميع نتائج 
التنفيذ الفعلى لتلك الخطة » الأمر الذى تكون محصلته فى نهاية الأمر توافر البيانات 
الفعلية الضرورية لإعداد التقارير المالية للوفاء باحتياجات الأطراف الخارجية » وفى 
نفس الوقت تستخدم هذه البيانات الفعلية كأحد جناحى عملية الرقابة التى تتم فى 
نهاية كل فترة رقابية . ففى نهاية كل فترة رقابية يكون متاحا للمحاسب بيانات عن 
الأداء المخطط » وبيانات عن الأداء الفعلى . حيث تتم المقارنة بينهما فى التقارير 
الرقابية التى يعدها المحاسب » وفيها أيضا يتم تحديد وتحليل الفروق . والتى فى 
Gigs‏ يتم تحديد أى الفروق يخضع لعملية الفحص لتحديد الأسباب » وأيها لا يخضع 
لعملية الفحص حيث إنه يقع داخل النطاق المقبول للفروق . كل هذا بهدف تحسين 
الأداء فى المستقبل من خلال تحسين عملية التخطيط وتحسين ظروف التشغيل الفعلية . 

إن ما سبق يتطلب من المحاسب الإدارى أن يسلح نفسه بالمعرفة بشأن النظم 
الأخرى » وأن يفهم جيدًا طبيعة عملية SLAG!‏ القرار الإدارى بالإضافة إلى مهارات 
المحاسبة الإدارية نفسها . هذه المعارف يجب أن تغطى - على ضوء التقدم المذهل فى 
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تكنولوجيا المعلومات وثورة نظم الخيرة ‏ مجالات التمويل » التسويق » إدارة العمليات » 
إدارة الأفراد » الإدارة العامة » ونظم المعلومات الإدارية « بالإضافة إلى المهارات 
الأساسية التحليل مثل الإحصاء وتقييم المشروعات . 
7/5 : خصائص العلو مات المحاسبية : 
لكى تكون المعلومات المحاسبية مفيدة ومؤثرة عند اتخاذ القرارات » ومن ثم يحقق 
نظام المعلومات المحاسبى ما يصبو إلى تحقيقه من أهداف 6 لابد من تواقر مجموعة 
من الخصائص فى تلك المعلومات . هذا وقد لخص بيان المفاهيم رقم (۲) الذى أصدره 
مجلس ابيز ا هان LAU‏ قى مايق مااع القسباكس النوسية للسطونات 
المحاسبية (') فى الشكل رقم )۲/١(‏ والذى يتضح منه ما يلى : 
أولاً : اعتبارات التكلفة والعائد (اقتصاديات المعلومات) والأهمية النسبية 
Materiality‏ تعتبر بمثابة قيود على إنتاج وتوفير المعلومات المحاسبية . وهذا 
يعنى أن المعلومات تعتبر مفيدة لمستخدميها إذا زادت المناقع من جراء 
استخدامها فى اتخاذ القرارات عن تكاليف الحصول عليها » مع ضرورة مراعاة 
أهمية المعلومة فى هذا الصدد . فالمعلومات المهمة هى تلك التى يؤدى الإفصاح 
عنها أو عن كيفية معالجتها إلى التأثير على الشخص العادى » حيث تؤدى إلى 
زيادة معرفة متلقيها وتقلل من مخاطر اتخاذ قرارات غير سليمة . 
GE‏ : فائدة المعلومات فى مجال اتخاذ القرارات : Decision Usefulness‏ تعتبر هذه 
الخاصية أهم الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية . وحتى تتحقق هذه 
الخاصية لابد من توافر خاصتين أساسيتين فى المعلومات المفيدة هما الملاءمة 
Relevance‏ والمصداقية Reliability‏ . ويعبارة أخرى فإن التمييز بين المعلومات 
الأكثر فائدة والمعلومات الأقل فائدة بالنسبة لمتخذ القرار يتم بشكل رئيسى على 
أساس مدى ملاءمة هذه المعلومات ومدى مصداقيتها . 
He‏ : المعلومات الملائمة (المناسبة) : هى المعلومات التى لها ارتباط بقرار معين ولها 
تأثير أو انعكاس على هذا القرار (') . ونظراً لصعوية تحديد ما هو ملائم من 








(1) Financial Accounting Standards Board, Statement of Financial Accounting Con- 
cepts No, 2,’ Qualitative Characeristics of Accounting Information’, FASB, 
Stamford, Conn. 1980. 


)1( سوق نتناول هذا المفهوم بتفصيل أكثر فى الفصل الثانى من هذا الكتاب . 
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e‏ د 
المعلومات وما هو غير ملائم » فقد حدد مجلس معايير المحاسبة المالية مكونات 
خاصية الملاءمة فيما يلى : 

أ - الوقتية Timeliness‏ أو التوقيت المناسب » وتعنى أن المعلومات لكى تكون ملائمة 
يجب أن تقدم لمستخدميها فى الوقت المناسب > ويتحقق ذلك فى ضوء الآتى : 

* السرعة فى تقديم المعلومات مع درجة دقة أقل أفضل من درجة دقة عالية مع 
التأخير » حيث تفقد المعلومات قيمتها )15 قدمت بعد فوات الأوان . 

+ يجب تقديم التقارير العادية فى الوقت المحدد لذلك » أما الأحداث الهامة 
وآثارها » فيجب أن تقدم المعلومات عنها لمتخذ القرار بمجرد حدوثها . 

* المعلومات عن الأحدات الطارئة يمكن أن ترسل مباشرة إلى المسئول عن SSI‏ 
القرار بشأنها . حتى ولو أدى ذلك إلى عدم اتباع الدورة المعتادة للتقرير . 

ب - القيمة التنبؤية Predictive Value‏ . المعلومات الملائمة يجب أن يكون لها قيمة 
فى مجال التنبؤ . بمعنى أنها تساعد مستخدمها فى التنيؤ بالنتائج المتوقعة 
للأحداث المختلفة © أو أنها SH‏ توقعاته أو تساعده فى تعديلها أو تصحيحها . 

ج - القيمة فى مجال التغذية المرتدة Feedback Value‏ : المعلومات الملائمة يجب 
أن يكون لها قيمة فى مجال التغذية المرتدة أو إعادة التغذية يما يفيد فى مجالات 
الحوافز » أو تطوير نظم التشغيل . 
رابعا : لكى تتسم المعلومات بالمصداقية »> ومن ثم يمكن الثقة فيها والاعتماد 

: حدد مجلس معايير المحاسبة المالية مكونات هذه الخاصية فى الآتى‎ » ule 

أ - القابلية للتحقق Verifiability‏ : المعلومات الصادقة يجب أن تكون قابلة للمراجعة 
والتحقق . بمعنى إمكانية مراجعتها حتى يمكن الاعتماد عليها. وتتطلب هذه 
الذين يعملون بصفة مستقلة عن بعضهم البعض « ويتمتعون بنفس الكفاءة « 
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بالوصول إلى نفس المقاييس والنتائج نتيجة لفحصهم لتلك المعلومات. وليس 
المقصود هنا التطابق التام للنتائج Lal.‏ تكون الاختلافات فى حدود مقبولة . كما 
يتطلب ذلك الارتكان إلى قواعد مقبولة تحكم إجراءات التحقق . 

ب - صدق التمثيل Representation Faithfulness‏ : المعلومات الصادقة يجب 
تمثل أو تصور المضمون الذى تهدف إليه تمثيلاً صادقاً » بمعنى ضرورة التوافق 
بين القيمة المقاسة والخصائص أو السمات المراد قياسها . 





خاممما : من الخضائص الثانوية التى حددها مجلس pales‏ المخاسبة المالية 

للمعلومات المحاسبية المفيدة : 

أ القابلية للمقارنة Comparability‏ : يجب أن تكون المعلومات فى صورة قابلة 
للمقارنة حتى يستطيع مستخدموها الاستفادة منها » ويتخذون قرارات سليمة فى 
ضوء ما يقومون به من مقارنات بين المعلومات التى يحصلون عليها . لا شك أن 
ذلك الأمر يتطلب التجانس أو الاتساق Consistency‏ » وهو ما يعنى الاستمرار 
بقدر الإمكان فى استخدام نفس الإجراءات والطرق المحاسبية من فترة إلى أخرى › 
كنا ونال sensi‏ اكمازنتات Mala‏ مين SAAR‏ : 

ب - الحياد Neutrality‏ : يجب أن تتسم المعلومات المحاسبية بالموضوعية والحياد 
وعدم التحيز حيال المصالح المتعارضة لمن يستخدمون تلك المعلومات . 
سادسًا : بالإضافة إلى ما سبق من خصائص » فإن حكم من يستخدم المعلومات 

على منفعتها بالنسبة له » يتأثر بالعديد من العوامل مثل قدرة هؤلاء المستخدمين على 

فهم تلك المعلومات » والطريقة المستخدمة فى عملية اتخاذ القرار » والمعلومات المتاحة 

من المصادر الأخرى » وقدرة المستخدم على تشغيل البيانات والاستفادة منها . 
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شكل رقم (١/؟)‏ : الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية 


متخذو القرارات وخصائصهم 
( الفهم ٠‏ المعلومات المسبقة مثلا) 
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: خصائص تقار ير المحاسبة ال دار ية : 

فى ضوء ما سبق يمكن يلورة أهم الخصائص المميزة لتقارير المحاسبة الإدارية 

« الخاصية الأولى : أنها تقارير داخلية صممت للوفاء باحتياجات إدارة المنشأة 
من معلومات (راجع الشكل رقم ))۲/١(‏ . فهذه التقارير بمثابة قنوات اتصال تسرى 
فيها المعلومات داخل الإدارات والأقسام المختلفة أو فى نفس المستوى الإدارى فى 
الهيكل التنظيمى . ومن ناحية أخرى فإن هذه التقارير تمثل مطليًا هامًا من متطلبات 
تفويض السلطات وتوزيع الاختصاصات » وما يستتبعه من تحمل للمسئوليات » حيث 
يمكن من خلال هذه التقارير التعرف على مدى التزام المرءوسين بالسياسات 
الموضوعية ومدى تحقيق الأهداف . 





+ الخاصية الثانية : أن تقارير المحاسبة الإدارية أكثر خصوصية بالمقارنة 
بالتقازير Que. Ga Lill‏ إن عدداً معدودا مڻ الأقراد هم الذيق ينتخدمون هذه 
التقارير (راجع الشكل ))1/١(‏ . ومن هنا يجب التركيز على مناسبة المضمون 
لاحتياجات الشخص الذى يقدم إليه التقرير » نظرا OY‏ مجرد عدم اقتناع مستخدم 
التقرير بمحتوياته ويالتالى بفائدته » يفقد التقرير وبالتالى ما يتضمنه من بيانات 
الفائدة المرجوة منه ويالتالى أهميته . 

» الخاضهية LY‏ : أن تقارئز آلمحاش ةة الادازية أككر تفتلا من التقاريز 
الخارجية » حيث إنها تتضمن بيانات ومعلومات مبوية حسب بنود التكاليف والوظائف 
الرئيسية بالمنشأة ومنتجاتها وأقسامها . كما أنها تحتوى على بيانات ومعلومات مالية 
وغير مالية مخططة وفعلية . وفى هذا الصدد تتضمن التقارير ‏ كلما كان ممكنا - بيانات 
ومعلومات تساعد على ترشيد الإدارة بالاستثناء Management by Exception‏ « 
حيث تسلط الضوء العالى على العناصر غير العادية فى المنشأة والتى تحتاج إلى 
رعاية خاصة من جانب المسئولين . ولاشك أن ذلك يوفر وقت مستخدم التقرير» سواء 
الوقت اللازم لقراءته أو لفهم محتوياته LS.‏ أنه من ناحية أخرى يولد لدى مستخدم 
التقرير الشعور بوجود أمر غير طبيعى يجب معالجته بأسرع ما يمكن . 
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ويعتمد استغدام fine‏ الإدازة بالاستاء على القرشن من تقنيم التقرير ٠.‏ حية 
يستخدم عند إعداد التقارير الرقابية حيث يمكن أن تحتوى فقط على البنود التى يقع 
الانحراف الخاص بها خارج نطاق الرقابة » فى حين لا يمكن أن يستخدم هذا المبداً 
عند إعداد تقارير تكاليف الإنتاج » حيث يجب أن تتضمن بيانات كافية لتقييم المخزون 
السلعى وتسعير المنتجات . كما يعتمد استخدام مبدا الإدارة بالاستثناء على المستوى 
الإدارى الذى يقدم إليه التقرير » فكلما ارتفع المستوى الإدارى كلما زادت إمكانية 
استخدام هذا Jat!‏ » كما هو موضح بالشكل رقم )5/١(‏ الذى يوضح دورية التقارير 
ومحتوياتها فى ضوء المستوى الإدارى المقدم إليه . 

* الخاصية الرابعة : تتضمن تقارير المحاسبة الإدارية ‏ بالمقارنة بالتقارير 
الخارجية ‏ تحليلات وتفسيرات أكثر تساعد على فهم محتوياتها. ويعبارة أخرى لا تترك 
هذه التقارير ‏ بقدر المستطاع ‏ مهمة تحليل وتفسير محتوياتها للمسئول الذى يقدم 
إليه التقرير » حيث إن : 
- الأرقام الصماء لا يمكن أن توصل الرسالة المطلوب توصيلها بواسطة التقرير بدون 

شرح أو تفسير . 

- معد التقرير عادة ما يكون هو الأقدر على تفسير وتحليل محتوياته . 

د الإوازة - dies‏ خاصة - LAK‏ ارتفع اللستوى الإدارى « ليس ليها من الوقت ما 
يكفى لتحليل وتفسير محتويات التقرير » فهى تحتاج إلى الحقائق مركزة » سهلة 
الاستيعاب والفهم . 

* الخاصية الخامسة : أن تقارير المحاسبة الإدارية تعد بشكل أكثر تكرارًا 
بالمقارنة بالتقارير الخارجية التى عادة ما تعد مرة واحدة فى نهاية السنة المالية . فكما 
هو واضح من الشكل رقم )٤/١(‏ بعض هذه التقارير يعد بشكل يومى › وبعضها يعد 
بشكل أسبوعى أو شهرى « وذلك حسب المستوى الإدارى المقدم إليه التقرير « فكلما 
ارتفع المستوى الإدارى طالت الفترة الزمنية التى يغطيها التقرير . 
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وتجدر الإشارة إلى أن محتوى التقرير لا يقتصر فقط على ما يخص الفترة 
الزمنية التى يغطيها التقرير فقط . بل يتضمن البيانات الخاصة بالفترة التى يغطيها 
التقرير بالإضافة إلى البيانات المتجمعة عن الفترات من بداية السنة المالية حتى تاريخ 
إعداد التقرير . بمعنى أن التقرير الشهرى المقدم للادارة العليا عن شهر رمضان «Whe‏ 
يتضمن البيانات الخاصة بشهر رمضان . بالإضافة إلى البيانات المتجمعة لنقس البنود 
التى يتضمنها التقرير من الأشهر المنقضية من أول السنة حتى نهاية شهر رمضان . 
١‏ / : المحاسبةالادارية فى المنشآت الخدمية :. 

يقصد بالمنشات الخدمية تلك المنظمات التى لا تقوم بتصنيع أو بيع سلع مادية 
ملموسة . بل تقدم خدمات للعملاء مثل شركات التأمين » البنوك » شركات النقل « 
المكاتب المهنية (المحاسبة ٠‏ المحاماة) » عيادات الأطياء » المستشفيات . المدارس + 
الجامعات » الوحدات الحكومية الخدمية ... وتتميز هذه المنشات بمجموعة من 
الخصائص أهمها : 


شكل رقم )٤/١(‏ : دورية ومحتويات التقارير 


الإدار 


تفارير 


0 


اليا 
1 


تخ 
a‏ 
,4 

oe 
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* الاعتماد على العنصر البشرى والخبرة الفنية : هذا يعنى أن الجزء الأكبر من 
مصروفاتها يتمثل فى تكاليف الاستفادة من القوة البشرية المتاحة لديها > سواء كانت فى 
شكل أجور ورواتب نقدية أو تأمينات اجتماعية أو أى مزايا أخرى تقدم إلى العاملين . 

+ صعوية تعريف المخرجات : فعلى سبيل المثال ما هى مخرجات الجامعة ... هل 
هى عدد الدرجات العلمية التى منحتها خلال العام ai‏ أنها مقدار ما اكتسيه 
الخريجون من معارف ومعلومات » أى ما ترسخ فى ذهن الخريج ؟ 

» عدم إمكانية تخزين معظم المدخلات والمخرجات : فمقعد خال فى حافلة أو 
اتا نمكق :تفاط رتنه للرسلة:القادمة + انشا ساعات العطل المتاحة she‏ 
الحجرات المتاحة فى فندق ما » إما أن تستخدم أو لا تستخدم خلال اليوم . 

* زيادة الاستثمارات فى الأصول الثابتة التى تستخدم فى تقديم الخدمات : هذا 
يعنى إعطاء أهمية خاصة لحساب الاهلاكات وعمليات الاحلال والتجديد . 

ومن ناحية أخرى » ويالرغم من الخصائص المشار إليها أنفا » يمكن تبويب 
المنشات الخدمية إلى : 





أ - منشآت خدمية هادفة للربح : وهى وحدات تنظيمية يتم تمويلها عن طريق موارد 
فصان قاي التداول بين الاتتشاسن الذين متوقمون (Sle‏ اقتصاديا متهن . 
وتقوم هذه المنشآت بتقديم خدمات لعملائها مستهدفة من وراء ذلك تحقيق الربح . 
ومن أمثلتها البنوك » شركات النقل » الفنادق , والمكاتب المهنية ٠‏ عيادات الأطباء 
و اتات اك 

ب - منشآت خدمية غير هادفة للريح › وهى وحدات تنظيمية تقوم بتوفير الخدمات 
العامة المرغوب فيها اجتماعيًا دون أن تستهدف من وراء ذلك تحقيق الربح « ويتم 
تمويلها عن طريق موارد من مصادر غير قابلة للتداول أو التعامل فيها من قبل 
الأشخاص » على أن تستخدم أية زيادة فى إيراداتها عن مصروفاتها - إن وجدت - 
فى التوسع فيما تقدمه من خدمات . مثل المدارس والجامعات والمستشفيات 
الخيرية والوحدات الحكومية . 
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هذه النوعية من المنشات الخدمية تتميز بمجموعة من الخصائص الإضافية من 
أهمها at)‏ 

« غياب حافز الربح : فهذه المنشآت هدفها تقديم منتجات مرغوية اجتماعيًا دون 
النظر إلى الربح . ويعبارة أخرى هدفها تقديم خدمات إلى مجموعة من المستفيدين 
مجانا أو بسعر لا يزيد على أكثر تقدير عن تكلفة تقديم الخدمة . 

« مصادر التمويل : تتمثل بشكل أساس فى المساهمات الاختيارية التى تقدم 
إليها فى صورة تبرعات أو إعانات أو منح أو هبات أو وصايا . وأيضًا هناك 
المساهمات الإجيارية لذى يغضن المتشات U‏ لديها من سلطة:فرض رسوم مغيئة Wie‏ . 
وعادة ما يتم تصنيف الموارد فى هذه المنشآت إلى موارد مقيدة أى مخصصة لتحقيق 
غرض معين » وموارد غير مقيدة أى متاحة للاستخدام فى تحقيق أهداف المنشأة دون 
قيد أو شرط . 

* دوافع مقدمى الموارد : فى المنشآت غير الهادفة للربح لا يتوقع مقدمو الموارد 
الحصول على منافع اقتصادية فى شكل أرباح أو خلافه Sus.‏ يرتبط تقديمهم لهذه 
الموارد برغبتهم فى تحقيق أهداف أو مصالح عامة ٠‏ تحقيقا لمنافع اجتماعية . 

وفى واقع الأمر من الصعب تحديد اختلاف كبير بين كلا النوعين من المنشآت 
الهادفة أو غير الهادفة للربح ٠‏ مما يؤثر بشكل جوهرى على الطريقة التى تتبع عند 
المعالجة المحاسبية للمعاملات . فالمسئولون فى المنشآت غير الهادفة للربح لديهم من 
الموارد التى يجب تنميتها وإنفاقها › لديهم موازنات تعد » ونظم رقابة تصمم وتطبق › 
وعليهم التزام بحسن استخدام الموارد . ولاشك أن نجاح هؤلاء المسئولين فى القيام 
بالمهام الوظيفية المطلوية منهم يتوقف على مدى توافر معلومات مفيدة لهم فى اتخاذ 


القرارات بشأن : 


)١(‏ د. الأميرة إبراهيم عثمان » أثر الخصائص التشغيلية المنظمات غير الهادقة للربح على الأهداف الوظيفية 
للمحاسبة » مجلة الإدارة . المجلد ۲۲ . العدد الأول » يوليو ۱۹۹۰ ص W‏ - 50 . 
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+ تحديذ الخدمات المطلوب تقديمها كما وكيفا . 

* تدبير وتخصيص الموارد . 

* تقييم الآداء وتحديد مدى القدرة على الاستمرار ٠‏ فعلى سبيل JEL‏ غياب حافز 
الريح فى المنشات غير الهادفة إلى الريح لا يعنى عدم قيام هذه المنشات بقياس صافى 
دخلها (صافى الموارد) . فالمنشآت الهادفة إلى الربح تقيس كفاءة أدائها بمقدار زيادة 
صافى دخلها عن الصفر » فى حين تقيس المنشآت غير الهادفة إلى الربح كفاءة أدائها 
بمدى اقتراب دخلها (صافى الموارد) من الصفر - مع الأخذ فى الاعتبار مدى نجاحها 
فى تأدية الخدمات - فإذا كان صافى الموارد فى هذه المنشآت كبيراً » فهذا يعنى أنها 
لم تستخدم مواردها بكفاءة فى تحقيق ما تصبو إليه من أغراض . أما إذا كانت 
عملياتها تتم عن طريق التمويل بالعجز » فإن هذا يعنى أنها سوف تتوقف فى آخر 
الأمر عن مزاولة النشاط مثلها فى ذلك مثل المنشآت الهادفة إلى الربح ') . 
المحاسبية سوف تساهم فى ترشيد القرارات فى المنشآت غير الهادفة الربع ومن 
ثم تساعدها فى الوصول en!‏ أهدافها > وهذا هو ما يحاول هذا GSI!‏ تغطيته oe‏ 
ايا 
5/ : آداب وسلوك مهنة المحاسبة الزدارية : 

من المسلم به أنه إذا أراد أى تجمع مهنى النجاح والتطور ومن ثم الاستمرار فى 
أداء خدماته للآخرين ‘ قلابد لهذا التجمع أن يخوز ثقة هؤلاء الآخرين . ولاشك Sl‏ 
مستوى هذه الثقة يتوقف على وجود sel ss‏ ومبادئ تضمن الحد stl‏ من القدرات 
العلمية والعملية لأعضاء المهنة وتحكم تصرفاتهم المهنية . 

وتتمثل هذه القواعد والمبادئ فى معايير السلوك المهنى Standard of Ethical‏ 
Conduct‏ أو كما gle,‏ عليها أخلاق المهنة Professional Ethics‏ . والتى تعتبر 


. العدد الرايع‎ ۴١ د. أحمد محمد زامل » هل لدى المحاسيين المقاهيم التى يحتاجونها ؟ . مجلة الإدارة . المجلد‎ )١( 
55 إبريل ۱۹۹۰ .ص‎ 
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بمثابة قيود تفرضها المهنة على نفسها وتلزم أعضاها بها , وتمثل الأساس لتوقعات 
الآخرين لتصرفات هؤلاء الأعضاء . وفى واقع الأمر فإن معايير سلوك وآداب المهنة 
تخدم (Agta‏ مهمين هما () , 
١‏ - وضع نمط للسلوك والتصرفات المتوقعة من أعضاء المهنة واللازمة كحد أدنى 
لاستمرار مزاولتهم لعملهم المهنى . 
" - الإفصاح لكافة المهتمين بشئون المهنة عن مكونات ومعايير دليل الآداب والسلوك 
التى تحكم تصرفات أعضاء المهنة » وبالتالى ترتفع مكانة المهنة وأعضائها 
ومهامها فى نظر الآخرين » وتزداد درجة الثقة فى تقارير ونتائج أعمال المهنيين . 
هذا فضلاً عن إتاحة الفرصة لكل مهنى لأداء وظيفته بكفاءة عالية . 
والمحاسبة الإدارية ‏ كمهنة زاد الاهتمام بها وتزايد الطلب على خدماتها ‏ لا 
ud‏ من ذلك ٠‏ حيث يتحدد دليل أداب وسلوك أعضائها فى ضوء المسئوليات المهنية 
التى يجب أن يلتزموا بها . فالمحاسب الإدارى عليه التزام تجاه المنشأة التى يعمل بها » 
تجاه مهنته » تجاه الجمهور ؛ وأيضًا تجاه نفسه » بأن يتمسك بأعلى مستوى لمعايير 
السلوك المهنى . واعتراقا بهذا الالتزام » فقد تبنى معهد (مجمع) المحاسبين الإداريين (5) 
Institute of Management Accountants ) IMA)‏ مجموعة من المعايير التى 
تحكم السلوك المهنى للمحاسبين الإداريين تتمثل فى الكفاءة Competence‏ . 
السرية Confidentiality‏ « النزاهة Integrity‏ « والملوضوعية Objectivity‏ « 
وتفاصيلها كما يلى : 


N pli لويف‎ gece TAQ EAID ابس دق‎ ge Bian bv DEL: V7 
. لمعلوماتهم ومهاراتهم‎ 


)١(‏ وليم توماس . وأمرسون هتكى . المراجعة بين النظرية والتطبيق » ترجمة ومراجعة د. أحمد حامد حجاج » » د. 
كمال الدين أسعد . دار المريخ التشر . الرياض als‏ ص ١۷۳‏ . 

(۲) يعتبر هذا المعهد أكير منظمة بالولايات المتحدة الأمريكية تضم المحاسبين الذين يمارسون مهنة المحاسية الإدارية . 
ويعرف )| National association of acountants (NAA)‏ . 
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. فى ضوء القوانين والقواعد والمعايير الفنية الملائمة‎ Ligh! /ر” : القيام بواجباتهم‎ ١ 

AY‏ إصدار تقارير وتوصيات واضحة وكاملة » يعد إجراء التحليلات المناسية 
للمعلومات الملائمة والتى تتسم بالمصداقية . 

- السرية : يلتزم المحاسبون الإداريون Las‏ يلى : 

١/ *‏ : الامتناع عن الإفصاح بدون تصريح عن المعلومات السرية التى يحصلون 
Yule‏ أثناء أدائهم لأعمالهم . إلا إذا كان ذلك استجابة لأمر القضاء . 

۲ / ۲ : إبلاغ مساعديهم بالطريقة المناسبة Lad‏ يتعلق بالمحافظة على سرية المعلومات 
التى يحصلون Yule‏ أثناء مزاولتهم لأعمالهم ؛ والتأكد من مدى التزامهم 
بذلك من خلال الإشراف على الأنشطة التى يؤدونها . 

۲ / ۲ : الامتناع عن استخدام ‏ أو إظهار إمكانية استخدام ‏ المعلومات السرية التى 
حصلوا عليها أثناء أداء أعمالهم لتحقيق مزايا غير أخلاقية أو غير قانونية , 
سواء كان ذلك عن طريق المحاسب الإدارى نفسه أو عن طريق طرف ثالث . 

١ / ۳‏ : تجنب أى تعارض فعلى أو شكلى فى المصالح » وإبلاغ كل الأطراف المختصة 
بأى تعارض محتمل . 

١‏ الامتناع عن الالتزام أو التكفل بأداء أى نشاط يمكن أن يؤدى إلى الحد من 
قدرتهم على القيام بواجباتهم بشكل مرض أخلاقيًا . 

٣‏ :عدم قبول أى هدية أو معروف أو حسن ضيافة ٠‏ حيث إن ذلك سوف يؤثر 

٣‏ 5 : الامتناع عن الإضرار ‏ سواء بصورة سلبية أو إيجابية ‏ بقدرة المنظمة على 

/ره : الاطلاع والتحقق من القيود المهنية والقيود الأخرى التى ربما تعوق إصدار 
حكم يمكن الاعتماد عليه أو الأداء الناجح لنشاط ما . 
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١ / ٣‏ : توصيل المعلومات سواء كانت مرغويًا فيها أو غير مرغوب فيها والأحكام 
والآراء المهنية . 
٣‏ / ۷ : الامتناع عن الالتزام بآى نشاط أو تدعيم أى نشاط يمكن أن يشين المهنة . 
٤‏ - الموضوعية : بلتزم المحاسبون الإداريون بما يلى : 
١ / ٤‏ : العدالة والموضوعية فى توصيل المعلومات . 
٤‏ / ۲ : الإفصاح الكامل عن كل المعلومات التى يمكن أن يتوقع بشكل مقبول أن تؤثر 
على فهم المستخدم المستهدف للتقارير ٠‏ وفهمه للتعليقات والتوصيات المقدمة . 

من الأمور البديهية أن عدم اتباع المحاسب الإدارى لمعايير السلوك المهنى سوف 
تؤدى إلى تصرف غير أخلاقى (يخالف المعايير) .. ولكن المشكلة أن هذه المعايير تركت 
Gan‏ كبيرا للحكم الشخصى » ويعبارة أخرى فى معظم الأحوال لا تكون التصرفات 
من الوضوح فى التحديد بحيث يمكن تبويبها إلى مجموعتين أخلاقية (تتبع المعايير) 
وغير أخلاقية (تخالف المعايير). فهناك مواقف تنشأ نتيجة لوجود ضغوط شديدة 
لإتباع إجراء أو تصرف معين يقع على الخط الفاصل بين المجموعتين › آو نتيجة 
لوجود تعارض بين معيارين من المعايير التى تحكم السلوك المهنى OY‏ 

had‏ قد تعائى منشأة ما من مشاكل كثيرة قد تؤدى بها إلى الإفلاس » وتخطط 
الإدارة العليا إلى الخروج من هذا المأزق عن طريق إضافة منتج جديد إلى تشكيلة 
المنتجات التى تنتجها وتوزعها . حيث إن الإدارة على قناعة تامة من أن هذا المنتج 
الجديد سوف يزيد الأرباح الصافية بمبلغ مليون ريال . وقد طلبت الإدارة من 
المحاسب الإدارى أن يعد تقديراته لأرباح الشركة بعد إضافة المنتج الجديدء وذلك 
لتقديمها إلى البنك للحصول على قرض لتمويل نشاط الشركة ومواجهة حالة النقص 
الشديد فى السيولة . 

وفى ضوء ما توافر Gal‏ من معلومات اتضح أن مبلغ المليون ريال صافى الربح الذى 
تتوقعه الإدارة العليا لا يمكن أن يتحقق إلا فى ظل ظروف مواتية » أما فى ظل الظروف 


(1) C. T. Herngren and Others, Op. Cit., .م‎ 20 . 
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العادية فإن أرباح الشركة الصافية لن تزيد عن ربع مليون ريال » فى حين أن الظروف 
إذا cole‏ غير مواتية فإن الشركة سوف تتكبد خسائر لا تقل عن مليون ريال OY‏ 

وهكذا وجدت نفسك كمحاسب إدارى أمام موقفين : 

+ تقديم تقرير يتضمن تقديراتك للأرباح فى ظل الظروف العادية أى ربع مليون 
ريال . وهنا سوف يرفض البنك منح التمويل اللازم للشركة وهو ما يعرضها إلى 
مشاكل مالية قد تصل إلى حد الإفلاس الأمر الذى Gab‏ الضرر بالمساهمين » الإدارة , 
العمال والموظفين الموردين » العملاء ‏ .. 

+ تقديم تقرير يتضمن تقديرات الأرباح فى ظل الظروف المواتية » وهو ما يتوافق 
مع توقعات الإدارة العليا » وهى تقديرات لا تتصف بالموضوعية أو العدالة ولا تخلو من 
التحيز » وتؤدى إلى تضليل للبنك فى ظل الاحتمالات الضئيلة لتحقق هذه الأرباح ومن 
ثم الفشل فى تحقيق الخطة . 

لو لدي GaP tated‏ .. الإجابة ليست سهلة .. ففى مثل هذا الموقف وما 
يشابهه لا توجد إجابة محددة يمكن اعتبارها إجابة صحيحة .. النقطة المهمة هنا هى 
التعرف على الأبعاد الأخلاقية للمشكلة والوزن النسبى لكل منها عند إبداء الرأى . 
لاشك أن ذلك يتم فى ضوء أسلوب الإدارة العليا الذى يمكن أن يكون له تأثير كبير 
على أخلاقيات المديرين ٠‏ فالنزاهة الكاملة والتأييد الصريح للمعايير الأخلاقية من قبل 
الإدارة يمثل الحافز الأكبر والوحيد فى السلوك الأخلاقى داخل المنشأة « ومع ذلك فإن 
المعايير الأخلاقية فى نهاية الأمر هى معايير شخصية وتعتمد على قيم وأخلاقيات 
الأفراد . 


. سوف نتعرض لموضوع اتخاذ القرارات فى ظل الظروف المختلفة فى الباب الثالث من هذا الكتاب‎ )١( 
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ملخص الفصسل > 

يعتبر هذا الفصل المدخل لدراسة المحاسبة الإدارية من خلال عرض الإطار العام 
لدور المحاسبة فى اتخاذ القرارات » ابتداء بالوظيفتين الاقتصادية والإدارية للادارة . 
فالإدارة تخطط » وتنظم وتراقب » وباختصار تتخذ القرارات التى تضمن حسن 
استغلال الموارد المتاحة للمنشأة لتحقيق أعلى عائد ممكن Lass‏ يكقل لها النمو » 
ويحقق لها الاستمرار . 

لاشك أن عملية اتخاذ القرارات هى أساس العملية الإدارية , الأمر الذى يبرز 
أهمية توافر المعلومات المناسبة لترشيد القرار الإدارى « والمبادئ التى يجب مراعاتها 
عند تصميم نظام المعلومات يما يكفل توفير المعلومات الجيدة » فجودة القرار تتوقف 
بالدرجة الأولى على جودة المعلومات التى تتاح لمتخذ ذلك القرار . ثم عرضنا المبادئ 
العامة التى تحكم هيكل المعلومات والقرارات . وقد عرضنا أيضًا العناصر المكونة 
لعملية اتخاذ القرارات ودور المعلومات المحاسبية فى هذا المجال » من خلال : 








(؟) مدى التكامل بين المحاسية الإدارية والمحاسبة المالية . 

)7( التفرقة بين دور كل من المحاسب الإدارى والمدير فى مجال اتخاذ القرارات . 

(4) تحديد الخصائص Speak!‏ للمعلومات المحاسيية « وآخيرا : 

)0( الخصائص المميزة لتقارير المحاسية الإدارية . 

ثم تناولنا فى نهاية الفصل دور المحاسبة الإدارية فى المنشآت الخدمية سواء كانت 
هادفة أو غير هادفة للربح . ثم تناولنا آداب وسلوك مهنة المحاسبة الإدارية » والتى 
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أهم المصطلحات : 

- التخطيط Planning‏ : عملية شاملة تتضمن تحديد الأهداف فى الأجلين القصير 
والطويل وتحديد أفضل السبل لبلوغ تلك الأهداف . 

- التنظيم Organizing‏ : عملية تتضمن تحديد أفضل طريقة لمزج الموارد المتاحة يما 
ممكن من تتفي الخطط المؤضوعة . 

- الرقابة Control‏ : عملية مستمرة ‘ تتضمن مجموعة من الإجراءات والأساليب 
التى تمكن من التحقق من حسن سير العمل وفقا gol yall‏ المحددة مقدما , وتحديد 


. الإسراف‎ Gl 








- القرار Decision‏ : تصرف أو مجموعة تصرفات يتم اختيارها من بين عدة بدائل 
lia,‏ لمعابير محددة استجاية لموقف Cyne‏ ۰ 

- الموقف القرارى Decision Situation‏ : وضع معين أو ظروف معينة تستدعى 
اتخاذ قرار . وقد يكون هذا الوضع فرصة تتطلب التصرف لاقتناصها » أو مشكلة 
تتطلب التصرف لحلها . 

- الفرصة Opportunity‏ : ظروف مواتية يمكن أن يتولد عنها مكاسب مستقبلية 
للمنشأة إذا ما اتخذ القرار المناسب لاستغلالها . 

- المشكلة Problem‏ : ظروف غير مواتية (معاكسة) يتولد عنها مصاعب أو آثار 
سلبية تواجه المنشأة فى المستقبل إذا لم يتخذ القرار المناسب لمعالجتها . 

- الحدث Event‏ : إحدى الحالات المصاحية لكل بديل من البدائل المتاحة لمعالجة 
الموقف القرارى . 

- العائد Payoff‏ : النتيجة الاقتصادية - معبرًا عنها فى شكل مالى - المترتبة على 
كل بديل فى ظل حدث معين . 
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- مصفوفة العائد Payoff matrix‏ : جدول مكون من صفوف وأعمدة لعرض العائد 
Gua‏ العوائد المختلقة الناتجة عن الأحداث المختلفة المناظرة Quad‏ معين » أما العمود 
فيمثل العوائد المختلفة الناتجة عن حدث معين مناظر للبدائل المختلفة . 
وغير قابلة للاستخدام كأساس لاتخاذ القرار ؛ بل تمثل المادة الخام لإنتاج المعلومات . 

ص المعلومات Information‏ : مجموعة من البيانات تم تنظيمها ن شكل له معنى 
53 مها Uae‏ وتفل من م خاظر 51S!‏ قرازات ages gad‏ . 

— مستخدمو المعلومات المحاسبية Users of Accounting Information‏ : 
المهتمون بأمر المنشأة بشكل أو بآخر » ويتم تبويبهم إلى مستخدمين داخليين 
(الإدارة) » ومستخدمين خارجيين (الأطراف الخارجية) . 

- القرارات التخطيطية Planning Decisions‏ : القرارات المتعلقة بتحديد الأهداف 
ووضع السياسات وتحديد الإجراءات والتصرفات اللازمة لتحقيق تلك الأهداف . 

- القرارات الرقابية Control Decisions‏ : القرارات المتعلقة بمعالجة المواقف 
الناشئة عن اختلاف نتائج الأداء الفعلى عما هو مخطط . 

. - القرارات المتكررة Recurring Decisions‏ : هى القرارات الروتينية Routine‏ 
Decisions‏ التی تعالج مواقف قراريه متكررة بشكل يكاد يكون يوميًا »> حیث ترتبط 

- القرارات غير المتكررة Non - Recurring Decisions‏ : قرارات تتخذ لمعالجة 
مواقف قراريه عادة ما تكون غير مسبوقة ولا تتكرر كثيراً . 


- قرارات فى Jb‏ ظروف التأكد Certainty Conditions‏ : قرارات يتخذها المسئول 
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فى ظل ظروف يستطيع معها التنبؤ بدرجة دقة عالية بالحدث المنتظر حدوثه ونتائجه » 
حيث يكون احتمال حدوثه أقرب ما يكون من الواحد الصحيح . 

- قرارات فى Jb‏ ظروف المخاطرة Risk Conditions‏ : قرارات يتخذها المسئول فى 
ظل ظروف لا يستطيع معها التنبؤ بدرجة دقة عالية بالحدث المنتظر حدوثه ونتائجه » 
مع إمكانية تحديد احتمال حدوث كل حدث من الأحداث المصاحبة لكل بديل من 
البدائل المتاحة . 








- قرارات فى Jb‏ عدم التتكد الخاصة Uncertainty Conditions‏ : قرارات 
يتخذها المسئول فى ظل ظروف لا يستطيع معها التنبؤ على وجه الدقة بالحدث 
المنتظر حدوثه ونتائجه » مع عدم إمكانية تحديد احتمال حدوث لأى من الأحداث 
المصاحبة لكل بديل من البدائل المتاحة . 

- القرارات قصيرة الأجل Short - term Decisions‏ : قرارات تقتصر أثارها على 

- القرارات طويلة الأجل Long - term Decisions‏ : قرارات تمتد أثارها لتشمل 
فترة زمنية طويلة (خمس سنوات فأكثر) . 

- المحاسبة الخارجية ıa : External Accounting‏ المحاسبة المالية Financial‏ 
all. Accounting‏ تهتم بتوفير المعلومات للأطراف الخارجية بصفة أساسية » من 
خلال ما تعده من تقارير مالية منشورة ذات غرض عام (القوائم المالية) . 

- المحاسية الداخلية Internal Accounting‏ : هى المحاسبة الإدارية Manageri-‏ 
al Accounting‏ . التى تهتم بتوفير المعلومات للأطراف الداخلية (الإدارة) من 

- الفاعلية Effectiveness‏ : القدرة على تحقيق الأهداف فى ظل التغيرات البيئية 
المحيطة بغض النظر عن التكلفة . 
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- الكفاءة Efficiency‏ : القدرة على تحقيق الأهداف فى ظل التغيرات البيئية 
المحيطة بأقل تكلفة ممكنة . 

- المعلومات الملائمة Relevant Information‏ : ھی المعلومات التی لها ارتباط 
بموقف قراراى معين Ugly‏ تأثير أو انعكاس على القرار المتخذ بشأنه . 

- المنظمات الخدمية Service Organizations‏ : المنشآت التى لا تقوم بتصنيع أو 
بيع سلع مادية ملموسة » بل تقدم منتجاتها فى شكل خدمات إلى العملاء . 

- المنظمات الخدمية غير الهادفة Non-Profit Service Organizations gpl!‏ : 
المنشآت التى تقوم بتوفير الخدمات العامة المرغوب فيها اجتماعيا دون أن تستهدف 
من وراء ذلك تحقيق عائد اقتصادى . 

- معايير السلوك المهنى Standards of Ethical Conduct‏ (أخلاق المهنة Pro-‏ 
fessional Ethics‏ ( : قيود تفرضها المهنة على نفسها وتلزم بها أعضائها وتمثل 

- معايير السلوك المهنى للمحاسبين الإداريين Standards of Ethical Conduct‏ 
for Managerial Accountants‏ : قيود تفرضها مهنة المحاسبة الإدارية على 


نفسها وتلزم بها المحاسيين الإداردين وتمثل أساس توقعات مستخدمى المعلومات 
المحاسبية لتصرقات المحاسيين الإداريبن « وتشمل الكفاءة Competence‏ « 
السرية Confidentiality‏ « النزاهة Integrity‏ « والموضوعية Objectivity‏ . 


لما المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 
أ عة : 
١-١‏ : ماذا يقصد بالوظيفة الاقتصادية للادارة ؟ 








۲-١‏ : ماذا يقصد بالوظيفة الإدارية للإدارة ؟ 
٤-١‏ : اتخاذ القرارات يمثل جوهر العملية الإدارية ' ... اشرح . 
Gh: oO — 1‏ كان شكل القزازات gf‏ كاثثرها'فانها :تمي بخاصتين ..مااهَما!؟ 


1-١‏ : ماذا يعنى الموقف القرارى ؟ 
- ۷ : ماهو المقصود بالفرصة ؟ 
۸-١‏ : ماهو المقصود بالمشكلة ؟ 


. UE .. desi. اققا قزار‎ go Gd 2 أ‎ 

. تتكون عملية اتخاذ القرار من خمسة عناصر ".. اشرح‎ 2. - ١ 

. عملية اتخاذ القرار هى مراحل اتخاذ القرار" .. وضح مدى صحة العبارة‎ jolie” : 1١-١ 
» dauall عرف‎ 0-3 

> العافت‎ Gye = T= \ 

© s5lall المقضود يمضقوفة‎ ga le : VE —\ 

Vo — ١‏ : ماهو أسناس التفزقة نين البيانات والمعلومات ؟ 


١١6١-١‏ : تعتبر كل المعلو, ت بيانات والعكس غير صحيح ' .. وضح مدى صحة 
هذه العبارة . 
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. وضح بالرسم مع الشرح شبكة القرارات والمعلومات‎ : \A—\ 
. متعلقة بهيكل المعلومات والقرارات‎ dole اذكر أربعة مبادئ‎ : ١9-١ 
لقد أدت التطورات المتلاحقة فى النظام المحاسبى إلى ترسيخ مكانته‎  : 30-١ 
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كنظام رئيسى ومتكامل للمعلومات " .. اشرح موضحا القواعد التى تحكم 
النظام المحاسبى . 

: ما هو المقصود بالتخطيط ؟ وضح دور كل من المحاسب والمدير . 

: ما هو المقصود GIL‏ ؟ وضح دور كل من المحاسب والمدير . 

: ما هى أسَاسن التفزقة مين الكفاعة والفاعلية. 

: اعرض بالرسم مع الشرح احتياجات مستخدمى المعلومات المحاسبية . 

: عرف كلاً من القرارات التخطيطية والقرارات الرقابية » مع ذكر أمثلة. 

: عرف WS‏ من القرارات المتكررة والقرارات غير المتكررة » مع ذكر أمثلة . 

: عرف كلاً من الظروف المختلفة لاتخاذ القرارات وأثرها على نوعية المعلومات 
المحاسبية المطلوية . 

: عرف WS‏ من القرارات طويلة الأجل والقرارات قصيرة الأجل » مع بيان أثر 
هذا التتووب:طى توعية العلوماك العليسية المناسية:: 

: ما هى المحاسبة الخارجية والمحاسبة الداخلية ؟ 

: اعرض بالرسم مع الشرح خصائص المعلومات المحاسبية . 

: اذكر أهم خاصية للمعلومات المحاسبية وما يرتبط بها من خصائص 
اتناستة وكاتوية:. 

: كيف يمكن تحقيق خاصية الوقتية (التوقيت المناسب) بالنسبة للمعلومات 


المخاضبية؟ 


: " نظرًا لصعوية تحديد ما هو ملائم من المعلومات المحاسبة وما هو غير 


ملائم فقد تحددت مكونات خاصية الملاعمة فى التوقيت › القيمة فى التنبؤ , 
والقيمة فى مجال التغذية المرتدة ".. اشرح بالتفصيل . 


: * لكى تتصق المغلومات المحاسبية بالمصداقية »ومن ثم يمكن الثقة فيها 


والاعتماد عليها adds‏ تحددت مكونات هذه الخاضية بالقابلية التحقق وصدق 
الفقيل “..الشرح بالتقصيل.. 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 
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الفصل الأول المحاسبة واتخاذ القرارات الإدارية 








igual shila, 7 58-1‏ مشاصية قا الفلوبات الما Mi, lal‏ 
| = ۳1 : ما هو المقصود بخاصية حياد المعلومات المحاسيية ؟ 
١ : TV - ١‏ تختلف محتويات التقرير المحاسبية باختلاف مستخدميها .. اشرح بالتفصيل . 


۲۸-١‏ : اشرح سبعة اختلافات بين المعلومات التى توفرها المحاسبة الإدارية 
والمعلومات التى توفرها المحاسية المالية . 

۳٣-١‏ : اشرح وجهين للتشابه بين المعلومات التى توفرها المحاسبة الإدارية 
والمعلومات التى توفرها المحاسبة المالية . 

. اشرح بالتفصيل خصائص تقارير المحاسبة الإدارية‎ : ٤١ - ١ 

-١‏ ١غ‏ : ما هو المقصود بالمنشآت الخدمية ؟ وما هى خصائصها المميزة ؟. 

. ما هوالمقصود بالمنشآت غير الهادفة للربح ؟ وما هى خصائصها المميزة ؟‎ : ٤١ - ١ 

 : ٤١ - ١‏ المحاسبة الإدارية بالرغم من أهميتها بالنسية للمنشآت الخدمية الهادفة 
للريح » إلا Gai‏ غير ذات أهمية بالنسبة لتلك غير الهادفة للربح ' .. اشرح 
موضحا مدى صحة هذه العبارة . 

. السلوك المهنى‎ jules عرف‎ : ٤٤ - ١ 

. اذكر الأهداف التى تخدمها معايير السلوك المهنى‎ : fo - ١ 


٤١ - |‏ : عرف معايير السلوك المهنى للمحاسبين الإداريين . 

٤۷ -‏ : اذكر التزامات أو مسئوليات المحاسب الإدارى التى يحددها معيار الكفاءة . 
£A— ١‏ : اذكر التزامات أو مسئوليات المحاسب الإدارى التى يحددها معيار السرية . 
- £4 : اذكر التزامات أو مسئوليات المحاسب الإدارى التى يحددها معيار النزاهة . 


- 


= 


١-.ه: Sal‏ التزامات أو مسئوليات المحاسب الإدارى التى بحددها معیار dace gut gl!‏ : 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصسل الشساضى 
نظام التكاليف كنظام لتشفيل البيانات 
- مقدمة . 
- موقع محاسية التكاليف فى نظام المعلومات المحاسبية . 


- العوامل المؤثرة فى نظام المعلومات المحاسبية . 


- مفاهيم وتيويبات التكاليف لخدمة الأغراض ال مختلفة . 


- المفاهيم الأساسية : التكلفة « المصروف , الخسارة » الضياع . 
- منحنيات التعلم واستخدامها فى مجال تقدير التكاليف . 

- ملخص القصل . 

- أهم المصطلحات . 

- ملاحق الفصل . 

- أسئلة وتطبيقات عملية . 





الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
الأهداف التعليمية والتدر ية : 


بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبغى أن تكون قادراً على : 


* تعريف محاسية التكاليف وهدفها الأساسى . 

* تحديد موقع محاسبة التكاليف كنظام لتشغيل البيانات المحاسبية وعلاقتها بكل من 
المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. 

+ تحديد العوامل المؤثرة فى نظام المعلومات المحاسبية. 

+ تحديد مفهوم كل من التكلفة ‏ المصروف . الخسارة » الضياع. 

* التمييز بين التبويبات المختلفة لعناصر التكاليف وتحديد معانى المفاهيم المختلفة 
للتكلفة المرتبطة JS‏ تبويب. 

+ تحديد وتعريف مفاهيم التكلفة المرتبطة بتحديد نتائج الأعمال. 

+ تحديد وتعريف مفاهيم التكلفة المرتبطة بترشيد القرارات التخطيطية. 

+ تحديد وتعريف مفاهيم التكلفة المرتبطة بترشيد القرارات الرقابية. 

* توضيح المقصود بعبارة © تكاليف مختلفة لأغراض مختلفة ". 

* تطبيق الأساليب المختلفة لتقدير التكاليف . 

+ توضيح المقصود بمنحنى التعلم وكيفية استخدامه فى تقدير التكاليف « والشروط 
الواجب أن تؤخذ فى الاعتبار عند استخدام منحنى التعلم . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 
7 مقسد مسة : 
المحاسبى إلى محاسبة مالية (خارجية) » ومحاسبة إدارية ( داخلية ) . ولعل التساؤل 
الذى يدور فى ذهن القارئ الآن هو : وماذا عن محاسية التكاليف ؟ 5 

ونحاول فى هذا الفصل الإجابة عن هذا التساؤل من خلال تناول الموضوعات 
التالية بالدراسة التفصيلية : 








- موقم ماسب الاقف ى lbs‏ قرات العاسيية.. 
- العوامل المؤثرة فى نظام المعلومات المحاسبية . 
pale =‏ وعوينات AMISH‏ لف MAREN yal AVI‏ 
؟/ : موقع محاسبة التكاليف فى نظام المعلومات المحاسبية : 
فى ظل مجموعة من الفروض والمبادى ٠‏ لتجميع وتحليل وتبويب وتسجيل البيانات 
الخاصة بعناصر التكاليف » بهدف ترشيد القرارات . 
والملاحظ أن هذا التعريف لا بقتصر على المنظور الضيق والذى بقصر دور 
تكلفة المنتج > وتكاليف البضاعة المباعة 5 بل يوضح هذا التعريف ll‏ الواسع 
لمحاسية التكاليف 2 الذى يجعل منها نظام لتشغيل البيانات قاعدة بيانات تفى 
معلومات لترشيد قرارات مستخدميها كما سبق الذكر فى الفصل السابق . 
هذا المنظور الواسع لمحاسبة التكاليف يقتضى : 
* عدم الفصل بين الحسابات المالية وحسابات التكاليف ‘ بل يتطلب استخدام مجموعة 
المتعلقة بالحركة الداخلية لعناصر التكاليف > بالإضافة إلى المعاملات الخارجية التى 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 








* عدم النظر إلى نظام التكاليف باعتباره مجرد أداة لتحديد تكلفة المنتجات بل 
باعتياره نظامًا لإدارة التكلفة Cost Management System‏ هدفه توفير البيانات 
التى تمكن من : 
- قياس تكلفة الموارد المستنفدة فى تنفيذ أنشطة الشركة . 
- تحديد وحذف التكاليف التى لا تضيف قيمة Non-value Added Costs‏ وهى 
تكاليف الأنشطة التى يمكن تجنبها دون تأثير على جودة المنتج أو على القيمة 
الوق : 

- تحديد كفاءة وفعالية جميع الأنشطة الرئيسية بالشركة . 

- تحديد وتقييم الأنشطة الجديدة التى يمكن أن تؤدى إلى تحسين الأداء مستقيلاً . 

ما سبق يعنى أن محاسبة التكاليف لا تعنى إعداد التقارير بصفة عامة ؛ وإنما 
هدفها تحديد تكاليق الأنشطة المختلفة التى تزاولها المنشأة ٠‏ وما يترتب على ذلك من 
نفقات وإيرادات. ويعبارة أخرى فإن محاسبة التكاليف توفر البيانات اللازمة لإعداد 
التقارير بنوعيها داخلية وخارجية . حيث تتضمن التقارير الداخلية البيانات التفصيلية 
الخاصة بأداء وتنفيذ الأنشطة المختلفة . فى حين تتضمن التقارير الخارجية ويشكل 
إجمالى أثر تنفيذ تلك الأنشطة على عناصر المركز المالى للمنشأة. 

ويوضح الشكل رقم (V/V)‏ مدى التكامل بين كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة 
المالية والمحاسبة الإدارية . لاشك أن علاقة التكامل هذه توفر نظام شامل للمعلومات 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 


شكل رقم )¥/\( : النظام الشامل للمعلومات المحاسبية 


5 


محاسية التكاليف كقاعدة بيانات 





الأساليب والاجراءات الضروردة asl‏ وتحديد وتحليل وتسجيل البيانات المتعلقة 
LAK,‏ اله SLA‏ « فی کا ا اثالنة والماسية الأقاونة ye‏ بناتات + 
» المسلسنية [لالية شوقن dla!‏ والتجرابات Typ call‏ اة التقارس Lin All‏ 


* المحاسية الإدارية تت تتضمن الأساليب والإجراءات ت الضرورية لإعداد التقارير الداخلية . 


؟/ : العوامل المؤثرة فى نظام المعلومات المحاسبية : 

على الرغم من أن القواعد العامة للنظم المحاسبية لا تختلف من نظام GAY‏ إلا أن 
تطبيقها يختلف من منشأة لأخرى فى ضوء العديد من العوامل » من أهمها ما يلى : 
7 : الهدف من النظام : 

لعله من المناسب عند مناقشة هذا العامل » أن نحاول الإجابة عن التساؤلات التالية 
+ لماذا يتم تحديد هدق لنظام المعلومات المحاسبية ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 





+ هل لنظام المعلومات المحاسبية هدف واحد أم أهداف متعددة ؟ 


»* من هو الذى من المفروض أن يقوم بتتحديد هدف (أهداق) نظام المعلومات 
المحاسيية ؟ 


« كيف يتم تحديد هدف (أهداف) نظام المعلومات المحاسبية ؟ 
* متى يتم تحديد هدف (أهداف) نظام المعلومات المحاسبية ؟ 
التساول الأول : Fah,‏ يتم تعد يد هد نى لنظام المعلومات المحاسبية © 


لا شك أن نظام المعلومات المحاسبية لا يعتبر هدقًا فى حد ذاته » بل هو وسيلة 
لتحقيق غاية معيئة . هذه الفاية تؤثر بلا شك على البيانات والمعلوسات المطلوب أن 
يوفرها النظام » من Gal‏ النوعية » التوقيت » التكرار» ودرجة Gall‏ . كما سبق الذكر 
فى الفصل الأول . فمثلاً بالنسبة لتسعير المنتجات فإن البيانات المطلوبة يجب أن تشمل 
تكاليف الإنتاج والتسويق » فى حين تقتصر البيانات المطلوية لتقييم المخزون على 

من ناحية أخرى فإنه طبقًا لمبدأ اقتصاديات المعلومات يجب أن يوفر نظام 
المعلومات المحاسبية المعلومات اللازمة والمفيدة لا أكثر ولا أقل . وعدم تحديد هدف 
النظام يعنى ببساطة عدم إمكانية تحديد تلك المعلومات . 


ومن GIG Lal‏ هناك العديد من المفاهيم والطرق والأساليب المحاسبية » البعض 
منها يناسب هدقًا معينًا فى حين أنه لا يناسب هدقًا آخر . فالتكاليف المعيارية على 
سبيل المثال تعتبر الأنسب لتحقيق الرقابة على عناصر التكاليف » وأيضًا بالنسبة 
للصناعات ذات الإنتاج النمطى المستمر فلا يناسبها سوى نظام تكاليف المراحل 
الإنتاجية . وهكذا إذا لم يتم تحديد الهدف من نظام المعلومات المحاسبية فلن يكون من 
الممكن اختيار مفهوم أو طريقة التكلفة المناسبة . 


وأخيرا Gla‏ تحديد الهدف يفيد كلاً من الإدارة ومصمم النظام . فأى نظام يخضع 
أثناء تشغيله لعملية تقييم مستمرة من قبل الإدارة » للحكم على كفاءته فى توفير 
البيانات اللازمة لتحقيق الأهداف السابق تحديدها . كما أنه لا يمكن تحميل مصمم 
النظام مسئولية فشل هذا النظام فى توفير بيانات لازمة لتحقيق أهداف لم يتم 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل التانى 








تحديدها من البداية . ويعبارة مختصرة تعتير الأهداف أداة dole‏ ومقيولة لتقييم مدى 
كفاءة نظام المعلومات المحاسبية . 
التساؤل cg dT‏ = هل لنظام المعلومات المحاسبية هدف واحد أو أهداف متعددة ؟ 

سبق أن ذكرنا فى الفصل السابق أن نظام المعلومات المحاسبية يهدف الى الوفاء 
بالاحتياجات الداخلية والخارجية من البيانات . وهذا يعنى أن الهدف العام للنظام هنا 
هو توفير المعلومات اللازمة لترشيد القرارات التى يتخذها مستخدمو البيانات 
المحاسبية LI‏ كان موقعهم بالنسبة للمنشأة » وذلك من خلال توفير معلومات مفيدة فى : 

* تحديد نتائج الأعمال . 

. ترشيد القرارات التخطيطية‎ x 

* ترشيد القرارات الرقابية . 
التساؤل الثالث : من هو المفروض أن ينوم بتحديد هدف (أهداف) نظام المعلومات المحاسبية © 

لعل الأسلوب الأفضل عند تحديد أهداف نظام المعلومات المحاسبية »هو أن 
الأهداف . فمع مراعاة متطلبات إعداد التقارير المالية وبصفة خاصة الخارجية منها › 
لا شك أن تلك المشاركة من قبل المستخدمين الداخليين للمعلومات المحاسبية تتيح 
الفرصة لتحديد أهداف تتصف بالموضوعية » وفى نفس الوقت تقلل إلى حد كبير من 
مقاومة التغيير التى عادة ما تصاحب تطبيق كل جديد . 
التساؤل الرابع : كيف يتم تحديد هدف (أهداف) نظام المعلومات ا لمحا سس ؟ 

إن مشاركة مستخدمى البيانات المحاسبية فى تحديد أهداف النظام  JS‏ فى ضوء 
خبرته واحتياجاتة ‏ توفر قائمة بأغداف النظام يمكن أن تمثل تقطة البدء فى عملية 
تحديد تلك الأهداف . حيث يأتى دور المصمم فى مساعدة المسئولين فى هذا المجال . 
فعن طريق ما يوجهه لهم من أسئلة عن طبيعة المشكلات التى يواجهونها والقرارات 
بها » يمكنه فى النهاية أن يحصل على موافقة الإدارة العليا عليها . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 








التساؤل الخامس : متى يتم تعد يد هدف (أهداف) نظام المعلومات المحاسبية ؟ 
حتى يستطيع مصمم النظام أن يصل إلى قائمة نهائية بأهداف نظام المعلومات 
للأبرعة مها Jae dip b ge. game by All lag, saith‏ مس شال للمتشلة : 
ولكى يستطيع مصمم النظام أن يجرى هذا المسح الشامل > ويكون الجهد الميذول 
مفيدا ولا يضيع سدى » يجب أن يكون المصمم Lobe‏ وناك النطاء sa‏ جه : 
معا 105 Wis pled Ll‏ تال مشظة” البيقمة وال باجا Vol Legal”‏ كنيد 

الأهداف أم دراسة وفهم طبيعة نشاط المنشأة ؟ 
oll pall‏ حون TSA‏ يكن اعياع السلوات Aly. RIL‏ يسنن oh‏ 
+ يقوم مصمم النظام بمحاولة فهم طبيعة نشاط المنشأة بشكل ale‏ ودون الدخول فى 
التفاصيل . 
لى شنو رة فة فالتا جا ضاف الى ارا مس هجم الات 
المحاسبية » يضتع المضصمم قائمة مبدئية بالأهداف التى يمكن أن يخدمها النظام . 
* فى ضوء قائمة الآهداف يتم عمل المسح الشامل للمنشأة . 
* فى ضوء نتائّج المسح الشامل » يتم وضع قائمة بالأهداف النهائية والحصول على 
موافقة الإدارة عليها . 
¥/ : طبيعة نشاط المنشأة : 
يجب أن يصمم نظام المعلومات المحاسبية بما يناسب ظروف المنشأة وطبيعة 
لا يلاثم نشاط صناعى آخر »وقد لا يلاثم نفس النشاط فى ظل ظروف مختلفة . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 


لهذا يجب إجراء مسح شامل ليحث ودراسة ظروف المنشأة وما بواجهه المسئولون 
المنتجات » مراحل الإتتاج : وكذلك الأقسام الفنية المختلفة . سواء كانت أقسام النشاط 
الرئيسى بالمنشأة (أقسام الإنتاج) ٠‏ أو أقسام الخدمات بأنواعها . لا شك أن هذا يفيد 
فى اختيار طريقة التكلفة المناسبة » من بين الطرق المتعددة المتاحة لتحديد التكلفة , 
وأيضا لفرض الرقابة ٠‏ أو لتحليل التكاليف لترشيد القرارات . إن الأمر يستدعى 
ضرورة إعطاء قدر كبير من العناية لاختيار الطريقة المناسبة » حيث إنه بمجرد اختيار 
طريقه معينة ووضعها موضع التنفيذ يكون من الصعوية بمكان تغييرها أو استبدالها 
بطريقة أخرى للأسباب التالية : 








* اختيار طريقة التكلفة يحدد طريقة تجميع وتبويب وتحميل عناصر التكاليف وكذلك 
يؤثر على شكل ومحتويات تقارير التكاليف . 
* اختيار طريقة التكلفة يؤثر على تحديد مراكز التكلفة ووحدات التكلفة ؛ وكذا 
الضاناك الستقيمة , 
* طريقة التكلفة المستخدمة تؤثر إلى حد بعيد فى نوعية البيانات والمعلومات التى يمكن 
الحصول Gale‏ » وبالتالى تؤثر على قرارات إدارة المنشأة . 
ويصفة عامة يمكن تبويب طرق تحديد التكلفة من ثلاث وجهات نظر لكل منها 
طريقتين على الأقل لتحديد التكلقة + كما فى موخ بالشكل :رقم ١ )۲/١(‏ فكل نظام 
معلومات محاسبية يتضمن على الأقل بديلا واحدا من كل من وجهات النظر الثلاث. 
فمثلاً يمكن أن يتضمن النظام : محاسبة التكاليف الفعلية للأوامر الإنتاجية طبقًا 
للنظرية الإجمالية ‏ أو التكاليف المعيارية للأوامر الإنتاجية طبقا للنظرية الإجمالية . 
وهكذا فإن المتاح هو ستة عشر اختيارا لطرق تحديد التكلفة ‏ يكون على مصمم نظام 
المعلومات المحاسبية أن يختار من بينها نظامًا واحدًا على الأقل فى ضوء تأثيرها على : 
* تحديد نتائج الأعمال . 
* إحكام الرقابة على الأنشطة المختلفة . 


+ ترشيد القرارات الإدارية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 
تچ ار 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البياتات 


الشكل رقم (Y/Y)‏ اختبارات طرق تحديد التكلفة 


+ التكاليف الإجمالية 
+ التكاليف المستغلة 
+ التكاليف المتغيرة 

+ التكاليف المباشرة 





9/9 : التنظيم الزدارى بالمنشأة : 


موي قبل الوقن اكسسيه كان olaglall‏ الساسيية لق ةا لمم ple‏ 

البيكل اتتحظيس للمتشة coll yal ١‏ يتيخ كةالفرضة GSD‏ : 

* يربط بين النظام المحاسبى ومراكز المسئولية بأنواعها المختلفة » مما يزيد من فاعلية 
الفلا 

« الوقوف على نوعية البيانات التى تحتاج إليها الإدارة فى ضوه حجم المنشأة ذاتها : 
castes Sok‏ توم Colo Ad‏ اسا شاملا ل قد تفعض هة gly)‏ 
على تحقيق هدف معين دون الأهداف الأخرى . وحيث إن نوعية المعلومات المحاسبية 
وتوقيت تقديمها وتكرارها ودقتها تختلف باختلاف الغرض المطلوية من أجله › 
وباختلاف المستوى الإدارى المقدمة إليه ‏ كما سيق الذكر ‏ فيجب أن يتم فى هذه 
العالةتصميع النطاح الى يحقق ما تصيو أله الإدارة من أهداف من ناحية play ٠‏ 
بالحد الأدنى من متطلبات إعداد التقارير الخارجية من ناحية أخرى . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 








وتجدر الإشارة إلى أنه لا يكفى فقط لنجاح نظام المعلومات المحاسبية فى مهمته ٠‏ 
أن يكون هناك تنظيم إدارى سليم . بل يجب أن يكون هناك اقتناع من جانب المسئولين 
بالمستويات الإدارية المختلفة بآهمية المحاسبة كأداة إدارية تساعد كلا منهم فى القيام 
بواجبات وظيفته على أكمل وجه » ومن ثم تساعد الإدارة فى تحقيق أهدافها وقياس 
مو تجا سا فى lia‏ السدد «كتظار اوبات Lapel all‏ لا يعمل فى شرا إته 
مستقبل للبيانات » ومركز لتشغيل تلك البيانات » ومرسل أيضا للبيانات فى صورة 
ج تكد الآفزاف التكورة 5 


۲ : مفاهيم وتبويبات التكاليف لخدمة الأغراض المختلفة : 


رأينا قيما سبق أن جوهر العملية الإدارية هو اتخاذ القرارات ٠‏ ومن المسلم به أن 
أى قرار يتخذ سوف يترجم فى النهاية إلى أثر مالى » يتمثل فى تغير ما فى حقوق 
LSI!‏ من خلال تاثيرة على إيرادات ومصروفات المنشأة . وكذا على حقوقها 
والتزاماتها . كما رأينا فيما سبق أيضا أن المعلومات المطلوية تختلف فى نوعيتها 
ودرجة تحليلها ودقتها وتوقيت تقديمها باختلاف نوعية القرار. لهذا فإن ما يوفره نظام 
المعلومات المحاسبية من بيانات يتم تبويبها فى ثلاث مجموعات رئيسية هى : 
* بيانات لتحديد نتائج الأعمال . 
* بيانات لترشيد القرارات التخطيطية . 
* بيانات لترشيد القرارات الرقابية . 

ويعبارة مختصرة فإن نظام المعلومات المعاسبية يوفر " بياثات مختلفة لأغراض 
مختلفة ois. Different Data for Different Purposes‏ البيانات تتعلق يعناصر 
الابرادات والتكاليف 0 وحيث إن طبيعة ومفهوم الايراد لا تختلف باختلاف طبيعة 
ونوعية القرار » وذلك بعكس التكاليف التى تختلف فى طبيعتها ومفهومها وطريقة 
تحديدها باختلاف نوعية القرار المتخذ » فإن التركيز فى الجزء المتبقى من هذا الفصل 
سوف ينصب على مفاهيم وتبويبات التكاليف . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
¥/¢ المفاهيم الأساسية : 


الخسارة « والضياع . 


أ التكلفة : 


فى سبيل مزاولتها لأنشطتها المختلفة تتحمل المنشأة تضحيات اقتصادية معينة 
يمكن التعبير عنها فى شكل مالى ٠‏ وذلك مقابل الحصول على سلعة أو خدمة لها منفعة . 
هذه التضحيات متوقعة ويمكن بطريقة أو أخرى تحديد قيمتها مقدما » ولا يمكن 
تجنبها إلا فى حالة واحدة فقط » وهى التوقف النهائى عن مزاولة النشاط . ويطلق على 
هذه التضحيات مصطلح " التكلفة " . فالحصول على المواد الخام اللازمة للإنتاج يعتبر 
تكلفة . وأقساط التأمين على الأصول المختلفة تعتبر تكلفة . ويلاحظ أن السمة المشتركة 
لهذه التضحيات أنها ترجع لأسباب عادية وهى مزاولة النشاط كما سبق الذكر . 








ومن الجدير بالذكر أن هذه التضحيات الاقتصادية لا تقتصر على ما تتحمله 
المنشأة من إنفاق فعلى أو ما تلتزم به من إنفاق » بل تشتمل أيضا على ما يعرف 
بالتكاليف غير التعاقدية أو المحسوية Imputed Costs‏ فهى تقديرات مقابل خدمات 
حصلت عليها المنشأة دون أن ينشأ عنها إنفاق أو التزام بإنفاق » ومن ثم يجب 
احتسايها ضتمن تكاليف هزاولة النشاط OY‏ . 

ومن Lal‏ أخرى لا تقتصر التكلفة على ما يدخل فعلاً فى سبيل مزاولة النشاطء 
بل تعنى ما يستنفد فى سبيل هذا الصدد . والفرق بين المعنيين أن ما يستنفد يشتمل 
على ما يدخل فعلاً فى سبيل مزاولة النشاط بالإضافة إلى الفاقد العادى من الموارد 
الاقتصادية . فقيمة مخلفات المواد الخام مثل النشارة وقطع الأخشاب الصغيرة فى 
صناعة الأخشاب . البخر فى المواد الطيارة » قصاصات القماش الصغيرة فى صناعة 
الملايس الجاهزة . كل هذه تعتبر تكلفة مادامت فى حدود النسب المسموح بهاء نظرا 
لأنها متوقعة ولا يمكن مزاولة النشاط بدون حدوثها » أى أنها ترجع لأسباب عادية . 
ونفس الشىء ينطبق على أجر الوقت المستنفد فى إعداد وتجهيز الآلات › والوقت 
المخصص للصلاة والراحة مادامت فى حدود المسموح به . 


)1( سوق نتتاول هذا المقهوم قى موضع لاحق من هذا القصل . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 





ومن ناحية ثالثة لا يمكن تجاهل الاعتبارات الاجتماعية والقومية عند تكييف 
التضحية الاقتصادية التى تتحملها المنشأة خلال حياتها ٠‏ فالتكلفة لا تعتبر مفهومًا 
فنيًا ey‏ ومجردا من تلك الاعتبارات ٠‏ هذا يعنى أن التكلفة لا تتضمن فقط ما هو 
ضرورى للانتاج من الناحية الفنية » بل يمكن أن تتضمن أيضا بعض التضحيات 
الاقتصادية المفروضة على المنشأة بحكم القانون أو الأنظمة المعمول بها » أو لاعتبارات 
قومية أو اجتماعية fis.‏ استخدام عمال أقل خبرة لإنجاز أعمال معينة بهدف إكسابهم 
الخبرات اللازمة مستقيلاً (') » أو الحصول على مواد خام من غير مصادرها المثلى . 

مما سيق يتضح أنه لكى يتم تكييف التضحية الاقتصادية فى منشأة ما كأحد ينود 
التكاليف . فإن الأمر يستلزم أن تتوافر فيها الشروط الثلاثة التالية مجتمعة : 
* الشرط الأول : تستلزمها طبيعة النشاط : بمعنى أنها ضرورية ولا يمكن مزاولة 

النشاط بدونها . 
* الشرط الثالث : لا يمكن تجنبها : إلا فى حالة التوقف النهائى عن مزاولة النشاط . 

ules‏ فإن التكلفة هى تضحية اقتصادية تستلزمها طبيعة النشاط ٠‏ ويمكن توقعها 
ولا يمكن تجنبها إلا فى حالة التوقف النهائى عن مزاولة النشاط . 
ب : المصروف : 

المصروف هو تكلفة مستنفدة Expired Cost‏ تخصم من الإيرادات عند قياس 
Jas‏ الفترة المالية . فتكلفة البضاعة المباعة Cost of Goods Sold‏ أو تكلفة الخدمة 
المؤداة والقابلة للخصم من إيرادات الفترة تعتبر مصرزوفا , أيضا يعتبر مضروفًا كلا 
من التكاليف التسويقية باعتبارها مرتبطة يحجم مبيعات الفترة > والتكاليف الادارية 
باعتبارها تخص الإدارة العامة والتى يتم تقييم أدائها فى ضوء حجم نشاط المنشأة 
مقاسًا بكمية المبيعات وليس بكمية الإنتاج خلال الفترة . 


. راجع الملحق (۲ /أ) والخاص بموضوع منحنى التعلم وأثره على التكاليف‎ )١( 
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هذا يعنى أن مفهوم التكلفة أعم وأشمل من مفهوم المصروف JSPs‏ مصروف يعتبر 
JS coud Sly LISS‏ تكلقة مصروقا :.قالوزء غير المستتقد من القكاليف ge Le‏ إلا 
خدمات سوف تستفيد منها المنشأة فى المستقبل » فهو أصل من الأصول . 
ج : الإسراف : 

فى بعض الأحيان قد تتحمل المنشأة بتضحيات اقتصادية معينة دون مقابل 
لأسباب غير عادية ترجع لظروف خارجة عن إرادة المنشأة أو لسوء استعمال الموارد » 
مثل تجاوز نسب المسموح به من الوقت الضائع » أو التالف من المواد الخام؛ أو 
التعويضات لمخالفة القوانين والنظم . ومن الطبيعى أنه لا يمكن اعتبار هذه التضحيات 
بمثابة تكلفة » بل تمثل إسراقا نظرًا لأنها تضحيات لا تستلزمها طبيعة النشاط » ومن 
ثم فمن غير المنطقى تحميلها على وحدات الإنتاج ؛ بل تحمل كعبء مالى على الفترة 
المالية التى حدثت فيها. وفى نفس الوقت يتطلب الأمر فحص الأسباب غير العادية تلك ؛ 
لمعرفة ما إذا كانت راجعة لظروف خارجة عن إرادة المنشأة » أو ترجع لسوء استعمال 
الموارد بسيب إهمال أحد العاملين فى المنشأة . 

فإذا كانت الأسباب راجعة لظروف خارجة عن إرادة الإدارة فإن الإسراق فى هذه 
الحالة yates‏ خسارة ٠ Loss‏ فى حين يعتبر ضياعا Waste‏ إذا كان بسبب الإهمال. 
فكل من الخسارة والضياع يمثلان تضحيات اقتصادية لا تستلزمها طبيعة النشاط › 
ولكن ما يفرق بينهما هو إمكانية التوقع وبالتالى إمكانية التجنب من عدمه. فالخسارة 
غير متوقعة ويالتالى لا يمكن تجنبها » فى حين يمثل الضياع تضحية اقتصادية يمكن 
توقعها وبالتالى يمكن تجنبها . 

ومن الجدير بالذكر أن عملية التوقع - ومن ثم إمكانية التجنب - تنصب على مكان 
وتوقيت حدوث التضحية الاقتصادية . فإذا أنت توقعت مكان ووقت حدوث الخسارة 
فسوف تتجنبها » وعليه فلن تحدث ولن تكون هناك خسارة أصلاً » ولكن نتيجة لعدم 
توقعك لهذه التضحية ؛ أين ومتى ستحدث قسوف تتحملها . بعكس الحال بالنسبة 
للضياع قبالرغم من معرفة أين ومتى ستحدث التضحية الاقتصادية التى لا تستلزمها 
طبيعة النشاط » ولكن نتيجة الإهمال أو التواكل سوف تحدث » وبالتالى تتحملها 
المنشأة » على الرغم من أنه كان من الممكن تفاديها بشىء من الجدية والالتزاخ . 
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فى ضوء ما سبق فإن الأمر يستلزم توافر ثلاثة شروط مجتمعة لكى يتم اعتبار 
النشاط بدونها . 
« الشرط الثانى : لا يمكن توقعها : بمعنى أنه لا يمكن تحديدها مقدما . 
* الشرط الثالث : لا يمكن تجنبها . 
وعليه فإن الخسارة هى تضحية اقتصادية لا تستلزمها طبيعة النشاط » ولا يمكن 
توقعها ولا يمكن تجنبها . 
ومن Lal‏ أخرى لكى تعتبر التضحية الاقتصادية بمثابة ضياع » يجب أن تتوافر 
فيها الشروط الثلاثة التالية مجتمعة : 
* الشرط الأول : لا تستلزمها طبيعة النشاط : بمعنى أنها غير ضرورية ويمكن مزاولة 
النشاط بدونها. 
* الشرط الثانى : يمكن توقعها : بمعنى أنه يمكن تحديد قمتها مقدما بطريقة أو 
بأخرى . 
* الشرط الثالث : يمكن تجنيها . 
وعليه فإن الضياع هو تضحية اقتصادية لا تستلزمها طبيعة النشاط » ويمكن 
توقعها ويمكن تجنبها. 
ولعل التساؤل الآن هو : ما هى جدوى التفرقة بين الخسارة والضياع مادام كل 
منهما يعتبر إسرافًا سوف يحمل فى نهاية الأمر على قائمة الدخل ؟ . الإجابة عن هذا 
التساؤل تكمن فى مدى مسئولية الإذازة إزاء هذه التضميات الاقتصادية. فالخسازة 
لا تخضع لإرادة الإدارة » ولا تقع فى نطاق مسئوليتها حيث لا يمكن توقع موقع أو 
توقيت حدثها وبالتالى لا يمكن تجنبها » فهى تمثل أثر الظروف الخارجية على المنشأة 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
وتعتبر فنقياسا لدرجة اللخاطر التى تتعرض لها SLA!‏ أثناءهزاولة التشناط Lal.‏ 
الضياع باعتباره تضحية اقتصادية متوقعة ومن الممكن تجنبها » فإنه يخضع لإرادة 
الإدارة ويقع فى نطاق مسئوليتها ٠‏ ويعبر عن ذلك الجزء غير الرشيد فى تصرفاتها 
6/9 : تبويبات التكاليف : 

يمكن النظر إلى التكلفة من وجهات نظر متعددة « أو تبويبها طبقًا لأسس متعددة 
يحتاج كل منها - وما يتولد عنها من مفاهيم - إلى دراسة وفهم « باعتبار أن هذه 
المفاهيم تمثل الأساس فى مجال استخدام المعلومات المحاسبية . ومن أهم هذه 


انات ها ‘ol‏ 
أولا ‏ : التعاليف وطبيعتها : 


تهدف أى عملية صناعية إلى تحويل المادة الخام (الأولية) إلى منتج تام الصنع ‘ 
بواسطة العمالة الخبيرة ويمساعدة الخدمات الأخرى . وعلى ذلك فإن عناصر التكاليف 
تبوب حسب طبيعتها إلى ثلاث مجموعات رئيسية هى : 

أ : تكلفة المواد (المستلزمات السلعية) : 

بقصد بالمواد العنصر المادى الذى Jaw‏ فى تكوين السلعة أو يساعد فى 
تشكيلها. وتنقسم إلى : 

+ مستلزمات سلعية رئيسية : وهى التى تدخل فى تشكيل السلعة وتبقى فيها . وتأخذ 
هذه المستلزمات عدة صور « فقد تكون مادة خام لم تدخل عليها أى عمليات صناعية ‘ 
أو نصف مصنعة أى مرت ببعض العمليات الصناعية وليس لها استخدام نهائى 
بشكلها الحالى إلا كمدخلات لعمليات صناعية أخرى . وقد تكون تامة الصنع 
تسجبل مها LR!‏ جامؤة Gus‏ ينتجيي ا ات هاا ااا بعالتها نين aul‏ 
تعديلات ‏ فى المنتج النهائى . 

* مستلزمات سلعية مساعدة : وهى المواد التى لا تدخل فى تشكيل السلعة « ولكنها 
والمعدات . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البياتات الفصل الثانى 
ب : تكلفة العمل (الأجور) : 

يقصد بتكلفة العمل كل ما تتحمله المنشأة فى سبيل الاستفادة من القوة البشرية 
المتاحة لديها . سواء كانت فى شكل نقدى ٠‏ أو مزايا عينية ٠‏ أو تأمينات اجتماعية . 
ج : تكلفة الخدمات الأخرى (المستلزمات الخدمية) : 

تتمثل تكلفة الخدمات الأخرى فى كل ما تتحمله النشأة فى سبيل مزاولة نشاطها 
بخلاف تكلفة المواد أو تكلفة العمل . ومن أمثلتها اهلاك الأصول الثابتة وتكلفة الخدمات 

ثانياً : التكاليف ومراكز التكلفة : 

بقصد بمركز التكلفة Girne (huss Cost Center‏ ماقا يستخدم مجموعة 
متجانسة من عوامل الإنتاج » بهدف تقديم منتج متميز قابل للقياس . هذا وتنقسم 

مراكز التكلفة فى أى منشأة إلى : 

* مراكز الإنتاج 3 هى مراكز النشاط الرئيسى اة . ففى المنشات الصناعية 
تتمثل فى المراكز التى يتم فيها تحويل المواد الخام إلى منتجات تامة ..أما فى 
شركات تسويق المنتجات فإن مراكز الإنتاج تتمثل فى مراكز التخزين والنقل . 

* مراكز الخدمات الإنتاجية : هى المراكز التى لا تبذل جهدًا إنتاجيًا مباشرًا » بل تقوم 
بتقديم الخدمات الفنية اللازمة لمساعدة مراكز الإنتاج فى أداء مهمتها على أكمل وجه . 
* مراكز الخدمات التسويقية : هى المراكز ‏ فى الشركات الصناعية - التى تختص 

بالقيام بالأبحاث التسويقية والعمليات المتعلقة بتخزين وبيع المنتجات النهائية . 

* مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية : هى مراكز خدمات الأجهزة الإدارية والمالية 
وأجهزة الإشراف والرقابة بالمنشأة . 

* مراكز العمليات الرأسمالية : هى المراكز التى تختص بالتصنيع الداخلى لأصول 
رأسمالية لتستخدم داخل المنشأة وليس بغرض البيع . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
ويلاحظ على التبويب السابق لراكز التكلفة أنه يعكس بصورة مباشرة النشاطات 
والإدارة . وعادة ما يتم تبويب عناصر التكاليف طبقًا لعلاقتها بهذه النشاطات إلى : 








أ : تكاليف صناعية Production Costs‏ : 
وهى عناصر التكاليف المرتبطة بمزاولة المنشأة لنشاطها الرئيسى . ففى منشأة 
صناعية تتمثل هذه التكاليف فى التكاليف الصناعية ill Manufacturing Costs‏ 
السلعة قابلة للبيع كمنتج تام . وتتمثل فى مجموع التكاليف التى يتم إنفاقها فى مرّاكز 
الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجية . وتتضمن تكلفة المواد ٠‏ وتكلفة العمل « بالإضافة 
إلى تكلفة الخدمات الأخرى . 
ب : تكاليف تسويقية Marketing Costs‏ : 
هى عناصر التكاليف المتعلقة يتخزين الإنتاج . والإعلان عنه » وبيعه » ونقله , 
وتحصيل قيمته 0 وكذلك تكاليف الأبحاث التسوبقية . وتتضمن عناصر تكاليف المواد 
والعمل والخدمات الأخرى . وتنقسم هذه التكاليف بدورها إلى : 
+ تكاليف خلق الطلب Order Getting‏ : وتشتمل على تكاليف الإعلان عن المنتج 
ودرويجه . 
* تكاليف الوفاء بالطلب Order Filling‏ : وتشتمل على تكاليف التخزين والشحن 
والنقل والتأمين . 
ومن ناحية أخرى يمكن أن ينظر إلى التكاليف التسويقية من منظور آخر حيث 
تبوب إلى : 
+ تكاليف بيع Selling Costs‏ : وتشتمل على تكاليف مراكز البيع والمعارض ومكافآت 
ومرتبات وعمولات رجال البيع وأيضا تكاليف الأبحاث التسويقية . 
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نظام النكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 
* تكاليف التوزيع Distribution Costs‏ : وتشمل تكاليف التخزين والشحن والنقل 
ج : تكاليف إدارية وتمويلية : 


اللازمة لمزاولة المنشأة لأنشطتها وتتضمن عناصر تكاليف المواد والعمل والخدمات 
er |‏ 


ثالثاً : التكاليف ووحد: التكلفة : 





بقصد بوحدة التكلفة Cost Unit‏ هى وحدة كمية أو قيمية تنسب إليها عناصر 
التكاليف فى المنشأة » وتتخذ كأساس لقياس تكلفة المنتج . ويصفة Ue‏ يشترط فى 


وحدة التكلفة . 
+ أن تكون فى صورة كمية أو قيمية يمكن أن تنسب إليها عناصر التكاليف بسهولة 
ويدون تكلفة . 


* أن تتصف بالثبات ولا تتغير بمرور الزمن وإلا فقدت قيمتها كمقياس محاسبى . 

+ أن تمثل منتجا نهائيًا سواء كان هذا المنتج فى شكل سلعة لو خدمة . وقد تكون 
وحدة التكلفة بسيطة يمكن التعبير عنها بوحدة قياس واحدة مثل الوزن » الطول › 
العدد . أو الحجم . فمثلاً فى صناعة استخراج البترول تكون وحدة التكلفة هى 
"البرميل ©« بينما تكون وحدة التكلفة فى صناعة الطوب GIT”‏ طوية " فى حين تكون 
فى صناعة النسيج ' المتر' . ومن Gal‏ أخرى يمكن أن تكون وحدة التكلفة مركبة لا 
يمكن التعبير عنها بوحدة واحدة بل تتكون من أكثر من عامل له علاقة بالتكلفة مثل 
المسافة والوزن ٠‏ كما هو الحال فى صناعة نقل البضاعة حيث تكون وحدة التكلفة 
هى ' الطن / كيلو متر gi”‏ المسافة والعدد كما فى صناعة نقل الركاب حيث تكون 
وحدة التكلقة فى " الراكب / كيلى متر" . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
ويتم تبويب عناصر التكاليف فى ضوء علاقتها بوحدة التكلفة إلى : 
أ : تكاليف مباشرة : 


هى عناصر التكاليف التى يمكن ربطها أو تخصيصها ماديا أو ماليًا بسهولة 
ويشكل مباشر لوحدة التكلفة . ومن أمثلتها القطن فى صناعة الغزل » الأخشاب فى 
التكاليف المباشرة مصطلح ” التكلفة الأولية Prime Cost‏ " 
ب : تكاليف غير مباشرة : 


هى عناصر التكاليف التى لا يمكن ربطها أو تخصيصها Gals‏ أو Ls‏ بسهولة 
بشكل مباشر لوحدة التكلفة . هذه التكاليف تعتبر غير مباشرة إما لأنها تنفق من أجل 
المنشأة ككل « أو OY‏ محاولة تخصيصها بشكل مباشر سوف تحمل المنشأة نفقات لا 
تبررها درجة Gull‏ فى البيانات الناتجة عن عملية التخصيص ؛ نظرًا لعدم أهميتها 

النسبية . ومن أمقة التكاليف غير المباشرة مجموعة المستلزمات السلعية الفرعية « 

أجور مشرفى العمال » الإضاءة » الإيجار » التأمين على الأصول . وقد تدخل بعض 

المواد بشكل مباشر فى تركيب المنتج النهائى » ولكن نظرًا لانخفاض أهميتها النسبية 

تعتبر تكلفة غير مباشرة مثل الغراء أو المسامير فى صناعة الأثاث . 

وبصفة Zale‏ فإن التكاليف غير المباشرة تنقسم إلى : 

* تكاليف الإدارات أو الأقسام Departmental Costs‏ : بالرغم من هذه التكاليف غير 
مباشرة بالنسبة لوحدة التكلفة , إلا أنها تعتبر تكلفة مباشرة بالنسبة للأقسام أو 
الإدارات التى أنفقت فيها . فهى عناصر تكاليف أنفقت من أجل مركز معين بالذات » أى 
أنها تكاليف خاصة بهذا المركز بالذات ٠‏ لهذا يطلق علدها البعض تكاليف خاصة . 

* تكاليف عامة General Costs‏ : هى عناصر التكاليف التى تنفق من أجل أكثر من 

مركز تكلفة . ويعبارة أخرى هى التى يستفيد منها أكثر من قسم بالمنشأة مثل تكاليف 

المطعم أو النشاط الاجتماعى . وهذه التكاليف يجب توزيعها على الأقسام أو المراكز 

المستفيدة منها باستخدام الأساس المناسب . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 





مما سبق يتضح أن تبويب عناصر التكاليف إلى مباشرة وأخرى غير مباشرة ٠‏ 
يعتمد على وحدة التكلفة . لهذا فانه من الضرورى تحديد وحدة التكلفة المستخدمة حتى 
يكون لهذا التبويب معنى ومغزى s‏ فعنصر تكلفة معين يمكن أن يكون مباشرا بالنسبة 
أخرى فإنه كلما اتسع نطاق وحدة التكلفة زادت عناصر التكاليف المياشرة وانخفضت 
العناصر التى تعتير غير مباشرة . 
رابعاً : التكاليف ونقطة الا نفصال : 


فى بعض الصناعات تستخدم المادة الخام فى إنتاج ASI‏ من منتج نهائى واحد › 
كما هو الحال فى صناعة تكرير البترول » حيث يمر الزيت الخام بمراحل التكرير 
الح ختلفة فينتج عنه العديد من المنتجات النهائية » تنفص| عن بعضها البعض عند نقاط 
بنوعين من التكاليف لكل منتج من هذه المنتجات وهما : 

أ : تكاليف مشتركة Joint Costs‏ : 

هى عناصر التكاليف التى تحدث قبل نقطة الاتصال » ويشترك فيها أكثر من منتج » 
لهذا يصعب من البداية تخصيصها على منتج معين بذاته » بل لابد من توزيعها على 
المنتجات حتى يتم تحديد تكلفة كل منتج . 

ب : تكاليف خاصة Separable Costs‏ : 

هى عناصر التكاليف التى تحدث بعد نقطة الانفصال بالنسبة لمنتج معين , 
مباشرة لذلك المنتج . 
خامساً : التكاليف والفتر ة المحاسبية + 


فى ضوء الشكل رقم (T/T)‏ يتم تبويب عناصر التكاليف فى ضوء علاقتها بالفترة 
المحاسبية إلى : 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
أ - تكاليف رأسمالية : 
هى عناصر التكاليف التى يمتد أثرها لأكثر من فترة محاسبية » فهى مجموعة من 
الخدمات المتجمعة التى ينتظر أن تستفيد منها المنشأة فى المستقبل لتحقيق أهدافها . 
وتتمثل هذه التكاليف الرأسمالية فى الأصول الثابتة والتى يتم تحويلها تدريجيا إلى 
تكاليف إيراديه عن طريق أقساط الإهلاك السنوية . 
ب : تكاليف إيرادية : 
هى عناصر التكاليف ا لمستنفدة فى مزاولة النشاط العادى للمنشأة خلال الفترة . 
وهذه التكاليف تنقسم إلى : 
الالتصاق أو التجمع لتكون جز من تكلفة السلعة والتى تتبعها أينما اتجهت . فإذا 
بيعت السلعة المنتجة أصبحت هذه التكاليف تمثل تكاليف البضاعة المباعة أى 
تحولت إلى مصروف واتجهت إلى قائمة الدخل لمقابلة إيرادات الفترة تمهيدا لقياس 
الربح . أما إذا تحولت السلعة المنتجة إلى مخزون سلعى بقيت معها تكاليفها . 
وأصبحت تكلفة غير مستنفدة Unexpired Cost‏ » أى أنها أصل من أصول 
المشروع وتظهر فى قائمة المركز المالى . ولهذا يطلق على تكلفة المنتج تعبير التكاليف 
القابلة للتخزين Inventoriable Costs‏ . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الألى lw‏ 


نظام التكاليف كنظام لتشغيل 


رقم (۳/۲) : 


الفصل الثانى 


شكل 


ليف وا 


المحاسيية 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 





+ تكاليف زمنية (تكاليف فترة) : هى عناصر التكاليف التى ترتبط بالفترة الزمنية 
ولا ترتبط بالسلعة المنتجة . وهذه التكاليف ليس لها القدرة على الالتصاق بوحدة المنتج › 
وبالتالى فهى غير قابلة للتخزين Noninventoriable Costs‏ وتتجه مباشرة إلى قائمة 
الدخل لمقايلة إيرادات الفترة التى حدثت فيها طالما أنها تخص تلك الفترة . وتنقسم 
التكاليف الزمنية بدورها إلى : 
ex‏ تكاليف جارية Current Costs‏ : وهى عناصر التكاليف التى تخص الفترة 
المحاسبية ويجب Yablis‏ بإيراذات هذه الفترة . 


++ تكاليف مؤجلة Diferred Costs‏ : هى تكاليف تخص فترات مقبلة ويؤجل خصمها 
من الإيرادات إلى الفترات التى تخصها. 
سادساً : التكاليف وحجم النشاط : 


يتعلق هذا التبويب بدراسة مدى تجاوب عناصر التكاليف المختلفة مع التغيرات التى 
تطرا على حجم (مستوى) التشاط . ويمكن التغبير عن حجم التشاط بعدة طرق متها 
كمية الإنتاج (فى UL‏ تجانس المنتجات) أو عدد ساعات العمل المباشر أو عدد ساعات 
دوران الآلات .. إلى غير ذلك من الطرق . ويتوقف سلوك عناصر التكاليف بالنسبة 
للتغيرات فى حجم النشاط على طول الفترة الزمنية المستخدمة أساسا للتحليل» حيث 
تنقسم عناصر التكاليف فى ضوء التغيرات فى حجم النشاط فى الأجل القصير إلى : 
أ : تكاليف متغيرة Variable Costs‏ : 


هى عناصر التكاليف التى تتغير فى مجموعها مع التغيرات فى حجم النشاط فى 
نفس الاتجاه وبنفس النسبة . فالتكاليف المتغيرة تزيد أو تنقص بنفس نسبة زيادة أو 
نقص حجم النشاط . ومن أمثلتها المواد المباشرة . الأجور المباشرة ‏ عمولة وكلاء البيع . 

وتجدر الإشارة إلى عدم وجود علاقة بين التكاليف المتغيرة والزمن « بمعنى أن 
المنشأة لا تتحمل التكاليف المتغيرة بمجرد مرور الزمن » بل الإنتاج هو الذى يخلق 
التكاليف المتغيرة » فإذا لم يكن هناك إنتاج فلن تكون هناك تكاليف متغيرة . وفى 
ضوء ما سبق فإن : 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 





حجم النشاط ( س ) 


التكاليف المتغيرة (ص) 
متوسط التكلفة المتغيرة (a)‏ 


: (0/¥) « (£/%) عرش البيانات السابقة فى الشظين‎ Sarg 
: يلاحظ الآتى بالنسبة للتكاليف المتغيرة من واقع البيانات السابقة والرسوم البيانية‎ 
التكاليف المتغيرة عند حجم نشاط صفر تساوى صفر : فكلما سبق الذكر إذا لم‎ ¥ 
. يكن هناك إنتاج (نشاط) فلن تكون هناك تكاليف متغيرة‎ 
تصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة (متوسط التكلفة المتغيرة) ثابت مهما كان‎ ae 
. )لاير٠١‎ = عنه بالوحدة) . (م‎ Fane) حجم النشاط‎ 
#٭ فى ضوء ما سيق » يمكن التعبير عن العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط‎ 
: على أنها علاقة خطية يمكن تمثيلها بمعادلة من الدرجة الأولى كما يلى‎ 
(1) ork = ھن‎ 


ص = المتغير التايع (إجمالى التكاليف المتغيرة) 5 


س = المتغير المستقل (حجم النشاط) a‏ 
م = معدل تغير المتغير التابع (متوسط نصيب الوحدة من التكاليف 


المتغيرة) . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 








شكل (4/7) : التكاليف المتغيرة شكل (0/Y)‏ : نصيب الوحدة من التكاليف المتفيرة 





ب : تكاليف ثابتة : 

فى ماسر AED‏ الى تشر ول ع فی ها Achy BAN‏ 
حجم النشاط ؛ وذلك فى حدود حجم نشاط معين ومدى زمنى معين . ويلاحظ أنه ليس 
هناك علاقة بين التكاليف الثابتة والتغيرات فى حجم النشاط » وإنما تحدث هذه 
التكاليف أو تتحملها المنشأة بمجرد مرور الزمن سواء كان هناك إنتاج أم لا . وتجدر 
الإشارة إلى أن التكاليف الثابتة تتعلق بفترة زمنية معينة فى الأجل القصير ٠‏ حيث إن 
جميع التكاليف فى الأجل الطويل هى تكاليف متغيرة . ومن ناحية أخرى فإن التكاليف 
انخفض عن هذا المدى فيمكن أن تتغير هذه التكاليف إلى مستوى آخر . 

وفى ضوء ما سبق قإن : 

حجم النشاط (س) 


التكاليف الثابتة (ص) 


متوسط التكلفة الثابتة 
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ويمكن عرض البيانات السابقة فى الشكلين (CN)‏ » (۷/۲) . 
هذا ويمكن النظر إلى التكاليف الثابتة من منظور إمكانية التخلص منها أو تفاديها 
حيث يمكن تبويبها إلى : 





شكل (V/V)‏ : التكاليف الثابتة شكل (۷/۲) : نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة 


ع 
1 





* تكاليف ثابتة ملزمة Committed Costs‏ : وهى عناصر التكاليف التى تنشاً 
بقرارات إدارية متعلقة بحجم التجهيز الآلى وإنشاء الطاقة وما يتطلبه الإشراف 
والمحافظة عليها من تكاليف . فهذه التكاليق تعكس الاحتياجات طويلة الأجل للطاقة : 
لهذا يطلق عليها مصطلح تكاليف الطاقة . هذه التكاليف لا يمكن فى الأجل القصير 
التغتمى متها بسوولة تون الإضرار يقرت نة التتافسي::. 

* التكاليف الثابتة الاختيارية (غير الملزمة) Discretionary Fixed Costs‏ : وهى 
التكاليف الثابتة التى تنشأ بقرارات تتخذ دوريًا لتحقيق أهداف معينة » وتتحدد فى 
شكل اعتمادات سنوية لا ينبغى تجاوزها. وعادة ما ترتبط بينود معينة أو نشاطات 
معينة مثل تكاليف البحوث والتطويرء وتكاليف برامج التدريب . ومن الواضح أنه 
يمكن للادارة أن تتخلص من هذه التكاليف بشكل أسرع وأسهل نسبيًا بالمقارنة 
بالتكاليف الثابتة الملزمة . 
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فى ضوء ما سبق يلاحظ الآتى بالنسبة للتكاليف الثابتة : 

+« التكاليف الثابتة تظل ثابتة فى مجموعها بغض النظر عن التغيرات فى حجم 
النشاط ( فى حدود مدى معين لحجم النشاط ) . 

++ نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة (متوسط التكاليف الثابتة) متغير عكسنا 
تغير التكاليف الثابتة يساوى صفرء فهى بمثابة مقدار ثابت (ح) كما سبق الذكر » وعليه فإن : 


ص = = 0 


المتغير المستقل (التكاليف الثابتة ) . 
ح = مقدار ثابت (يمثل قيمة التكاليف الثابتة ) . 


$ 


ج : تكاليف شبه متغيرة Semiavariable Costs‏ : 


هى عناضر التكاليف (Il‏ تتفين فى مجموعها مع التغيرات قى حَجم التشاط فى 
نفس الاتجاه ولكن بنسبة أقل . ويرجع السبب فى اختلاف نسبة التغير هذه إلى احتواء 
التكاليف شبه المتغيرة على شقين أحدهما متغير والآخر cul‏ وان كانت الصفة الغالبة 
للشق المتغير . وعلى ذلك فإن نصيب الوحدة من GUIS‏ شبه المتغيرة سوف يتناسب 
عكسيا مع التغيرات فى حجم النشاط » بمعنى أنه سوف ينخفض بزيادة حجم النشاط . 

وتجدر الإشارة إلى وجود علاقة بين التكاليف شبه المتغيرة ويين حجم النشاط 
(بالنسبة للشق المتغير) ؛ وأيضا بينها وبين الزمن (بالنسبة للشق الثابت) . فالإنتاج 
يخلق الشق المتغير ؛ومجرد مرور الرّمن يخاق الشق الثابت ٠‏ ولهذا فإذا لم يكن :هناك 
إنتاج (أى عندما يكون حجم النشاط مساويًا للصفر) فإن التكاليف شبه المتغيرة 
سوف تقتصر على الشق الثابت منها فقط . ومن أمثلة التكاليف شبه المتغيرة تكاليف 
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الصيانة . فالصيانة الدورية لابد من إجرائها حتى ولو توقف الإنتاج » أى أن مجرد مرور 
الزمن يخلق bye‏ من تكاليف الصيانة (الشق الثابت) . وتزيد تكاليف الصيانة مع 
زيادة الإنتاج أى أن جزءًا آخر من هذه التكاليف يتأثر بحجم النشاط (الشق المتغير) . 


فمثلاً إذا كانت البيانات الخاصة بتكاليف الصيانة كانت كما يلى : 


حجم النشاط (س) 


التكاليف الصيانة (ص) 





فوط لق الچ 
ويمكن عرض البيانات السابقة فى الشكلين  )۸/۲(‏ )87%( . 
فى ضوء ما سيق يلاحظ الآتى بالنسبة للتكاليف شبه المتغيرة : 
+» نسبة تغير التكاليف شبه المتفيرة » وإن كانت تأخذ نفس اتجاه نسبة حجم النشاط 
إلا أنها Jai Cols‏ منها : 
++ تقتصر التكاليف شبه المتغيرة على الشق الثابت عند حجم نشاط صفر . 
++ نصيب الوحدة من التكاليف شبه المتغيرة متغير عكسيا مع التغيرات فى حجم النشاط . 
يتم التعبير عن التكاليف شبه المتغيرة بالعلاقة التالية : 
هن = دم Tn‏ 0( 
حيث إن : 
ص : المتغير التابع (إجمالى التكاليف شبه المتغيرة) . 
س : المتغير المستقل (حجم النشاط) . 
م : معدل تغير المتغير التابع (نصيب الوحدة من الشق المتغير بالتكاليف 
شبه المتغيرة) . 
ج : مقدار ثابت (الشق الثابت بالتكاليف شبه المتغيرة) . 
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شكل (A/V)‏ : التكاليف شبه المتغيرة شكل (4/1) : نصيب الوحدة من التكاليف شبة المتغيرة 


0! 
[E 
| 
| 

ا 
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*»* لكى يمكن تقدير التكاليف شبه المتغيرة وإحكام الرقابة عليها يجب تحليلها إلى 
شقيها المتغير والثابت . أما كيفية إجراء هذا التحليل فسوف نتناوله عند التعرض 
د : التكاليف شبه الثابتة Semifixed Costs‏ : 


هى عناصر التكاليف التى تظل GE‏ فى مجموعها خلال مدى ضيق لحجم النشاط › 
ولكنها تتزايد فى شكل قفزات كلما زاد حجم النشاط عن الحد الأقصى لهذا المدى . 
فعلى سبيل المثال إذا فرض أن كل مشرف لا يستطيع الإشراف إلا على عشرة عمال 
على الأكثر » فإن زيادة عدد العمال إلى )١١(‏ عاملاً » يستلزم تعيين مشرف جديد , 
وما يستتبع ذلك من زيادة فى تكلفة الإشراف » ويظل الحال على ما هو عليه حتى يبلغ 
عدد العمال )۲١(‏ عاملاً كحد أقصى . فإذا زاد عدد العمال إلى (VN)‏ عاملاً فإن ذلك 
يتطلب زيادة عدد المشرفين إلى ثلاثة ... وهكذا . فإذا فرضنا أن الراتب الشهرى 
للمشرف يبلغ ٠٠٠٠‏ ريال فإن تطور تكاليف الإشراف سوف تكون : 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 





ويوضح الشكل رقم )٠١/۲(‏ هذه الفكرة لتكاليف الإشراف . 


شكل )٠١/۲(‏ : التكاليف شبه الثابتة 





؟ / /؟ : مفاهيم الشكاليف Costs Cancepts‏ : 
LS‏ سيق الذكر فان محاسية الكاليف — كفاعةة بنانات -:تؤفر اتات Uline‏ 
لخدمة الأغراض المختلفة التالية : 
- أتحديف انتائج الأغمال:: 
داخم الرقابة ple‏ كاسن الاتاليي:.. 
خي heel tal‏ 
ol Lal aad 3 -‏ اة 
ا ق هذا cl‏ عن القسل ا ا AIRED THEE‏ سعوية فى كس 
الأغراض السابقة » مع الإشارة إلى جانبين أساسيين : 
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« معظم هذه المفاهيم يمكن أن تبوب طبقا لتبويب أو أكثر من التبويبات التى سبق 
تناولها فى البند ۲/٤/۲‏ من هذا الفصل . 





تحت العنوان الخاص بالغرض الذى يتم تناوله أولاً . 
Sai‏ : مفاهيم التكلفة وتعديد نتانج الأعمال : 

عندما تستخدم بيانات التكاليف بغرض قياس تكلفة مزاولة النشاط وتقييم المخزو: 
السلعى » بما يساعد فى تحديد نتائج الأعمال وتقييم الأداء عن فترة زمنية معينة » فإن 
المفاهيم التالية تحتاج إلى دراسة وفهم باعتبارها الأساس الذى يستخدم فى هذا 
الصدد : 
أ : التكاليف الفعلية ( التاريخية ) Actual (Historical) Costs‏ : 

هى قيمة التضحيات الاقتصادية التى استخدمت Wad‏ فى تحقيق أهداف المنشأة 
خلال فترة زمنية معينة . 
ب : التكاليف المحتسبة Imputed Costs‏ : 

هى التكاليف المقدرة لخدمات حصلت عليها المنشأة فعلاً . دون أن ينشأ عنها 
إنفاق فعلى أو التزام بإنفاق . ورغم أنها تكلفة حقيقية إلا أنها لا تعتبر فعلية . مثل 
مرتب صاحب المنشأة » فرق الإيجار المحسوب » وفرق الفوائد المحسوية. إن تجاهل 
هذه التكاليف غير التعاقدية يؤدى إلى تقييم المخزون السلعى » وكذا تحديد تكلفة 
المبيعات بأقل مما يجب » الأمر الذى يعنى قوائم مالية غير سليمة . ومن ناحية أخرى 
تركيبة الأصول بها . 
ج : التكاليف الواضحة : 


القرض التى تدفع فى نهاية العام . فمثلاً إذا حصلت المنشأة على قرض قدره ٠٠٠٠١‏ 
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ريال لمدة سنة » بفائدة سنوية ٠١‏ / تسدد عند سداد القرض فى نهاية العام » فإن 
فائدة القرض وقدرها JL, ٠٠٠١‏ تمثل تكلفة واضحة . 

د : التكاليف الضمنية Implicit Costs‏ : 


هى تكاليف فعلية غير منصوص عليها صراحة . فمثلاً إذا كانت فائدة القرض 
السابق الإشارة إليها تخصم فى بداية السنة من أصل القرض » أى عندما تستلم 
المنشأة قيمة القرض من البنك فإنها تستلم ٠٠٠١‏ ريال فقط وليس ٠٠٠٠١‏ ريال . فإن 
التكلفة الحقيقية للقرض تتمثل فى النسبة المئوية المدفوعة على صافى قيمة القرض أى 
١‏ /. هذه النسبة تنقسم إلى ٠١‏ / تمثل التكلفة الواضحة للقرض كما سبق 
الذكر ٠,١١ ٠‏ / تمثل التكلفة الضمنية فى هذه الحالة وهى الفرق بين التكلفة الحقيقية 
لنش Messy‏ 
ثانياً = مفاهيم التكلفة وترشيد القرارات التخطيطية : 

لا تعتمد عمليه اتخاذ القرارات بصفة dole‏ على التكاليف الفعلية . بل تعتمد على 
التكاليف المستقبلية . ولا يعنى هذا أن بيانات التكاليف الفعلية غير مفيدة على الإطلاق 
عند اتخاذ القرارات » بل تنبع أهميتها فى هذا المجال من اعتبارها مؤشرا هاما عند 
تحديد التكاليف المستقبلية . وعند استخدام بيانات التكاليف كأداة تساعد الإدارة فى 
ترشيد القرارات » فإن المفاهيم التالية للتكاليف تتطلب الدراسة والتحديد الواضح 
باعتبارها الأساس الذى يعتمد عليه فى هذا المجال : 
أ : التكاليف المستقبلية Future Costs‏ : 

هى تكاليف مرتبطة بالمستقبل وتتحدد قبل حدوثها وتمثل آراء القائمين عليها » 
وهى بذلك ليست حقائق مؤيدة بمستندات . وقد تكون هذه التكاليف تقديرية تعتمد فى 
تحديدها على الخبرة الشخصية وبيانات الماضى ٠‏ أو أنها معيارية يعتمد تحديدها على 
الدراسات العلمية والتجارب المعملية . 
ب : التكاليف التفاضلية Differential Costs‏ : 


التكاليف التفاضلية لبديل معين هى عناصر التكاليف التى يمكن تجنيها فى حالة 
عدم اختيار هذا البديل . ويعبارة أخرى هى عناصر التكاليف التى تتحملها المنشأة 
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فقط فى حالة اختيار تنفيذ هذا البديل . وترتبط هذه التكاليف بوجود عدة بدائل 
* ارتباطها بينود التكاليف التى تتغير باختلاف البدائل . أما البنود التى تبقى كما هى 
يدون تغيير من بديل لآخر فلا تؤثر على التكاليف التفاضلية . 
+ ارتباطها بالمستقبل .فهى ليست تكاليف تاريخية . 
× توقف مكوناتها على طبيعة المشكلة موضع الدراسة ونوعية الحلول البديلة المتاحة . 
وتجدر الإشارة هنا إلى أن التكاليف التفاضلية لا ترتبط بتبويب معين للتكاليف , 
فهى ليست قاضرة على التكاليف المباشرة أو غير المباشرة » كما أنها ليست دائما 
متغيرة أو ثابتة 5 
ج : التكاليف المضافة (الحدية) Incremental Costs‏ : 
هى الزيادة فى التكلفة التفاضلية الخاصة ببديل معين عن التكلفة التفاضلية 
الخاصة بأقل البدائل تكلفة . أى أنها تمثل التكلفة التفاضلية الصافية Net Differential Costs‏ . 
د : التكاليف المناسبة ( الملائمة) : 
هى التكاليف المرتبطة بقرار معين ولها تأثير أو انعكاس على هذا القرار. أما 
التكاليف التى ليس لها ارتباط بذلك القرار ولا تختلف باختلاف البدائل المتاحة فهى 
تكاليف غير مناسبة وليس من اللازم دراستها ..ويغبارة أخرى فإن طبيعة: التكاليف 
المناسبة لاتخاذ القرارات تعتمد على نوع المشكلة » وبصفة عامة تتصق التكاليف 
* أنها تكاليف مستقبلية محددة مقدمًا . فعملية اتخاذ القرار هى عملية متعلقة 
بالمستقبل : لذلك فإنها تتأثر بالتكاليف والإيرادات التى ينتظر حدوثها فى المستقيل « 
أما تكاليف الماضى فهى غير مناسبة وتكمن فائدتها الوحيدة فى مساعدتها فى 
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+ أنها تكاليف تفاضلية . فلا يمكن اعتبار جميع التكاليف المستقبلية تكاليف مناسبة » 
بل يجب ألا يأخذ المحاسب فى اعتباره كافة عناصر التكاليف عند دراسته للبدائل 
المتاحة لحل المشكلة » بل عليه أن يأخذ فى اعتباره فقط تلك العناصر التى يمكن 
تجنبها فقط فى حالة عدم اتخاذ القرار سواء كانت هذه العناصر مباشرة أو غير 
مباشرة» متغيرة أو ثابتة » فعلى سبيل المثال إذا فرض وعرض أمر إنتاجى معين 
على منشأة ما لإنتاج كمية معينة من أحد المنتجات فإن التكاليف المناسبة لهذا 
الأمر الإنتاجى هى التكاليف المتغيرة فقط إذا كانت إنتاج هذه الكمية لا يستلزم 
زيادة الطاقة الإنتاجية ‏ أما إذا احتاج إنتاج الوحدات الجديدة زيادة AMISH!‏ 
الثابتة فإن التكاليف المناسبة فى هذه الحالة سوف تكون مجموع التكاليف المتغيرة 
بالإضافة إلى الزيادة فى التكاليف الثابتة . 

ه : تكلفة الفرصة البديلة Opportunity Costs‏ : 


يقصد بتكلفة الفرصة البديلة لبديل معين ء تلك المكاسب الضائعة نتيجة عدم 
انار اق البنائل الأشرى Vigil glo Matt‏ ضاق WAN‏ قطنا أو مقطا ةكد 
إذا فرض أن شخصا ما Gal‏ مبلغ ٠٠١‏ ألف ريال ويود استثمارها فى أحد البدائل 
اوضع بناناتها قى الجنول رقي( 


جدول رقم )47%( : بيانات البدائل المتاحة للاستثمار 
الإيرادات a‏ 
المبرؤهات 


ors‏ اده اه 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 


يتضح من البيانات الواردة بالجدول رقم )¥/\( أن أفضل بديل هو البديل (ح) 
الذى يحقق Lay,‏ صافيا قدره Yo‏ ألف ريال ٠‏ ولكن هل هذا هو الربح الحقيقى للبديل 
(ح) ؟ . إن التقييم السليم للبدائل المتاحة لا يتحقق إلا على أساس مقارنة هذه 
البدائل فى ضوء ربحيتها بعد أن تؤخذ تكلفة الفرصة البديلة فى الاعتبار . 

وطبقًا للتعريف السابق » فإن تكلفة الفرصة البديلة للبديل (i)‏ قدرها ٠٠‏ ألف 
ريال « باعتبارها المكاسب الضائعة نتيجة اختيار البديل (أ) وعدم اختيار البديل )=( 
وهو افضل البدائل الأخرى المتاحة بالنسبة للبديل (أ) . وكذلك الأمر بالنسبة للبديل 
(ب) فإن تكلفة الفرصة البديلة له تبلغ Vo‏ ألف ريال . أما تكلفة الفرصة البديلة للبديل 
(ح) فتبلغ ٠١‏ ألف ريال نتيجة اختيار البديل (ح) وعدم اختيار البديل (أ) وهو أفضل 
البدائل الأخرى المتاحة بالنسبة للبديل (ح) . وعلى هذا فإن التقييم السليم لهذه 
البدائل الثلاثة المتاحة يكون كما هو وارد بالجدول رقم (۲/۲) : 


جدول رقم (۲/۲) : مفهوم تكلفة الفرصة البديلة . 
| مه | [ewe owe [owe‏ 







Yo... No... ika 
تكلفة الفرصة البديلة‎ 
1 






نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 


من الجدول رقم )1/1( يتضح أن البديل (i)‏ لا يحقق ربحا » بل هو فى حقيقة 
الأمر يحقق خسارة قدرها 5-٠٠‏ ريال » وذلك على أساس أن اختيار هذا البديل يحقق 
ربحا محاسبيا قدره ۲۰ ألف ريال مع وجود مكاسب ضائعة (ربح ضائع) قدرها Vo‏ 
ألف ريال نتيجة عدم اختيار البديل (ح) . وبالتالى فإن النتيجة النهائية خسارة قدرها 
٠‏ ريال . ونفس التحليل ينطبق على البديل (ب) . أما بالنسبة للبديل (ح) فإنه 
يحقق ربحا حقيقيا قدره ٠۰۰۰‏ ريال فقط وليس Vo‏ ألف ريال » حيث يترتب على 
اختياره ضياع مبلغ ٠١‏ ألف ريال كان من الممكن الحصول عليها فى حالة اختيار 
البديل )1( . 


: Sunk Costs ( الغارقة‎ ( Gal! و : التكاليف‎ 





هى عناصر التكاليف التى لا تختلف باختلاف البدائل المعروضة » آى أنها 
متساوية بالنسبة لكل البدائل المتاحة » وبالتالى فإنها لا تؤثر فى اختيار متخذ القرار . 
هذه التكلفة يمكن أن تكون تكلفة تاريخية حدثت فى الماضى ولا يمكن الرجوع فيها أو 
تفاديها عند المفاضلة بين البدائل » مثل اهلاك الآلات آو آجور العمال الدائمين « فهذه 
التكاليف تعتبر مغرقة لا يمكن الرجوع فيها وبالتالى تعتبر غير مناسبة لاتخاذ القرار. 
وقد تكون التكلفة المغرقة تكلفة مستقبلية ولكنها متساوية بين البدائل Leds yall‏ مثل 
تشغيل العمال الدائمين Gay‏ إضافيًا لا يختلف باختلاف البديل المختار » أيضا مثل 
الفائدة على المال المستثمر فى البدائل المعروضة مادامت تساوى المبلغ المستثمر فيها 
ومعدل القائدة Sally‏ اللازمة لتنقيذ كل من هذه البدائل . وتجدر الإشارة إلى أن 
الفائدة تعتبر مناسبة وليست مغرقة إذا اختلفت من بديل GAY‏ أو اذا كانت المفاضلة 
بين استثمار المبلغ فى نشاط معين أو إيداعه فى البنك كوديعة بعائد معين . 
5 : التكاليف النقدية Out of-Pocket Costs‏ : 


هى التكاليف المدفوعة نقدا خلال الفترة موضع التحليل . وتعتير هذه التكاليف ذات 
أهمية خاصة عند اتخاذ بعض أنواع القرارات مثل قرارات الاستمرار فى التشغيل أو 
الإغلاق فى أوقات الكساد » كما أنها تعتبر محور الدراسة عند تحديد الاحتياجات النقدية 
للمشروع خلال فترة الدراسة ٠‏ وأيضا عند المفاضلة بين القرارات الاستثمارية المعروضة . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
ح : التكاليف الاستبدالية Replacement Costs‏ : 
الحالى أو فى المستقبل . ويصفة عامة يرتبط استخدام سعر السوق (الجارى) كتكلفة 
استبدالية بالقرارات التى تتعلق بالحاضر Gi.‏ استخدام الأسعار المستقبلية كتكلفة 
استبدالية 3 45 slack‏ الموازنات الرأسمالية ٠‏ 
ط : التكاليف الاجتماعية Social Costs‏ : 

هى التكاليف التى تتحملها المنشأة نتيجة التزام قانونى معين ودودن أن ag‏ لها 
عائد أو منفعة مباشرة للمنشأة » ولكن لها منفعة عامة بالنسبة للمجتمع JSS‏ مثل 
استخدام عمال أكثر من اللازم أو بدرجة مهارة أقل « أو الحصول على خامات معينة 
ثالثاً : مفاهيم التكلفة وترشيد القرارات الرقابية : 

عندما تستخدم بيانات التكاليف بغرض ترشيد القرارات الرقابية » قإن المفاهيم 
التالية للتكلفة تحتاج إلى دراسة وفهم باعتبارها الأساس الذى يعتمد عليه فى هذا 
المجال: 
أ : التكاليف المعيارية Standard Costs‏ : 

هى تكاليف محددة مقدما على أساس الدراسات العلمية والتجارب المعملية » فهى 
تمثل هدفا ينبغى تحقيقه باعتبارها التكاليف التى يجب أن تحدث فى المستقبل » فى 
ظل الظروف والأحوال التى سوف تكون سائدة وقت حدوثها. 
ب : التكاليف الخاضعة Controllable Costs Gl‏ : 

هى عناصر التكاليف التى تحدث فى مركز مسئولية معين > وتد س لإرادة 
الشخص المسئول عن المركز » ويمكنه التحكم فيها أو التأثير عليها » فى حدود وقت 


معبن وتحت ظروف وإمكانيات محددة . 
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نظام التكالية كنظا لقث فیا البيانات الة 1 الثانى 





ج : التكاليف غير الخاضعة للرقابة Non Controllable Costs‏ : 

هى عناصر التكاليف التى تحدث فى مركز مسئولية معين . ولا تخضع لإرادة 
الشخص المسئول عن المركز . ولا يمكنه التحكم فيها أو التأثير عليهاء فى حدود وقت 
معبن وتحت ظروف وامكانيات محددة 2 
dl 0 / ۲‏ تقدير 1 Cost Estimation Techniques sd ad‏ : 

لا كان إجمالى التكاليف الخاصة بأى نشاط أو منشأة عبارة عن مجموع التكاليف 
المتغيرة والتكاليف الثابتة » فإن هذا الإجمالى يمكن التعبير عنه بالعلاقة التالية التى 
تماثل تماما العلاقة التى تعبر عن التكاليف شبه المتغيرة (رقم ؟) : 

ص = م س + ح )( 

ولاشك أن التعبير عن إجمالى التكاليف بهذه العلاقة يفيد كثيرًا فى مجال تقدير 
هذه التكاليف لأى مستوى من مستويات النشاط » وذلك فى ضوء معرفة سلوكها تجاه 
تتفاوت فى دقتها وموضوعيتها ... ومنها : 

: Engineering Method الطريقة الهندسية‎ «+ 

تعتمد هذه الطريقة على التحليل الهندسى » حيث تقيس سلوك التكاليف طبقا لم 
يجب أن تكون عليه التكلقة . فمن خلال تجارب معملية لمستويات مختلفة لحجم النشاط › 
الفنية والتحليل الهندسى أن تكاليف الصيانة عند مستوى نشاط ٠٠٠١‏ ساعة تبلغ 6٠‏ 
آلف ريال » فى حين تبلغ هذه التكاليف عند مستوى نشاط 5٠٠‏ ساعة مبلغ ه؛ ألف 
ريال ٠‏ فإن التكاليف المتغيرة لحجم النشاط الإضافى الذى يبلغ 5.٠‏ ساعة تبلغ ٠٠.٠‏ 
ريال وهذا يعنى أن معدل تغير التكاليف المتغيرة (أى التكلفة المتغيرة للساعة) يبلغ ٠١‏ 
ريال / ساعة . وعليه فإن : 
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سيق وياستخدام المعادلة رقم (؟) » فإن العلاقة التى تحكم سلوك تكاليف الصيانة 
تجاه مستوى النشاط هى : 

Sê + س‎ ٠ = ص‎ 

ومن ثم فإذا كان المستوى المتوقع للنشاط خلال الفترة القادمة ٤٠٠١ ga‏ ساعة « 
فإن تكاليف الصيانة المتوقعة سوف تكون OY‏ ألف ريال وذلك بالتعويض فى العلاقة 
السابقة . 

: الطريقة البيانية‎ kok 

تعتمد هذه الطريقة على عمل رسم بيانى يمثل فيه المحور الأفقى حجم النشاط 
ا اهي اواس يمال tla fh AMEE‏ س ويك ا فافج هلي 
الرسم فى ضوء التكلفة الإجمالية عند حجمين للنشاط » ويتم توصيل هاتين النقطتين 
ba,‏ مستقيم يمتد حتى يلتقى مع المحور الراسى » وتمثل نقطة الالتقاء هذه مقدار 
التكاليف الثابتة » حيث إنها تمثل إجمالى التكاليف عند مستوى نشاط صفر . ويعبارة 
أخرى نظرًا GY‏ عند ذلك المستوى تكون التكاليف المتغيرة مساوية للصفر فإن إجمالى 
التكاليف فى هذه الحالة هى التكاليف الثابتة . فمثلاً : 


EOE 
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فإن الرسم البيانى يكون كما هو موضح بالشكل رقم )١١/7(‏ : 





& 
£- 
3 





من الشكل رقم )١١/5(‏ يتضح أن الشق الثابت من تكاليف الصيانة يبلغ Nis‏ 
آلا رداق 2 حو رعق tussles gl‏ الك ادفو الثى يض چ جا Ss,‏ 
الائ مع الخو cull AP‏ وة AMIS SW‏ اة ستو مر ااا فى + 





وهكذا يلاحظ أن : 

+« التكاليف الثابتة لا تختلف SWIRL‏ مستوى النشاط كما سيق الذكر . 

** التكاليف المتغيرة تختلف باختلاف مستوى النشاط وينفس النسبة وقى نفس 
الاتجاه.. 

++ نصيب الوحدة من التكاليف المتغيرة (معدل التغير) ثابت . 





المحاسبة الإدارية مع تطببقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى ‏ نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
«x‏ باستخدام المعادلة رقم (؟) فإن العلاقة التى تحكم سلوك تكاليف الصيانة تجاه 

)5( Vises Hye Vs Sige 
: High - low Method طريقة الحدين الأعلى والأدنى‎ ** 
ثم ينسب الفرق (التغير) بين‎ Logie وأدنى مستوى من النشاط والتكاليف المقابلة لكل‎ 
التكاليف المناظرة للمستويين ألى الفرق (التغير) بين المستويين الأعلى والأدنى للحصول‎ 
: على معدل تغير التكاليف (م) باستخدام العلاقة التالية‎ 

التغير فى التكاليف 
معدل تقدى التكالنف Beak‏ = مهت ج )£( 





ويمعلومية كل من معدل التغير (م) » ومستوى النشاط (س) « وإجمالى التكاليف 
المناظرة لمستوى النشاط (ص) يمكن تحديد قيمة الجزء الثابت (ح). فإذا قرضنا أنه 
أمكن الحصول على البيانات الواردة فى الجدول رقم (V/V)‏ والخاصة بقسم الصيانة 
بإحدى الشركات الصناعية عن عام 514١ه‏ » فإن : 
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نظام التكاليف كنظام لتشغفيل الببانات الفصل الثانى 


جدول رقم (۳/۲) : بيانات قسم الصيانة لعام VENA‏ ه 













ربيع الأول 







ربيع الآخر 
جمادی الأولى 


جمادى الآخرة 






فإن 
مستوى النشاط التكلفة المناظرة 
الحد الأعلى ١ Yo.‏ 
الحد الأدنى A... \o.‏ 


News X.. التغير‎ 
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وعليه فإن : 

معدل تغير التكاليف المتغيرة دك tae‏ ع نام كد رال #رساعة 
ومنها : 

التكاليف الثابتة (ج) = إجمالى التكاليف (ص) - التكاليف المتغيرة (م س) 

¥.x Yo. - ١5... = de YI للمستوى‎ 

6 No = News كد‎ aN esta 

التكاليف الثابتة )>( 

للمستوى الأعلى Tors = ١‏ ريال 

للمستوى الآدنی = Tors‏ ريال 


وعلى هذا وياستخدام المعادلة رقم )6( فإن العلاقة بين تحكم سلوك تكاليف 
ص = TY.‏ س 4 TOs.‏ 

* تحليل الانحدار الخطى : 

يعاب على طريقة الحدين الأعلى والأدنى اعتمادها على البيانات الخاصة بمستويين 
فقط من مستويات النشاط ويالتالى تجاهلها للمستويات الأخرى . ولتلافى هذا العيب 
تستخدم الطريقة الإحصائية التى تعتمد على تحليل الانحدار باستخدام المربعات 
الصغرى Least - Squares Regression Analysis‏ . وتعتمد هذه الطريقة على 
الوصول إلى أفضل توقيق لخط الانحدار لمجموعة من المشاهدات . وحتى يمكن البعد 
عن تأثير الخبرة والحكم الشخصى فى عملية توفيق خط الانحدار تستخدم طريقة 
المربعات الصغرى tun. Least Square‏ تعتمد على فكرة التخفيض الى أدنى حد 
ممكن لمجموع مربعات lil ail‏ المشاهدات الفعلية عن خط الانحدار . فهذه الطريقة 
تمكننا من الحصول على تقديرات مقنعة وغير متحيزة لمعالم مجتمع الدراسة . أى 
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تضمن لنا أن تكون التقديرات التى يتم الحصول عليها أقرب ما تكون إلى الصحة أو 
التاليتين لتحديد معلمات معادلة الخط المستقيم رقم )٤(‏ . 

مج ص = «ومجادس + نح )°( 

مج س ص = م محا س۲ + ee‏ س )1( 
حيث : ن = عدد المشاهدات المتاحة . 


وبتطبيق المعادلتين السابقتين باستخدام البيانات الواردة فى الجدول رقم )٤/۲(‏ » 
يعد الجدول رقم )%/&( : 


: ) ١( » ) ٠ ( ويالتعويض فى المعادلتين السابقتين‎ 
(۷) a+ YW. xp = Wc 
(A) ax TY + كلاقم‎ x 9 = TAIT... 
: ينتج‎ ٠٠١ ويضرب المعادلة رقم (۷) فى‎ 

(N) me YAW. We x لال جام‎ 
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جدول رقم )%/£( : تحليل الانحدار 





ويطرح المعادلة )4( من المعادلة (A)‏ ينتج 
sis‏ م = NNE‏ 


¢ = 0 بويال ار iclu‏ 
بالتعويض فى المعادلة )١(‏ عن قيمة ( م ) : 
VEN‏ = ا YY + YAY. x‏ الى 


VY = «=‏ ريال 
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ales‏ وياستخدام المعادلة رقم )٤(‏ فإن العلاقة التى تحكم سلوك تكاليف الصيانة 
تجاه مستوى النشاط هى : 


YV\.Y + wo - TS = ص‎ 


Lal gay‏ لغري + يكن yes‏ قيمة US‏ سن (م) « glad seals (om)‏ ا اة 
التاليتين > 
ن مد س ص - مد س مح ص 
ee =e‏ )-\( 


ن مح س” = ) مح س )۲ 


ن مح س۲ مد ص - مح س مح ص 
اك rn‏ 


ن محا س۲ - ( مح س )۲ 
وياستخدام البيانات الواردة فى الجدول رقم (۲/۲) « وبالتعويض فى المعادلتين 
OW (NS) (V+)‏ : ش 
VENVe © TYE — VAAN Vex VY‏ 


MO کک‎ es =~ 
(VY. ) = .الام‎ x VY 


FANT x YVN. — VEW.. XAN 
ا = ۲ ريال‎ = — 
(TI ) — Ao... x \Y 


وهى نفس النتائج التى توصلنا إليها باستخدام المعادلتين ( ه ) , (1) . 
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قباس دفة التنبوؤات : 

هناك بعض الطرق الإحصائية التى يمكن استخدامها لقياس أو تحديد درجة دقة 
التنبؤات باستخدام كل من (م ) « (ح) السابق تحديدها » وهو ما يعبر عنها بمدى 
جودة توفيق خط الانحدار . ومن هذه الطرق تحديد أو حساب معامل التحديد (ر؟) . 

Coefficient of Determination )1' (‏ . ويقيس هذا المعامل النسية من 
التغيرات فى gall‏ القابم (isa)‏ لض قو إلى التقيزاكافى قم التقير لتقل 
(س) . ويعبارة آخرى يحدد معامل التحديد النسبة المئوية للتغيرات التى تحدث فى 
المتغير التابع والتى يمكن تفسيرها بواسطة المتغير المستقل . ويتحدد معامل التحديد 
باستخدام العلاقة التالية : 





( ن مح س ص - مح س مح ص )۲ 
ES‏ ا )¥\( 


( ن محا س۲ -(مح س)؟) -(ن مح ص۲ -(مح ص)") 
badly‏ أن aaa‏ النياقات اللقزمة لتظبيق العادلة السابقة رفم Cals (VY)‏ فى 
اقول رقم Laud (6X)‏ هنا متجموع خی ,لهذا Cecile‏ يضاف سنو تقيض 
إلى الجدول رقم )٤/۲(‏ » ويستخدم مجموعه فى تطبيق العلاقة رقم (VY)‏ . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لتشغبل البيانات الفصل الثانى 
متنخص الفصل : 

يناقش هذا القصل علاقة محاسبة التكاليف بكل من المحاسبة الإدارية والمحاسبة 
المالية . فمحاسبة التكاليف تعتبر بمثابة قاعدة بيانات لنظام المعلومات المحاسبية , 
وتتضمن الأساليب والإجراءات الضرورية لحصر وتحديد وتحليل وتسجيل البيانات 
المتعلقة بكافة نشاطات المنشأة » لتوفير متطلبات المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية 
من بيانات . فى حين تتضمن المحاسبة المالية الأساليب والإجراءات الضرورية لإعداد 
التقارير الخارجية قى ضوء المبادئ المحاسبية المتعارف عليها . بينما تتضمن المحاسبة 
الإدارية الأساليب والإجراءات الضرورية لإعداد التقارير الداخلية . 

ثم يعرض الفصل العوامل المؤثرة فى an‏ نظام المعلومات المحاسبية : 

. الهدف من النظام‎ )١( 

)1( طبيعة نشاط المنشأة . 

(؟) التنظيم الإدارى للمنشأة . 

كما يناقش الفصل Casi‏ المفاهيم الأساسية لمحاسبة التكاليف وهى التكلفة , 
المصروف , الخسارة » والضياع . ثم يقدم التبويبات المختلفة لعناصر التكاليف » وما 
يرتبط بكل تبويب من مفاهيم مختلفة . ويعرض أيضًا المفاهيم المختلفة اللازمة لتحقيق 
الإدارية سواء كانت رقابية أو تخطيطية . 





aly‏ القضل قى جرع URE GIL! Gold‏ لتقدير BUSI‏ دق مرن 
yale gals‏ لاه العلل LA Splat LS),‏ اسك هذامها pale‏ 
التكاليف . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
ملحن رقم (۲ / أ) 
متحنى ! لشعطم و١‏ ایکا لحسفه | لمتغسير 3 

ظاهر ة التعلم والتكاليف المتفسير: )١(‏ : 

من العرض السابق للتكاليف المتغيرة يتضح افتراض المحاسبين وجود علاقة 
خطية بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط > وهو ما يترتب عليه ثبات نصيب الوحدة 
(متوسط تكلفة الوحدة) من هذه التكاليف بغض النظر عن التغيرات فى حجم 
النشاط . إلا أن ظاهرة منحنيات التعلم Learning Curves‏ واكتساب الخبرة توضح 
خلاق. ذلك ٠‏ «النسية كتوم طاتكلقة الؤحدة من يعض عناضر التكاليقف..حيث adie‏ 
نصيب الوحدة من هذه العناصر مع ازدياد حجم النشاط بشكل يمكن Sl‏ يؤدى إلى 
وفر ملموس فى التكاليف » وذلك نتيجة عملية التعلم واكتساب الخبرة . 

فالعملية الصناعية عندما تخضع لظاهرة مذ منحنيات التعلم ينتج عنها فى حقيقة 
الأمر منتجين وليس منتجاً واحدا . أما المنتج الأول فهو الإنتاج المادى الملموس من 
وحدات المنتج النهائى الذى ينتج بغرض البيع . والمنتج الثانى هو منتج معنوى غير 
ملموس » يتمثل فى ازدياد خبرة العاملين ويالتالى زيادة مهاراتهم وقدراتهم على إنتاج 
وحدات إضافية خلال وقت أقل واستخدام خامات أقل نتيجة تكرار العمل . هذا 
الأصل غير الملموس له قيمة كبيرة حيث يمكننا من تخفيض تكاليف الإنتاج فى 
المستقبل » ولكن هذا الخفض يكون بمعدل كبير فى Gly‏ إنتاج أى منتج جديد أو بدء 
عملية صناعية جديدة . ثم يأخذ هذا المعدل يتناقص تدريجِيًا حتى تصل المنشأة إلى 
مرحلة الاستقرار وهى المرحلة التالية لمرحلة التعلم » فيقل الاستثمار فى هذا الأصل 
غير الملموس حتى يتلاشى . ويقصد بالاستثمار هنا الزيادة فى التكاليف المتغيرة التى 
تتحملها الماشأة مقايل الخبرات المكتسبة نتيجة تكرار العمل . 

وتعتمد منحنيات التعلم على فكرة مؤداها أن أداء عمل ما بصفة مستمرة ومتكررة 
يؤدى إلى اكتساب الخبرة » ومن ثم ينخفض الوقت اللازم لإنجاز هذا العمل . ويعبارة 








» التجارة‎ GS . د. أحمد محمد زامل ؛ منحنى التعلم : هل يمكن اعتباره أداة محاسبية . مجلة البحوث التجارية‎ )١( 
. ٠١١ VV ؛ ص‎ VAAL. جامعة الزقازيق‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لنشغيل البيانات الفصل الثانى 
أدق فإنه فى كل مرة يتضاعف فيها مستوى BLEU!‏ أو الإنتاج يكون الوقت اللازم 
لإنتاج وحدة المنتج عبارة عن نسبة معينة من الوقت المستنفد فى إنتاج الوحدة فى 
المستوى السابق » وذلك مع افتراض استمرار نفس الظروف المحيطة » مثل الاستمرار 
فى أداء العمل » وعدم تغير القوة البشرية التى تؤدى العمل » حتى يصل العامل إلى 
مرحلة الثبات أو الاستقرار . 

ويتم التعبير عن معدل التعلم Learning Rate‏ كنسبة مئوية مرتبطة بمنحنى 
التعلم » ويرتبط هذا المعدل بصفة Geils‏ بمتوسط الوقت اللازم لمضاعفة كمية الإنتاج 
(حجم النشاط) . فعلى سبيل المثال إذا كان لدينا منحنى تعلم بمعدل ١۷ء‏ وأن الوقت 
اللازم لإنتاج الوحدة الأولى من منتج جديد هو ٠٠١‏ ساعة عمل » فإن التنبؤ بعدد 
الساعات اللازمة لمضاعفة الإنتاج يمكن إجراؤه كالآتى : 





* حيث Lil‏ أنتجنا وحدة واحدة » فإن مضاعفة كمية الإنتاج لأول مرة تعنى إنتاج 
وحدتين » وهذا يعنى أن كمية الإنتاج الحدية هى وحدة واحدة . 


* وعلى ذلك فإن متوسط الوقت اللازم لإنتاج الوحدة على أساس الإنتاج المتجمع 
(المتراكم) يجب أن يكون VO‏ ساعة عمل ٠٠١(‏ ساعة × ه/ا/) . 

« باستخدام متوسط الوقت هذا » فإن إجمالى ساعات العمل اللازمة لإنتاج وحدتين يجب 
أن يكون ٠٠١ = ۲ × Vo‏ ساعة عمل . وهكذا فإن الوقت اللازم لإنتاج الوحدة الحدية 
- ويعبارة Gui‏ كمية الإنتاج الحدية - هو ٠١‏ ساعة عمل )١(‏ (أى ٠٠١ -٠٠١‏ ساعة) . 


ويوضح الجدول رقم )%/0( الوقت اللازم لإنتاج كمية قدرها VV‏ وحدة بافتراض 
منحنى تعلم بمعدل ٠٠١ » / Vo‏ ساعة عمل لإنتاج الوحدة الأولى . من هذا الجدول 
يمكن القول أن استخدام منحنيات التعلم فى أداء الأنشطة الجديدة أو المنتجات 
الجديدة يؤدى إلى تحقيق وفورات كبيرة فى الوقت اللازم لإنجاز العمل . وكما هو 
معروف فى Lis‏ الأعمال بصفة عامة أن للوقت ثمنًا GLa.‏ الوفر فى الوقت يعنى [py‏ 
فى التكلفة وزيادة فى الأرباح . لهذا فإن أهمية استخدام منحنيات التعلم فى مجال 


)1( يلاحظ أن الوقت الحدى لإنتاج الوحدة الحدية (الوحدة الثانية) ليس VS‏ من وقت إنتاج الوحدة الأولى . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل النانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 


المحاسية ترجع إلى الوفورات ت التى يمكن تحقيقها فى مجالات تحديد التكلفة « وما 
لذلك من آثار على دقة البيانات اللازمة لترشيد القرارات التخطيطية والرقابية . 


جدول رقم ("//ره) : الوقت اللازم لإنتاج VV‏ وحدة 


س = حجم أو كمية الإنتاج المتجمع . 


| عدي | ب | مه‎ To rsa 


¥oiv= /Vox\- . 
ol.Yo=7/VoxVo 
£¥,¥. = Voxel, Yo 


Y\, V0 = /VoxtY,¥. 





at‏ أن فكرة Dele‏ هم التقناط ن :إلى Eile aged‏ نري رة 
منحنيات التعلم » ولكن من الناحية العملية يجب أن تكون البيانات متاحة لأى مستوى 
من مستويات النشاط . ومن هنا ظهرت الحاجة إلى ضرورة وجود علاقة رياضية يمكن 
عن طريقها تقدير الوقت اللازم لأى كمية إنتاج » وحتى أى وحدة من وحدات الإنتاج . 
ويمكن التعبير رياضيًا عن منحنيات التعلم بعدة نماذج أو علاقات رياضية » ولكن 
الصورة العامة هى : 


خوج ی (\v)‏ 


.- ٠. = 


ص = متوسط عدد ساعات العمل المباشر اللازمة لإنتاج الوحدة من حجم الإنتاج 


المتجمع . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام النكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 





i‏ - عدد ساعات العمل المباشر اللازمة لإنتاج الوحدة الأولى من حجم الإنتاج 


المتجمع . 

= الميل اللوغاريتمى لمنحنى التعلم » ودائما قيمتها كسر سالب الإشارة » 
وتعادل لوغاريتم معدل التعلم ( م ) مقسوما على لوغاريتم معدل مضاعفة 
الإنتاج . 


لو ( م ) + لو (معدل مضاعفة )١4( (gly)‏ 





وباستخدام البيانات الواردة فى الجدول رقم )%/0( : 
= لو ولا, + لو؟ = = 0٤اعر.‏ 


٠.2156 —-(\V) x \-- 3 ص‎ 

ا٣ىل‎ ,2١556م د‎ 1\-- J = Gol 
\,0..٤ = 

ومنها : 

ص = T\, le‏ سا 


أى أن متوسط الوقت اللازم لإنتاج الوحدة على أساس الإنتاج المتجمع هو 
6 ساعة كما هو وارد فى السطر الأخير من الجدول رقم (؟/5) . ويمكن تمثيل 
هذه العلاقة بيانيًا كما هو وارد بالشكل رقم (؟5/7١)‏ . وحيث إن إجمالى ساعات 
العمل المياشر ( ل ) اللازمة لإنتاج كمية الإنتاج المتجمع (س) « تمثل حاصل ضرب 
كمية الإنتاج المتجمع (س) فى متوسط عدد ساعات العمل المباشر اللازم للوحدة (ص) 
فإن : 
ل = ص س . (۱٥)‏ 
وبالتعويض عن قيمة ص من المعادلة (VY)‏ : 
bed‏ س My‏ (13) 


وياستخدام البيانات السابقة فإن 


- = 2 FA 
المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى‎ 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 
J‏ 
لول 
ل ٥٠,٤‏ ساعة 
وهى نفس النتيجة الواردة بالسطر الأخير بالجدول رقم )٥/۲(‏ . ويمكن تمثيل هذه 
العلاقة Gly‏ كما فى الشكل رقم )٠١/۲(‏ . 


هذا وتجدر الإشارة إلى ضرورة مراعاة الاعتبارات والشروط التالية عند تطبيق 
منحنيات التعلم « كأداة تساعد المحاسب فى إعداد البيانات اللازمة لترشيد القرارات › 
باعتبارها دالة للتكلفة تعكس الانخفاض المنتظم فى متوسط التكلفة كلما زاد الإنتاج 


المتجمع . 


لعز (13) وءوقه, ٠‏ 


VV gl ., ه.همه‎ + ٠٠٠١ لو‎ 


شكل رقم )٠١/۲(‏ : العلاقة بين متوسط وقت الوحدة وكمية الإنتاج المتجمع 








er!‏ م Fem‏ روس يم 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 


شكل رقم )١17/7(‏ : العلاقة بين إجمالى وقت الإنتاج وكمية الإنتاج المتجمع 








* الشرط الأول : بدء نشاط جديد : أى تطبق منحنيات التعلم فقط فى المراحل الأولى 
من بدء النشاط . ولا يمكن تطبيق هذه المنحنيات بعد أن يصل الإنتاج إلى حالة 
الاستقرار . ويقصد بالنشاط الجديد فى هذا الصدد إنتاج منتج جديد » بدء عملية 
صناعية جديدة « إدخال تكنولوجيا جديدة ؛ أو تعيين عمال جدد على خطوط إنتاج قائمة . 


* الشرط الثانى : كثافة عالية من العمل البشرى : أى تطبق منحنيات التعلم بصفة 
أساسية فى الصناعات التى تعتمد بالدرجة الأولى على العمل البشرى وليس الآلى . 

* الشرط الثالث : استخدام الإنتاج المتجمع : تقاس ظاهرة التعلم فى صورتها العامة 
على أساس حجم الإنتاج المتجمع منذ بداية العملية الإنتاجية » وليس على أساس 
حجم الإنتاج الفعلى فى كل فترة إنتاجية . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثاتى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 


+ الشرط الرابع : عدم تلقائية ظهور الخفض فى التكلفة : يجب على الإدارة أن تتوقع 
الخفض فى تكلفة الوحدة الناتج عن ظاهرة التعلم . كما يجب أن تعلم الإدارة أن 
هذا الخفض لا يظهر طقائيًا .يل لابد من Joa‏ الجهد الكافى الكشق عنه:. 

+الشرظ القلسن : آل التفير قن aie: glass‏ قياس St‏ متحتيات القفلم على 
TASS‏ يجب ol‏ هة قى SI lated‏ التقيرات فى الأسنعان + ذلك أن قياس 
التكاليف بوحدات نقدية غير معدلة طبقًا للمستوى العام للأسعار يمكن أن يخفى أى 
وفورات حقيقية تحدث فى التكلفة نتيجة عملية التعلم « لهذا يفضل استخدام وحدات 
طبيعية (ساعات العمل المباشر) فى قياس أثر عملية التعلم على التكلفة على آساس 
أنه من السهل تحويل الوفر فى عدد ساعات العمل المباشر إلى وفر فى التكلفة 





+ الشرط السادس : حدود استخدام منحنى التعلم : عند وضع منحنيات التعلم موضع 
التطبيق يجب أن يؤخذ فى الاعتبار حدود استخدام هذه المنحنيات » وذلك من خلال 
ابجاد إجابات للتساؤلات الآتية : 

١‏ - من الناحية العملية ما هى حدود العلاقة بين حجم النشاط وتخفيض التكلفة فى 
ظل ظاهرة التعلم ؟ . فمنحنيات التعلم تقوم على افتراض أن التخفيض فى 
التكلفة مستمر إلى ما لانهاية وذلك بغرض التبسيط » فإلى أى مدى يمكن توقع 
هذا التخفيض ؟ 

۲ - ما هو نمط التغيرات التى تحدث فى المنشأة عند استخدامها لمنحنى التعلم ؟ فمن 
الواضح أن التخفيض المتتالى للتكلفة يؤثر بشكل ما على المنشأة : معدل التطور © 
التكنولوجيا الصناعية . المخزون » القوى العاملة » الاستثمار فى الأصول الثابتة . 

٣‏ - ماذا Saas‏ عند وصول المنشأة إلى مرحلة الاستقرار بالنسية لعملية التعلم ؟ هل 
تستطيع المنشأة أن تغير إستراتيجيتها من تخفيض التكلفة إلى تعظيم الريحية 
مثلاً ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


ملحق رقم (؟/ب) 


تطبيقات الحاسب الآلى 


قبن 


خليل وتقدير عناصر التكاليف 





الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 


(COSFOR) المحخلات‎ 






230 | 12500 | 250 


آي سس ص م بسي 
300 | 13000 270 























220 | 12000 250 
JO T00 350 
270). ` 12500 300 
` 220. 11500 | 00 
200000170 7] 8400 1¦ 10 
300... 2 0 | 320 
250 12700 | 280 
(COSFOR) المخرجات‎ 


طريقة الحدين الأعلى والأدنى 


ْ 
=MAX(INPUTID7:D18) _|=MAX(INPUTIC7:C18) 
=MIN(INPUTID7:D18)  |=MIN(INPUTIC7:C18) | دى‎ 


=D10/C10 
=D8-(C8*C11) 
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| بيان ‏ | _حجمالنشاط__ | 
| الأعلى | 





i 


نظام النكاليف كنظام 5 لنشغيل البيانات الفصل الثانى 

ملاحظات : 

* تعنى محتويات الخلية CA‏ أقصى قيمة موجودة فى الخلايا من ٤۷‏ إلى ٩1۸‏ فى 
والخاصة بالتكلفة. 





* تعنى محتويات الخلية 4© أدنى قيمة موجودة فى الخلايا من ٤۷‏ إلى CVA‏ فى 
صفحة المدخلات . ونفس الشىء بالنسبة للخلية 1 2 . 

Li *‏ الخلية ©٠١‏ فتحتوى على حساب الفرق بين الحد الأقصى لحجم النشاط بالخلية 
CA‏ والحد الأدنى بالخلية لحجم النشاط بالخلية C4‏ فى حين تحتوى الخلية 2٠١‏ 
على حساب الفرق بين الحد الأقصى للتكاليف بالخلية DA‏ والحد الأدنى بالخلية 
للتكاليف بالخلية 24 . 

* وتتحدد قيمة م بالعلاقة التالية : 

م = التغير (الفرق) فى التكلفة + التغير (الفرق) فى حجم النشاط 
ا C\. = D\.‏ 

+ وتتحدد قيمة ث بالعلاقة التالية : 

ث = التكلفة لحجم نشاط معين + (حجم النشاط المناظر × م ) 
C\\x Cl. (+ D\. = C۲‏ ( 
وهكذا يتبع نفس الأسلوب بالنسبة لكافة الملاحق المتعلقة بالحاسب الآلى 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب [iss | AP‏ 


نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 
أهم المصطلصات : 
- محاسبة التكاليف Cost Accounting‏ : مجموعة من الأساليب والطرق والإجراءات 


التى تستخدم فى ظل مجموعة من الفروض والمبادئ لتجميع وتحليل وتبويب وتسجيل 





- التكلفة Cost‏ : تضحية اقتصادية تستلزمها طبيعة النشاط » ويمكن توقعها ولا 
يمكن تجنبها إلا فى حالة التوقف النهائى عن مزاولة النشاط . 

- المصروف Expense‏ : تكلفة مستنفدة تخصم من إيرادات الفترة المحاسبية عند 
قياس الدخل . 

- الخسارة Loss‏ : تضحية اقتصادية لا تستلزمها طبيعة النشاط » ولا يمكن توقعها 
ولا يمكن تجنبها . 

-الضيا ع Waste‏ : تضحية اقتصادية لا تستلزمها طبيعة النشاط » ويمكن توقعها 
ويمكن تجنيها . 

- تكلفة المواد Material‏ : تكلفة العنصر المادى الذى يدخل فى تكوين السلعة أو 
يساعد فى تشكيلها . 

- تكلفة العمل Labor Cost‏ : كل ما تتحمله المنشأة فى سبيل الاستقادة من القوة 
البشرية المتاحة لديها . 

- مراكز التكلفة Cost Center‏ : دائرة أداء نشاط معين متجانس وتحتوى على 
مجموعة متجانسة من عوامل الإنتاج وينتج عنه منتج متميز قابل للقياس . 

- مراكز الإنتاج Production Center‏ : هى مراكز النشاط الرئيسى بالمنشأة . 

- التكاليف الصناعية Manufacturing Costs‏ : عناصر التكاليف المتعلقة بعملية 
التشغيل الصناعى من بداية الحصول على المواد الخام من المخازن إلى أن تصبح 
السلعة قابلة للبيع كمنتج تام . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 

- التكاليف التسويقية Marketing Cost‏ : عناصر التكاليف المتعلقة بتخزين الإنتاج 
التام والإعلان die‏ وبيعه ونقله وتحصيل قيمته وكذا تكاليف الأبحاث التسويقية . 

- التكاليف الإدارية والتمويلية Administraive and Financing Cost‏ : عناصر 
التكاليف التى تتعلق بالإدارة العامة للمنشأة . وتوفير الأموال اللازمة لمزاولة المنشأة 
لأنشطتها . 

- وحدة التكلفة Cost Unit‏ : وحدة كمية أو قيمية تنسب إليها عناصر التكاليف فى 
المنشأة وتتخذ كأساس لتحديد تكلفة المنتج . 

- التكاليف المباشرة Direct Cost‏ : عناصر التكاليف التى يمكن ربطها أو 
تخصيصها le gl Gale‏ ,يسهولة ويشكل اشن لوحذة التكلفة + 

- التكاليف غير المباشرة Indirect Cost‏ : عناصر التكاليف التى لا يمكن ريطها أو 
تمتها Lille oh Gale‏ وة ويشكل سان لوحدة RISEN‏ : 

- تكاليف الإدارات أو الأقسام Departmental Costs‏ : عناصر التكاليف التى تنفق 
من جل موك :تكلقة مغن NIN‏ 5 

- التكاليف العامة General Costs‏ : عناصر التكاليف التى تنفق من أجل أكثر من 
مركز تكلفة واحد . 

- التكاليف المشتركة Joint Costs‏ : عناصر التكاليف التى يشترك فيها أكثر من 
منتج واحد وعادة ما تحدث قبل نقطة انفصال تلك المنتجات عن بعضها . 

- التكاليف الخاصة Separable Costs‏ : عناصر التكاليف التى تحدث بعد نقطة 
الانفصال وتخص منتجا معينًا بالذات لاستكمال صنعه أو إنتاجه . 

- التكاليف الرأسمالية Capital Costs‏ : عناصر التكاليف التى يمتد أثرها لأكثر من 
فترة محاسبية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


نظام التكاليف كنظام لتشفيل البيانات الفصل الثانى 








- التكاليف الإيرادية Revenue Costs‏ : عناصر التكاليف المستنفدة فى مزاولة 
النشاط العادى خلال الفترة . وتنقسم إلى تكاليف منتج وتكاليف فترة . 

- تكاليف المنتج (التكاليف السلعية) Product Costs‏ : عناصر التكاليف التى لها 
القدرة على الالتصاق بوحدة المنتج وتتبعها أينما اتجهت . 

- التكاليف الزمنية Period Costs‏ : عناصر التكاليف التى ترتبط بالفترة الزمنية 
وتنقسم إلى تكاليف جارية وتكاليف مؤجلة . 

- التكاليف الجارية Current Costs‏ : عناصر التكاليف التى تخص الفترة الحالية. 

- التكاليف المؤجلة Deferred Costs‏ : عناصر التكاليف الإيرادية التى تخص فترات 

= التكاليف المتغيرة Variable Costs‏ : عناصر التكاليف التى نتغير فى مجموعها 
مع التغيرات فى حجم النشاط فى نفس الاتجاه وينفس النسبة . 

- التكاليف الثابتة Fixed Costs‏ : عتاصر التكاليف التى لا تتغير فى مجموعها مع 
التغيرات فى حجم النشاط وذلك فى حدود حجم نشاط معين ومدى زمنى معين . 

- التكاليف الثابتة الملزمة Committed Fixed Costs‏ : عناصر التكاليف التى تنشاً 
بقرارات إدارية متعلقة بحجم التجهيز الآلى وإنشاء الطاقة وما يتطلبه الإشراف عليها 
والمحافظة عليها من تكاليف . 

- التكاليف الثابتة الاختيارية Discretionary Fixed Costs‏ : التكاليف الثابتة التى 
تنا وتتحدد فى شكل اغغنتماندات سنوية لا ينبغى تجاورها بقرارات AAS‏ نوريا 

- التكاليف شبه المتغيرة Semi- Variable Costs‏ : عناصر التكاليف التى تتغير فى 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 

- التكاليف شبه الثابتة Semi- Fixed Costs‏ : عناصر التكاليف التى تظل GG‏ فى 
مجموعها خلال مدى ضيق لحجم النشاط « ولكنها تتزايد فى شكل قفزات كلما زاد 
حجم النشاط عن الحد الأقصى لهذا المدى . 

- التكاليف الفعلية Actual Costs‏ : قيمة التضحيات الاقتصادية التى استخدمت 

- التكاليف المحتسبة Imputed Costs‏ : هى GILG!‏ التقديرية لخدمات حصلت 
عليها المنشأة فعلاً دون أن ينشاً عنها إنفاق فعلى أو التزام بإنفاق . 

- التكاليف الواضحة Explicit Costs‏ : ھی تكاليف فعلية ومعلنة ومنصوص على 
قيمتها بالتحديد . 

- التكاليف الضمنية Implicit Costs‏ : هى تكاليف فعلية غير منصوص Yale‏ صراحة . 

- التكاليف المستقيلية Future Costs‏ : هى تكاليف مرتبطة بالمستقيل وتحدد قبل 
حدوثها وتمثل آراء القائمين عليها . 

- التكاليف التفاضلية Differential Costs‏ : ( لبديل معين ) : عناصر التكاليف التى 
يمكن تجنبها فى حالة عدم اختيار هذا البديل . 

- التكاليف المضافة Incremental Costs‏ : هى الزيادة فى التكلفة التفاضلية 
الخاصة ببديل معين عن التكلفة التفاضلية الخاصة بأقل البدائل تكلفة. أى أنها 
تمثل التكلفة التفاضلية الصافية Net Differential Costs‏ . 

- التكاليف المناسبة (الملائمة ) Relevant Costs‏ : هى التكاليف المرتبطة بقرار معين 
تفسن «SRG‏ 

- تكلفة الفرصة البديلة (لبديل معين) Opportunity Costs‏ : المكاسب الضائعة 
نتيجة عدم اختيار افضل البدائل الأخرى المتاحة . 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 





- التكاليف المغرقة Sunk Costs‏ : عناصر التكاليف التى لا تختلف باختلاف البدائل 
المعروضة . 

- التكاليف النقدية Cash Costs‏ : التكاليف المدفوعة نقدًا خلال الفترة موضع التحليل . 

- التكاليف الاستبدالية Replacenent Costs‏ : هى القيمة المقدرة لشراء أصل جديد 
أو تقييم أصل قائم بسعر السوق فى الوقت الحاضر أو فى المستقبل . 

- التكاليف الاجتماعية Social Costs‏ : هى التكاليف التى تتحملها المنشأة نتيجة 
التزام قانونى ودون أن يكون لها عائد أو منفعة مباشرة للمنشأة » ولكن لها منفعة 
عامة للمجتمع ككل . 

- التكاليف المعيارية Standard Costs‏ : تكاليف محددة مقدماً على أساس من 
oboe! ull‏ السياسية والتجارية العملية . 


— التكاليف الخاضعة للرقابة Controllable Costs‏ : عناصر التكاليف التى تحدث 
فى مركز مسئولية معين » وتخضع لإرادة الشخص المسئول عن هذا المركز ٠‏ ويمكنه 
التحكم فيها فى حدود وقت معين وتحت ظروف وإمكانيات محددة . 

- التكاليف غير الخاضعة للرقابة Uncontrollable Costs‏ : عناصر التكاليف التى 
تحدث فى مركز مسئولية معين » ولا تخضع لإرادة المسئول من هذا المركزء ولا يمكنه 
التحكم فيها أو التأثير عليها فى حدود وقت معين وتحت ظروف وإمكانيات محددة . 

- معامل التحديد Coefficient of Determination‏ : مقياس إحصائى لتحديد 
النسبة المئوية للتغيرات التى تحدث فى المتغير التابع التى يمكن تفسيرها بواسطة 
call‏ المستفل, 
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أسئلة وحالات عملية 


عراف خا الكافنك samy‏ أهداقيا » 


: ' يتطلب المنظور الواسع لمحاسبة التكاليف اندماج الحسابات المالية مع 


 :‏ لا تستهدف محاسبة التكاليف إعداد التقارير ' . اشرح موضحا مدى 


صحة هذه العبارة . 


: وضح مدى التكامل بين كل من محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية 


واللمحاشية الإدارنة. 


: لماذا يتم تحديد هدف أو أهداف لنظام المعلومات المحاسبية ؟ 

: هل لنظام المعلومات المحاسبية هدف واحد أم أهداف متعددة ؟ 

: من هو المفروض أن يقوم بتحديد أهداف نظام المعلومات المحاسبية ؟ 
: كيف يتم تحديد أهداف نظام المعلومات المحاسبية ؟ 

: متى يتم تحديد أهداف نظام المعلومات المحاسبية ؟ 


٠‏ عند تحديد أهذاف نظام المعلومات المحاسبية دائما ما تواجه بمشكلة تمائل 


مشكلة " البيضة أم الدجاجة ˆ أيهما أولاً ؟ ‏ . اشرح مقدمًا مقترحاتك لحل 
هذه المشكلة . 

' يختلف نظام المعلومات المحاسبية باختلاف طبيعة نشاط المنشأة ' اشرح . 
' هناك ستة عشر اختيارا لطرق تحديد التكلفة يجب على مصمم نظام 
المعلومات المحاسبية أن يختار من بينها نظامًا واحدًا على الأقل ". اشرح 
موضحا algal!‏ المحدادة للاكتيان . 


: " لا يكفى توافر تنظيم إدارى سليم فقط لنجاح نظام المعلومات المحاسبية 


فى مهمته " . اشرح موضحا مدى صحة هذه العبارة . 
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٣‏ - 15: ' بيانات مختلفة لأغراض مختلفة يجب أن يوفرها نظام المعلومات 
المحاسبية ‏ .اشرح. 

:٠١ - ۲‏ عرف كلاً من : التكلفة ‏ الخسارة ٠‏ الضياع ؛ والمصروف . 

. التكلفة أعم وأشمل من المصروف ' . اشرح‎ ” AEN! 

٠ :1۷ - ٣‏ لا يمكن اعتبار التكلفة مفهوما Gas Gad‏ مجردا من الاعتبارات القومية 
والاجتماعية " . اشرح . 

۲ -148: تكييف التضحية الاقتصادية فى منشأة ما كتكلفة أو خسارة أو ضياع « 
يتطلب توافر ثلاثة شروط مختلفة فى كل حالة .. ما هى تلك الشروط ؟ 

؟ - 19: تعد تكلفة البضاعة مصروقا ˆ هل توافق على هذه العبارة » ولماذا؟ 

RO EE ER Bed 

:۲١ - ۲‏ ما هى جدوى التفرقة بين الخسارة والضياع مادام JS‏ منهما سوف يحمل 
فى نهاية السنة المالية على قائمة الدخل ؟ 

i %‏ غرف Slgll GSS + ye IS‏ > الأجور والرواتب » تكلفة الخدمات الأخرى . 

YT - ۲‏ : ما هو المقصود بمراكز التكلفة ؟ 


۲ - 758: “مراكز الإنتاج هى مراكز النشاط الرئيسى بالمنشأة Ja.‏ توافق على هذه 


6-۳ عرف كلا من مراك الشدمات الاتتاجية مراك الشات التسبويقية:, 
مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية . 

VX‏ مان التو با الان ll‏ فال 

۲ - ۲۷: حدد المقصود AVL‏ : 


التكاليق السيتاعية AEM»‏ التسويقية:: AVIS‏ الآدارية والتفويلية:, 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البياتات 


عرف وكدة التكلفة:. 
ده gael!‏ ,الال Sp RUD‏ و الاھ 


' تنقسم التكاليف غير المباشرة إلى تكاليف الإدارات أو الأقسام والتكاليف 
العامة " . اشرح . 


ماهو االمقصون. بالتكالنف المشتركة .> وهل تختلف عن التكاليف العامة ؟ 


عرف التكاليف الخاصة » وفرق بينها وبين تكاليف الإدارات أو الأقسام . 
خرف التكالنف ار اسا والتكالئف یرای 

تنقسم التكاليف الإيرادية إلى تكاليف منتج وتكاليف فترة » وهذه الأخيرة 
تنقسم بدورها إلى تكاليف جارية وتكاليف مؤجلة .. اشرح موضحًا 
المقصود بكل مصطلح 7 

' تكاليف المنتج هى تكاليف قابلة للتخزين فى حين لا تعتبر التكاليف الزمنية 
كذلك ' اشرح موضحًا مدى صحة العبارة . 

غرف كلا من : التكاليف المتغيرة والتكاليف SU‏ . التكاليق a‏ المتقيرة : 
والتكاليف شبه الثابتة . 

التكاليف الثابتة هى متغيرة فى حقيقتها » فهى تنخفض كلما زاد الإنتاج ' 
اشرح موضحا مدى صحة هذه العبارة . 

٠‏ التكاليف المتغيرة هى ثابتة فى حقيقتها » فهى GG‏ بالنسبة لنصيب 
الوحدة منها بغض النظر عن التغيرات فى حجم النشاط ". اشرح موضحًا 
ad,‏ 


” يتوقف سلوك عناصر التكاليف بالنسبة للتغيرات فى حجم النشاط على 
طول القترة الزمنية المستخدمة أساسًا للتحليل " . هل توافق على هذه 
الغثارة امن - 


غرف كلاامن التكاليف GOI‏ الملزّفة Lyla Vly‏ : 
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نظام التكاليف كنظام لتشغبل البيانات الفصل الثانى 





:٤١ - ۲‏ عرق التكاليف الفعلية وحدد فائدتها فى مجال تحديد نتائج الأعمال وترشيد 
القرارات التخطيطية والرقابية . 

gals AT ~*¥‏ القصيب: التكاليق المحكسة» والتكالنف الواح رعذلك ANG‏ 
الع عرك وأضوي TED‏ : 

.. والتكانيق السافة‎ « Gs) AISI GL GIS! + ye WS عرق‎ EY - ¥ 

8 = 22 ينا gw‏ الصو Recall AMG‏ را وصور بق رىقا « 

Y‏ - 40: " تمثل تكلفة الفرصة البديلة إنفاقًا فعلياً أو مخططاً ‏ . هل توافق على هذه 

 :٤1 - ۲‏ لا يمكن تحديد الربح الحقيقى للبدائل المتاحة بدون الأخذ فى الاعتبار تكلفة 
الفرصة البديلة ˆ . اشرح . 

EV — ¥‏ > الاعلقة"الأقرقة ينعن OI‏ تكو از إلى عة وها LUSH"...‏ اة 
السابقة » موضحاً مفهوم التكلفة المغرقة وفائدة تحديدها بالنسبة البدائل 
المعروضمة . 

448-1: عرق US‏ من التكاليف التقدية والتكاليف الاسكبدالية موش خا أهمية كل 
منهما عند اتخاذ القرارات . 

ticle! USES عرق‎ 4-7 

۲ - .20 " تعتبر التكاليف المعيارية هدفاً ينبغى تحقيقه ˆ اشرح . 

۲ - 01: عرف منحنى التعلم وحدد الشروط الواجب توافرها لضمان النجاح فى استخدامه . 

؟ - ه: Laie‏ تخضع العملية الصناعية لظاهرة منحنيات التعلم ينتج عنها فى حقيقة 
الأمر منتجين وليس منتجاً واحداً . هل تواقق على هذه العبارة ؟ ولماذا ؟. 

— 488 الطلوي متنك أن تمدن ية cll‏ ات السا اة قل كج TANS‏ 
الضياع . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 

- أجور عمال الإنتاج فى الوقت المستنفد فعلاً فى الإنتاج . 

- مواد خام تالفة يسبب سوء التخزين . 

- أجور عمال الإنتاج عن وقت ضائع بسبب أعطال الآلات الناتج عن عدم تنفيذ 
الصيانة الدورية فى مواعيدها . 


- الزيادة فى مخلفات المواد الخام عن النسية العادية بسبب شراء مواد غير مطابقة 
للمواصفات . 


- الزيادة فى مخلفات المواد الخام عن النسبة العادية بسبب شراء المواد من غير 
مصادرها الأصلية بناء على قرارات سيادية . 


- الزيادة فى تكاليف الإنتاج خلال مرحلة التعلم بالنسبة للعمال . 

- أجور عمال الإنتاج من الوقت الضائع لأسباب عادية . 

ب مخلفات التشقيل الفاذينة:. 

- إهلاك الآلات . 

- القوى المحركة . 

- فرق الإيجار المحسوب . 

- الفائدة على رأس المال المملوك . 

- أقساط التأمين على المنشأة ضد الحريق . 

- ثمن شراء الآلات وإعدادها وتجهيزها حتى تصبح صالحة للاستخدام . 
- بدلات حضور أعضاء مجلس إدارة الشركة . 


of - ¥‏ : المطلوب منك تبويب بنود التكاليف التالية فى ضوء علاقتها بالفترة المحاسبية 
وكذلك بحجم النشاط . 
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هه القوى المحركة . 
- المواد المباشرة . 
- إهلاك آلات المصنع على أساس ساعاته الإدارية . 


- الأجور المباشرة . 
- تكاليف صياتة الآلات . 
- إهلاك المبانى . 
التأمين على المصنع . 
تكاليف النقل للخارج . 
الإعلان . 
عمولة رجال البيع . 
الأجر slay!‏ لعمال الإنتاج . 





۲ - 6ة : من البيانات التالية ٠‏ المطلوي متك تحديد معدل التغير » والشق الگابت 
والعلاقة التى تعبر عن التكاليف : 
عمد فقا ؤس التكاليف ( ريال ) 
A...‏ ذه ألم 
Ada e‏ 


Lud: ot - ¥‏ يلى البيانات الخاصة بتكاليف صيانة الآلات لمستويات مختلفة من النشاط : 


e aii ۱ 
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الفصل الثانى لظام التكائيت clas‏ لتشعيل السيانات 
المطلوب : 

. تحليل تكاليف الصيانة إلى شقيها المتغير والثابت‎ - ١ 

ب كوي اليف Manel‏ ام اط i‏ ساف . 





٥۷ - ٣‏ : أعطيت لك البيانات التالية والخاصة ببعض عناصر التكاليف الصناعية 
بالريال عن فترة معينة لمستويين من مستويات النشاط : 


قوى محركة 
عمل غير مباشر 


إهلاك آلات 


مواد غير مباشرة 


أجور مباشرة 





المطلوي : 

. تحديد طبيعة هذه التكاليف من حيث علاقتها بحجم النشاط‎ - ١ 

Jules - ¥‏ التكاليق كا التعيرة الى شقيهاً gull‏ زاج 

۳ - تقدير التكاليف عند مستوى نشاط ۰ وحدة > ومستوى نشاط \Y..-‏ وحدة . 

YX‏ له : خلال شهر ذى الججة VENV‏ »> بلغت التكاليف sal‏ الأقسام الإنتاجية 
يمتشاة صنتاعية ما هبلغ ٠١١‏ الف :ريال والطلوب منك التنبق بظك التكاليق 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 








١‏ - عدد ساعات العمل المباشر بالقسم خلال شهر ذى الحجة بلغت ١١٠٠١‏ ساعة 
ويتوقع أن تكون ٠٠٠.۹٠٠٠ > ٠٠٠٠١‏ ساعة خلال الثلاثة أشهر الأولى من 
عام ١514‏ . 


۲ - التكاليف الثابتة بالقسم يبلغ ٠١‏ ألف ريال . 
۲ -4ه : المطلوب منك استكمال القوائم التالية (وضح العمليات الحسابية 


إيرادات المبيعات 

تكلفة البضاعة المباعة : 
مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

أعباء إضافية : 

أعباء إضافية : 


مجمل الريح 


يطرح : مصروقات تسويقية وإدارية : 





۲ .1 : من الييانات التالية المطلوب > 
أ - تحليل التكاليف إلى شقيها المتغير والثابت باستخدام طريقة المربعات الصغرى 5 
ب - تحديد معامل التحديد وتفسير معناه . 
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الفصل الثانى نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات 


حجم النشاط 





المطلوي : 
تحليل التكاليف إلى شقيها المتغير والثابت وتحديد وتفسير معامل التحديد 
WV - ۲‏ إذا استخدمت ساعات دوران الآلات للتعبير عن حجم النشاط فى الحالة رقم 
(۲ -11) وكانت بياناتها كالآتى 
للقن ال ts‏ .لويسو انو عد وااو وفع Nesey RE‏ 
Ms‏ ا ل ا" 
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نظام التكاليف كنظام لتشغيل البيانات الفصل الثانى 
ساعات العمل المباشرة ai‏ ساعات دوران الآلات ؟ ولماذا ؟ ( يفترض Glas‏ عن هذا 
التساؤل أن يكون لديك إجابة للحالة رقم (۲ = ))١١‏ . 





؟ - WW‏ : المطلوب منك تحديد معنى ومقدار مفاهيم التكاليف التى يمكنك استخلاصها 
من البيانات التالية : 

- القيمة الإيجارية لمبانى المصنع مليون ريال سنويًا . 

- رأس المال المملوك يبلغ عشرة ملايين ريال . 

— معدل القائدة الساشد فى السوق Z ١١‏ ستويا + 

- اقترضت المنشأة مبلغ ثلاثة ملايين ريال لمدة عام على أن تخصم الفائدة عند تسليم 
المبلغ إلى المنشأة . 

- معدل الإهلاك السنوى SLL‏ المصنع يبلغ ٤‏ / . 
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المحاسبة الإدارية والقرارات 


القرارات التختطيطية المتكررة 


| | 
¢ | 
| 








مقد مسة : 
الخطة هى طريقة تفصيلية يتم صياغتها سلفا لتحقيق أهداف معينة خلال فترة 
مقبلة . أما التخطيط فيتضمن تحديد أهداف المنشأة وتحديد مختلف الوسائل اللازمة 
لتحقيقها . واختيار أنسب وسيلة لبلوغ تلك الأهداف فى ظل الظروف التى يتوقع أن 
تسود . 
من تعريف التخطيط يتض ما يلى : 
* أن التخطيط يعتمد على إعمال الفكر واتخاذ القرار لتحديد تصرف معين يتم اختياره 
من بين عدة Silas‏ . 
+ أن التخطيط يرتبط بالمستقبل » وصولاً إلى خطة توضح ماذا يجب أن يتم » وكيف 
ومتى يتم التنفيذ » وقبل كل ذلك ما هو الهدف الواجب تحقيقه ؟ . 
* أن مراحل إعداد الخطة هى : 
sas -‏ الأهداف باعتبارها بداية Ghee‏ التخطيط . 
- الاختيار بين بدائل الأنشطة المختلفة لتحقيق تلك الأهداف . 
- تحديد الموارد والامكانيات اللازمة لتنفيذ كل نشاط . 
- تحديد توقيت تنفيذ كل نشاط فى ضوء علاقته بالأنشطة الأخرى السابقة والموازية 
واللاحقة له . 
ومن الجدير بالذكر ضرورة مراعاة ترتيب الأهداق حسب أهميتها . كما يجب 
+ أهداف طويلة الأجل : مثل بقاء المنشأة واستمرارها فى ظل مختلف الظروف . 
+ أهداف متوسطة الأجل : مثل الوصول بمعدل نمو المنشأة إلى مستوى معين . 


* أهداف قصيرة الأجل : مثل تحقيق مستوى معين من الأرباح السنوية . 
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مقدمة 





ويلاحظ هنا عدم التعارض بين تلك الأهداف » بل هناك التكامل التام بينها , 
فتحقيق الهدف طويل الأجل (البقاء والاستمرار) يتم من خلال تحقيق الهدف متوسط 
الأجل (النمو) » الذى يتحقق بدوره من خلال تحقيق الهدف قصير الأجل (الأرباح 
السنوية) . هذا الهدف قصير الأجل يتحقق من خلال تحقيق مجموعة من الأهداف 
الفرعية . كل منها يمثل هدفا لقسم أو إدارة معينة داخل المنشأة . فلابد من تحقيق 
رقم معين من المبيعات حتى تستطيع المنشأة تحقيق رقم الربح المستهدف . رقم 
المبيعات هذا (هدف إدارة التسويق) يتطلب الوصول برقم الإنتاج إلى مستوى معين 
(هدف إدارة الإنتاج) » الذى يتطلب بدوره توافر مستلزمات إنتاج يتم توفيرها بواسطة 
إدارات المشتريات والمخازن » شئون الموظفين » الصيانة » وغيرها كل منها هدفه توفير 
المطلوب من تلك المستلزمات . 

ومن ناحية أخرى يجب أن تكون أهداف المنشأة واضحة ومفهومة . وتتصف 
بالواقعية والقابلية للقياس » وترتبط بالأهداف الشخصية للعاملين » مع التاكيد على 
توافقها مع أخلاقيات المجتمع والقيم السائدة فيه . وفيما يتعلق بتدبير الموارد 
والإمكانيات اللازمة لتنفيذ الأنشطة المختلفة التى تزاولها المنشأة فى أوقات محددة 
وصولاً إلى الأهداف الموضسوعة ء فيجب المواسة بين ما هو مطلوب وما هو متاح . 
وتظهر المشكلة أكثر وضوحا وتعقيدًا إذا كان المتاح من الموارد والإمكانيات أقل من 
المطلوب » وهو ما يقتضى اتباع أحد البديلين التاليين : 

+ محاولة تدبير موارد إضافية لاستكمال النقص والوصول بالمتاح إلى المستوى 
المطلوب الذى يكفى لتنفيذ الأنشطة المختلفة دون تأخير أو إبطاء . 
* تعديل الأهداف (فرعية ورئيسية) حتى تتلاعم مع الموارد والإمكانيات المتاحة . 
وتجدر الإشارة إلى أن تحديد الموارد والإمكانيات اللازمة يتم أولا فى شكل عينى 
على مستوى الأقسام والإدارات مع مراعاة التنسيق بينها . ثم تترجم هذه التقديرات 
العينية بعد ذلك » فى ضوء الأسعار المتوقع سريانها خلال فترة التنفيذ إلى تقديرات 
مالية . للوصول إلى خطة شاملة معبرا عنها فى شكل موازنة تخطيطية Budget‏ . 
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: : 





الموازنة التخطيطية هى تعبير كمى — عينى ومالى - لبرامج وأنشطة المنشأة لفترة 
مستقبلة » فى صورة خطة شاملة » يوافق عليها ويرتبط بها المسئولون . ويتخذونها 
هدفا وأساسا للرقابة على الأداء وصولا لأعلى كفاية ممكنة . 
من هذا التعريف يتضح أن للموازنة أركانًا خمسة هى : 
Lyi «‏ تقديرات عينية لبرامج وأنشطة المنشأة » الأمر الذى يعنى ضرورة ترجمة 
أهداف المنشأة إلى قيم مالية . 
» أنها خطة شاملة تلخص أهداف JS‏ الأنشطة الفرعية بالمنشأة : مبيعات » إنتاج , 
مستلزمات › تمويل .. فهى تسعى إلى التعبير كميا عن الدخل المتوقع » التدفقات 
النقدية المتوقعة , المركز JU!‏ المتوقع فى نهاية فترة الموازنة . 
+ أن نجاح نظام الموازنة التتخطيطية يعتمد على ارتباط المسئولين بالموازنة بعد 
موافقتهم عليها » وهذا لا يتأتى إلا بمشاركتهم فى وضع الخطة ( إعداد الموازنة) . 
« أنها أساس الرقابة على الأداء . 
* أنها تهدف فى النهاية إلى تعظيم GUS‏ المنشأة . 
وهكذا فإن دور نظام الموازنة لا يقتصر على الجانب التخطيطى فقط بل تمثل 
الرقابة بؤرة اهتمامه » ومن ثم فإن هذا الدور يتضمن بالإضافة للنتائج المخّططة 
النتائج الفعلية > ومن ثم فقد أصبح يمثل ضرورة ملحة لكافة المنشآت صناعية كانت أو 
ويقتصر هذا الباب على الدور التخطيطى للموازنات فى الأجل القصير . أما دورها 
الكتاب . وينقسم هذا الباب إلى الفصلين التاليين : 
الفصل الثالث : تحديد رقم أعمال الموازنة . 
الفصل الرابع : الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط . 
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الفصسل الثالث 


تصديد رقم أعمال الموازنة . 


- مقدمة 
- تحليل التعادل وتخطيط الأرباح 
± تغريف نقطة التعاذل . 
+ طرق تحديد نقطة التعادل . 
»* استخدام تحليل التعادل فى تخطيط الأرباح . 
* تحليل التعادل وتخطيط الأرباح فى حالة تعدد المنتجات . 
* تحليل التعادل فى المنشآت غير الهادفة للربح . 
وا الاقتراهنات SI‏ يتاسسن ales (gale‏ التعادل.. 
- القيود التى تحد من قدرة المنشأة على تعظيم الربح : 
+ الطاقة التسويقنة. 
* الطاقة الإنتاجية . 
>ملخصن لقال د 
كق القضل. 
gai -‏ لهات . 


- أسئلة وتطبيقات عملية . 





الفصل الثالث ad‏ رقم أعمال الموازنة 
الأهداف التعليمية والتدر يبيسة : 
بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبغى أن تكون قادرا على : 
* تعريف الموازنة التخطيطية وتحديد أركانها الخمسة . 
Glo «‏ استهباعات dasha Gilg!‏ :. 
ك تغرف Jules‏ التقاذل.: 
Wis 03 +‏ أنقطة التعادل.. 
« استخدام أربعة طرق لتحديد نقطة التعادل . 
»* تغريف وتحديد عائد المساهمة . 
« استخدام تحليل التعادل فى تخطيط الأرباح . 
+ تعريف وتحديد هامش الأمان . 
* بيان أثر إسقاط بعض افتراضات تحليل التعادل على نقطة التعادل وتخطيط الأرباح . 
+ بيان القيود التى تحد من قدرة المنشأة على تعظيم الأرباح . 
+ استخدام طريقتى تحليل الانحدار وتحليل السلاسل الزمنية فى تحديد الطاقة 
التسووقنة: المتاحة : 
+ عرض المفاهيم المختلفة للطاقة الإنتاجية المتاحة وكيفية قياسها . 
+ الاختيار بين المداخل المختلفة لتحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية . 
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خديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 
؟/ : مقسدمسة : 

تعتبر الموازنة التخطيطية بعد اعتمادها هدفا يتعين تركيز الجهود والإمكانيات على 
كافة المستوبات بالمنشأة لتحقيقه . لهذا يجب أن يتم تحديد بيانات الموازنة بناء على 
دراسة تحليلية وعلمية لظروف المنشأة وامكانياتها الفنية والاقتصادية التى يجب أن 
تسود خلال فترة تنفيذ الموازنة OY‏ . 

LS,‏ سيق أن أشرنا تبداً عملية التخطيط ‏ أى إعداد الموازنة التخطيطية ‏ يتحديد 
الأهداف التى ينبغى الوصول إليها خلال فترة تنفيذ الموازنة . ويتمثل دور المحاسب 
الإدارى فى هذا الصدد فى ترجمة تلك الأهداف فى شكل رقم للأعمال يتم اتخاذه 
كأساس لتحديد الاحتياجات اللازمة ومن ثم أرقام ومعايير الموازنة . 





ومن الجدير بالذكر أن الإدارة تهدف إلى تحقيق ثلاثة أهداف أساسية : 
* تحقيق الإيرادات مقابل تحمل قدر معين من التضحيات الاقتصادية (التكاليف) : 
مشككلة الدخل Income Problem‏ . 
* تحقيق الرقم المستهدف من النقدية المطلوية خلال الفترة : مشكلة السيولة 
Liquidity Problem‏ وما يرتبط بذلك من القدرة على تصريف منتجات المنشأة 
وتحصيل قيمتها فى التوقيت المناسب . 
تحقيق النمط المستهدف من الموارد بخلاف النقدية ؛ فى أى وقت خلال الفترة : 
مشكلة تركيبة (هيكل) الأصول Asset Structure Problem‏ » وما يرتبط بذلك من 
وفى التوقيت المناسب . ١‏ 
وفى محال تناولنا لموضوع إعداد الموازنة التخطيطية Budgeting‏ سوف نتبع 
مراعاة أن الهدفين الآخرين يمثلان قيودا على فدقتا الأساسنى . 
فى ضوء ما سبق فإن هذا الفصل سوف يغطى الجوانب التالية : 
* تحليل التعادل وتخطيط الأرباح 


. راجع تعريف وأركان الموازنة التخطيطية فى مقدمة هذا الباب‎ )١( 
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* القيود التى تحد من قدرة المنشأة على تعظيم الريح : 
- الطاقة التسويقية . 
- الطاقة الإنتاجية . 
؟/ : تعليل التعادل وتخطيط الأرباج : 

يتطلب تخطيط الأرباح ‏ باعتباره أساس تحديد رقم الأعمال المستهدف ‏ دراسة 
العلاقة بين الربح من ناحية والعوامل الأساسية التى تؤثر فيه من ناحية أخرى . 
المند لمنتجات المباعة) ‘ والتكاليف سواء كانت متغيرة أو ثابتة ‘ صناعية أو تسويقية أو 
إدارية ٠.‏ 

ومن الجدير بالذكر أنه إذا لم تكن العلاقة بين تلك المتغيرات ‏ التى تعتبر متغيرات 
أساسية ‏ وبين الأرباح واضحة ومحددة » فإن الإدارة سوف تواجه بصعويات جمة فى 
تخطيط الأداء وتوجيهه وإحكام الرقابة عليه . ولاشك أن عبء دراسة هذه العلاقة 
وتوفير الصورة الصحيحة والواضحة عنها للإدارة يقع على عاتق المحاسب الإدارى » 
عن طريق ما يعرف بتحليل التعادل Break-even Analysis‏ وما يتفرع Ge‏ من 
علاقات . وتجدر الإشارة إلى أن هذا الأسلوب أو النموذج يتطلب أولاً تحليل التكاليف 
حسب علاقتها بحجم النشاط إلى تكاليف متغيرة وأخرى ثابتة » مع ضرورة فصل 
الشق المتغير عن الشق الثابت فى التكاليف شبه المتغيرة © . 

وفيما يلى نتناول تحليل التعادل من خلال دراسة النقاط التالية : 
- تعريف نقطة التعادل . 
- طرق تحديد نقطة التعادل . 
- استخدام تحليل التعادل فى تخطيط الأرباح . 
- تحليل التعادل وتخطيط الأرباح فى حالة تعدد المنتجات . 
- تحليل التعادل فى المنشآت غير الهادفة للربح . 
- الافتراضات التى يتأسس عليها تحليل التعادل . 


)1( راجع الفصل الثانى . 
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5 : تعريف نقطة التعادل : 

فى أى منشأة Gi‏ كان النشاط الذى تزاوله » لا تظهر الأرباح ببيع الوحدات القليلة 
الأولى من المنتج النهاتى » بل لا يمكن تحقيق أرباح إلا بعد حجم معين من المبيعات . 
والنقطة التى يتحقق عندها هذا الحجم من المبيعات تعرف بنقطة التعادل Break-even‏ 
Point‏ . هذا يعنى أنه عند نقطة التعادل يكون مستوى الأرباح مساويًا للصفرء أى لا 
تحقق المنشأة أى أرباح كما أنها لا تتحمل بأية خسائر . 

وتعرف نقطة التعادل بأنها ذلك المستوى من حجم النشاط (المبيعات) الذى 
تتساوى عنده المصروفات الكلية مع الإيرادات الكلية » أى التى تكون عندها إيرادات 
المبيعات كافية فقط لتغطية جميع مصروفات المنشأة سواء كانت تلك المصروفات متغيرة 
Maes‏ 


: طرق taj aid‏ نقطة التعادل : 
تتحدد نقطة التعادل باستخدام واحدة من أربع طرق هى : 





أ : طريقة المعادلة : 


من المعروف أن صافى الربح يتحدد فى قائمة الدخل عن طريق طرح إجمالى 


إيراد المبيعات - المصروفات 


إيراد المبيعات = المصروقات 





وحيث إن صافى الربح عند نقطة التعادل يساوى الصفر كما سبق الذكرء فإن 
إيراد المبيعات = إجمالى المصروفات 





)١(‏ تم استخدام مصطلح المصروف بدلاً من التكلفة باعتبار أن الأرباح تتحقق بمقابلة الإيرادت بالتكاليف المستنفدة أى 
المصروفات فى قائمة الدخل . 
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إيراد المبيعات = المصروفات المتغيرة + المصروفات الثابتة )£( 


ius‏ المبيعات x‏ التكلفة + المصروفات (ه) 


المتغيرة للوحدة الثابتة 


ك × م + eo‏ 





J‏ = كمية مبيعات التعادل 
م = أل لتكلفة المتغيرة للوحدة 
& = المصروفات الثابتة السنوية 
ولكن كيف ت تستخدم هذه المعادلة لتحديد نقطة التعادل » أى كمية المبيعات التى 
تحقق التعادل ؟ وما هى البيانات المطلوية ؟ 
مثال )١(‏ : 
فيما يلى بعض البيانات المستخرجة من سجلات احدى المنشات الصناعية : 
سعر البيع للوحدة Jl, N.‏ 
التكلفة المتغيرة للوحدة : .1 JL,‏ 
المصروفات الثابتة السنوية : ٠١٠٠٠٠١‏ ريال 
المطلوب : تحديد نقطة التعادل . 
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التحليل : 


بالتعويض فى المعادلة رقم )0( باستخدام البيانات السابقة يكون المجهول الوحيد 
هو كمية مبيعات التعادل gle‏ أن : 





Nene 4 Ne ce caf = Yes x gl 





أى أن كمية المبيعات التى تحقق التعادل فى ٠٠٠١‏ وحدة » وللتاكد من أن هذه 
الكمية تحقق Sad‏ التعادل » تعد قائمة الدخل التالية والتى توضح أن هذا الحجم من 
النشاط (كمية المبيعات) لا يحقق للمنشأة أى أرباح ولا يحملها بأية خسائر : 
إيراد المبيعات 
- المصروفات | لمتغيرة 
عائد المساهمة (الربح الحدى)!١)‏ 
- المصروفات الثابتة 
oe‏ 





ب : طريقة عائد المساهمة : 
axed‏ دقو انك امال أعسين عاق ساس Fung‏ وال الى andl‏ + 


عائد المساهمة للوحدة = سعر بيع الوحدة - التكلفة المتغيرة للوحدة (V)‏ 


43 5 س 7 ¢ 





. سوف نتعرض لفهوم عائد المساهعة عند تناولنا بالشرح للطريقة الثانية لتحديد نقطة التعادل‎ )١( 
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حيث إن : 
2 = عائد المساهمة للوحدة 
وياستخدام البيانات الواردة فى المثال السابق فإن : 


6 حا ي داعي 
Mes S‏ كن .ب هد Gi‏ 


ويقصد بعائد المساهمة للوحدة . مقدار مساهمة وحدة المنتج المباعة فى تغطية 
المصروفات الثابتة وتوليد أرباح الفترة . ويمثل عائد المساهمة الربح الحدى للمنشأة 
باعتباره مقدار الزيادة فى أرباح المنشأة (أو النقص فى خسائرها) نتيجة زيادة حجم 
المبيعات بمقدار وحدة واحدة . فكل وحدة تباع تحقق إيرادًا معينًا ٠٠١(‏ ريال) يغطى 
أولاً تكاليفها المتغيرة (صناعية وتسويقية) . وما يتبقى بعد ذلك من ثمن البيع ٤١(‏ 
(YL,‏ يساهم فى تغطية المصروفات الثابتة وتوليد الأرباح . 

وتستند هذه الطريقة إلى فكرة استمرار مساهمة الوحدات المباعة فى تغطية 
المصروفات الثابتة » إلى أن يتم بيع عدد من الوحدات يكفى عائد مساهمتها لتغطية 
المصروفات الثابتة للمنشأة (نقطة التعادل) . وكل وحدة تباع بعد ذلك يمثل عائد 
مساهمتها ربحا صافيًا للمنشأة . والسؤال الآن ما هو عدد الوحدات اللازم بيعها حتى 
يتم تغطية المصروفات الثابتة للمنشأة » والذى يمثل فى الوقت نفسه كمية مبيعات 
التعادل ؟ فكما يتضح من قائمة الدخل التى تم إعدادها عند شرح طريقة المعادلة أن 
غامد المسافمة عند نقطة التعادل بيسساوى الصروفات الثابتة Siddall‏ .وظتالما أنه 
أصبح معلومًا لدينا عائد المساهمة عند نقطة التعادل (المصروفات الثابتة) وكذلك 
عائد المساهمة للوحدة ‏ فإن كمية المبيعات اللازمة لتحقيق التعادل ما هى إلا خارج 
قسمة المصروفات الثابتة على عائد المساهمة للوحدة « أى E‏ 


(A) ete = J 
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وهى نفس الكمدة التى سيق تحديدها باستخدام طريقة المعادلة > ويمقارنة العلاقة 
رقم )4( مع العلاقة رقم )1( يتضح التطابق التام بينهما » الأمر الذى يعنى أن طريقة 
عائد المساهمة ما هى إلا تعبير مختلف لطريقة المعادلة . 
ج : طريقة نسبة عائد المساهمة Comtribution Margin Ratio Method‏ : 
تستخدم هذه الطريقة لتحديد نقطة التعادل Mare‏ عنها بالقيمة وليس بالوحدات » 
أى تحدد إيراد المبيعات الذى تحقق عنده المنشأة التعادل . ويقصد بنسبة عائد 
المساهمة قيمة عائد المساهمة لوحدة منسويًا إلى سعر بيع الوحدة » أى أن : 


(\-) ع + س‎ = a 
: حيث إن‎ 
ع 3 نسدة عائد المساهمة‎ 


أما إيراد مبيعات التعادل فيتحدد عن طريق قسمة المصروفات الثابتة على نسبة 
عائد المساهمة › آى أن : 


له = ts‏ ۱( 
حيث إن : 
ك* = ايراد مبيعات التعادل 


وباستخدام البيانات السابقة فإن : 
o,f SNE = *5‏ 
الثابتة وتحقيق CL Y!‏ . 
Nees 5 +‏ = فک ٠‏ ونال 
أى أن المنشأة تحقق التعادل عندما يبلغ إيراد مبيعاتها Y..‏ ألف ريال (راجع 
قائمة الدخل التى تم إعدادها عند شرح طريقة المعادلة) . 
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د : الطريقة البيانية Graphic Method‏ : 

تعتمد هذه الطريقة على عرض خريطة التعادل فى شكل بيانى يوضح العلاقة بين 
حجم النشاط (المبيعات) والمصروفات والأرباح ‘ الأمر الذى يتطلب تقدير إجمالى 
الإيرادات وإجمالى المصروفات المناظرة لعدة مستويات لحجم النشاط . 

وياستخدام البيانات السابقة يمكن عرض هذه الطريقة تبعًا للخطوات التالية : 
الخطوة الأولى : 

تقدير إجمالى الإبرادات وإجمالى المصروفات المناظرة لعدة مستويات لحجم 
النشاط كما هو موضح فى الجدول رقم )¥/\( : 
الخطوة الثانية : 

عرض التقديرات السابقة فى شكل رسم بيانى »> Sum‏ يمثل المحور الأفقى حجم 
النشاط clio Jb‏ بينما يمثل المحور الرأسى الإيرادات يمثل المحور الرأسى 
الايرادات والمصروفات ؛ كما هو مبين بالشكل رقم )¥/\( الذى يوضح ما ye‏ 


جدول )١/7(‏ : إجمالى المصروفات والإيرادات لمستويات النشاط (بالألف) 
حجم |مصروفات | مصروفات | إيراد إجمالى | صافى 
النشاط | متغيرة ثابتة المبيعات | المصروفات| الريح 

ke = \A. tee ¥: 1. \ 
ré. Y.. \Y. \Y. 






4 
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* يتقاطع خط إجمالى الإيرادات مع خط إجمالى المصروفات عند نقطة التعادل , 
وإحداثياتها 7٠٠١0(‏ وحدة , ۲۰۰۰۰۰ ريال) ؛ حيث يكون عندها صافى الربح 
يساوى الصفر » وهو ما يؤكده خط صافى الربح (الخسارة) بنفس الشكل والذى 
يمثل البيانات الواردة بالعمود الأخير بالجدول رقم (9؟/١)‏ . 

* أن المنشأة تحقق خسائر قبل الوصول إلى نقطة التعادل » ولكن مقدار هذه 
الخسائر يتناقص كلما زادت كمية المبيعات واقترينا إلى نقطة التعادل . ثم تبدأ 
المنشأة فى تحقيق الأرباح بعد تخطى نقطة التعادل مع ملاحظة أن مقدار هذه 
الأرباح يتزايد بتزايد كمية المبيعات وبالتالى الابتعاد عن نقطة التعادل : وهذا ما 
يؤكده خط صافى الربح (الخسارة) بنفس الشكل والذى يمثل البيانات الواردة 
بالعمود الأخير بالجدول رقم (N/T)‏ 

شكل رقم )١/7(‏ : تحديد نقطة التعادل بيانيا 


إجمالي الإيرادات 


2 
ر‎ 
=a 

3 
— 
g 
3 
3 
= 


حجم النشاط ( بالألف وحدة ( 
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5 :: استخدام تطيل التعادل فى تخطيط الأرباج : 

نقطة التعادل - برغم أهميتها - ليست هدفًا فى حد ذاتها » بل هى مؤشر لحجم 
المبيعات اللازم تحقيقه حتى لا تتحمل المنشأة أية خسائر . وهذا يعنى إمكانية 
استخدام مفهوم تحليل التعادل كوسيلة لتحديد حجم المبيعات الذى يحقق رقم 
مستهدف من الريح تحدده الإدارة . 
أ: المعادلة الأساسية : 

تعتبر المعادلة الأساسية المستخدمة فى تخطيط الأرباح تطويرا لمعادلة نقطة 
التعادل بحيث تشمل ضمن متغيراتها الأساسية رقم الربح المستهدف كما يلى : 

(‘¥) ع‎ + (ct) = cd 


(NX) ee + (شبح)‎ 





حيث إن 
كح = كمية المبيعات التى تحقق الربح المستهدف 


فاذا فرض فى مثالنا السايق أن المنشأة ترغب فى تحديد حجم المبيعات 
(بالكمية والقيمة) الذى يحقق ربحا مستهدقًا قدره ٠١١‏ ألف ريال . فبتطبيق 
المعادلتين (VV) . (YY)‏ فإن : 
N) j \osce‏ + £ 


; 


) 
ك + ح = Vee)‏ + ۰۰۰۰( 2,85 


sene =‏ ۷ ريال 
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وللتأكد تعد قائمة الدخل التالية » والتى توضح أن هذا الحجم من النشاط (كمية 
المبيعات) يحقق للمنشأة Gy,‏ قدره ٠١١‏ ألف ريال : 





إيراد المبيعات 
= المصروفات المتغيرة 


عائد المساهمة (الربح الحدى) 


صافى الربح (المستهدف) 





وفى كثين هن الأحيان يعبر عن الريح المستهذف بنسبَة معينة من المبيعات ٠‏ وفي 

هذه الحالة يحدد رقم المبيعات الذى يحقق الربح المستهدف باستخدام العلاقة التالية : 
(\f) (ex*)-gto = ed‏ 

حيث إن : 

ae‏ = نسبة الربح المستهدف 

فمثلا إذا كانت تسبة الريح المستهدف فى مثالنا السابق فى ٠١‏ » فإن كمية 
المبيعات التى تحقق هذا الربح هى : 

كح = fA. = (1. x +, 10-8) + ٢...‏ وحدة 

وللتأكد تعد قائمة الدخل التالية » والتى توضح أن هذا الحجم من النشاط (كمية 
المبيعات) يحقق للمنشأة ربحًا قدره VY‏ ألف ريال وهو ما يعادل بنسبة INO‏ من 
المبيعات . 
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عائد المساهمة(الربح الحدى) 
- المضروفات الثابتة 


صافى الربح (المستهدف) 


ب : هامش الأمان Marginof Safety‏ : 
يقصد بهامش الأمان مقدار الزيادة فى المبيعات المخططة أو الفعلية عن مبيعات 
التعادل . ويمثل مقدار الخفض فى المبيعات حتى تصل المنشأة إلى نقطة التعادل : 
ويالتالى تبدأ فى تحمل خسنائر . وعادة ما يتم التحبير عن هامش الأمان كتسبة مئوية 
من المبيعات المخططة أو الفعلية . ويتحدد باستخدام العلاقة التالية : 
المبيعات المخططة أو الفعلية - مبيعات التعادل 


هامش الأمان - 


المبيعات المخططة أو الفعلية 





وياستخدام بيانات JOU‏ السابق فإن : 

هامش الأمان = (۳۰۰۰-۷۰۰۰) + ...لا = 0۷,۱/ 

هامش الأمان = (۷..۰.۰۰-.۰۰۰۰) + ۷...۰ = ۱, JOV‏ 

وهذه النتيجة تعنى إمكانية انخفاض مبيعات المنشأة بنسبة ٥۷,١‏ دون أن 
تتحمل أية خسائر . 
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ج : تخطيط الأرباح فى حالة فرض ضرائب : 
من المعلوم أن الضرائب تعامل كما لو كانت توزيعا للربح « بمعنى أن علاقتها 
بالربح ذاته وليس بحجم المبيعات » ومن ثم فلا يمكن اعتبارها أحد بنود المصروفات . 
وعند تخطيط الأرباح قى حالة فرض ضرائبٍ يجب أن يؤخذ فى الحسبان عبء 
الضرينة من خلال تطوير مغادلة التغاذل LS‏ يلى : 
كح = e7(c+s)‏ )1( 


(۱۷( 2 +(c+5) = c ك*‎ 


لاحظ التطابق بين هاتين المعادلتين والمعادلتين رقمى (VT) (VY)‏ مع الاختلاف 
فى تفسير معنى الرمز (ح) والذى يمثل فى المعادلتين رقمى (NV) (VN)‏ الربح 
المستهدف قبل الضريبة » والذى يتحدد باستخدام العلاقة التالية : 
C‏ = ح ض + -١(‏ ض) )۱۸( 
حيث إن : 
ح ض = الربح بعد الضريبة 
ض = معدل الضريبة 
وياستخدام البيانات السابقة « ويافتراض أن الريح المستهدف بعد خصم الضريبة 
يبلغ ٠٠١‏ آلف ريال » وأن معدل الضريبة 7*5 فإن : 


N... = (+, Yo-\) + ۰۰ = “sé‏ ريال 
Ve“ = £2 + (Vee th¥e eee) = cd‏ وحدة 
ك* ح ع ann = 6, 8H (Vee th¥e eee)‏ ۷ ريال 
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المبيعات) يحقق للمنشأة ربحا قدره ٠٠١‏ ألف ريال بعد الضريبة : 


إيراد المبيعات 
~ المصروفات المتغيرة 


عائد المساهمة ( الربح الحدى ( 


صافى الربح قبل الضريبة 
- الضريبة 


صافى الربح بعد الضريبة 





د : تخطيط الأرباح فى حالة تعدد المنتجات : 


لااك أن إمكائية الاستقادة من التطيل السايق :تثب مهدودة ما لم بوخد فى 
الاعتبار أثر تعدد المنتجات على هذا التحليل . حيث لا يقتصر تعامل أى منشأة على 
منتج واحد ؛ بل منتجات متهددة . ومن المعروف أن أسعار المنتجات تختلف عن 
بعضها البعض . كما تختلف أيضًا التكاليف المتغيرة للوحدة » وبالتالى يختلف غائد 
المساهمة للوحدة من منتج لآخر » لهذا لا يمكن تجاهل نسبة المزج البيعى (تشكيلة 
المبيعات) من المنتجات المختلفة عند استخدام تحليل التعادل فى تخطيط الأرباح فى 
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حالة تعدد المنتجات . ويعتمد التحليل هنا على تحديد نقطة التعادل للمنشأة ككل على 
أساس كمية معينة من المبيعات من تشكيلة المنتجات ؛ كل منها يساهم بقدر معين من 
العائد فى تغطية المصروفات الثابتة للمنشأة . ويتم ذلك تبعًا للخطوات المعروضة بعد 
عرض البيانات التالية : 

مثال )¥( : 


تقوم إحدى المنشات الصناعية بإنتاج ثلاثة منتجات Landy.‏ يلى البيانات 
المستخرجة من سجلات تلك المنشأة . 


سعر البيع للوحدة 


المصروفات المتغيرة للوحدة 
نسبة المزج البيعى 





- المصروفات الثابتة السنوية تبلغ ۷۱۸٠١٠١‏ ريال . 

- الربح المستهدف بعد الضرائب JL, 5509٠٠١‏ . 

- نسبة الضرائب 5" . 
المطلوب : 

تحديد تشكيلة المبيعات من كل من المنتجات الثلاثة التى تحقق التعادل للمنشأة . 
التعليل : 


يتم تحديد تشكيلة المبيعات المطلوية لتحقيق التعادل Gab‏ للخطوات WGN‏ : 
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الخطوة الأولس : 

تحديد متوسط عائد المساهمة (ع ت) وهو عبارة عن مجموع حاضل ضرب عائد 
المساهمة للوحدة من كل منتج فى نسبة هذا المنتج فى تشكيلة المبيعات 2 أى مجموع 
العمود رقم )1( بالجدول رقم (۲/۲) . لاحظ أن مكونات العمود رقم )1( عبارة عن 
rola‏ ضرب مكونات العمود رقم )£( فى القيم المناظرة لها بالعمود رقم (ه) . 
الخطوة الثانضية : 

تحديد كمية المبيعات التى تحقق التعادل وكذا الكمية التى تحقق الربح المستهدف 
وذلك على مستوى المنشأة باستخدام العلاقتين التاليتين : 





)؟١(‎ oF tS = J 
(۲) كح = )5+ ح*) + ع ت‎ 

: ومنها‎ 
Bony لاا‎ = EWNA = oJ 


((- , 6-۰ SF V\AY.. 
وحدة‎ TNs كح = س‎ 
oV 


الخطوة الثالثة : 

تحديذ كمية البيعات من كل منتج فى تشكيلة المبيغات التى تحقق التعاذل بضرب 
كمية مبيعات التعادل (ك) فى نسبة كل منتج فى هذه GSE‏ ثم ترصد الكميات فى 
عسوي [ك] بالجبول ركم )1/0( وکر تھی asad else!‏ کی البو Sie‏ 
ع القلؤسة تج اتون اكيت رمد dace Jol ell‏ ارق 
رقم (۲/۲) . 
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الجدول رقم (3/7) : تحديد نقطة التعادل فى حالة تعدد المنتجات 





من الجدول رقم ( ۲/١‏ ) يتضح أن كمية المبيعات التى تحقق التعادل من 
المنتجات الثلاثة هى 5١٠١‏ ؛ ٠٠٤١ , 58٠١‏ وحدة « وللتآكد تعد قائمة الدخل التالية : 


إيراد المبيعات 
_ المصروفات المتغيرة 
عاند المساهمة 


- المصروفات الثابتة 
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Lai‏ يتضح من الجدول رقم (V/V)‏ يتضح أن كمية المبيعات من المنتجات الثلاثة 
والتى تحقق الريح المستهدف هى 84.٠ , ۷٠٠١ › 555١‏ وحدة » وللتاكد يمكنك إعداد 
قائمة Jas‏ مماثلة لما سبق وسوف تصل إلى صافى ربح بعد الضرائب قدره 
۰ ريال . 
1/۲١‏ : تطبل التعادل فس المنشآت غير الهاد فة Gab yall‏ : 
لا يقتصر تطبيق تحليل التعادل على المنشآت الهادفة للريح ٠‏ بل يمكن أيضًا أن 
يكون أداة مفيدة فى مجال التخطيط فى المنشآت غير الهادفة للربح . ويكمن الاختلاف 
بين الوضعين فى أن هذا التحليل فى المنشآت غير الهادفة للربح يعتمد على تحليل 
العلاقة بين التكلفة وحجم النشاط والإيراد Cost- Volume- Revenue (CVR)‏ 
وليس الريح كما هو الحال فى المنشآت الهادفة الربح . 
مثال (؟) : 
فيما يلى بعض البيانات المستخرجة من سجلات إحدى الجمعيات الخيرية التى 
تقوم بإعادة تأهيل المعاقين ذهنيًا : 
* أتعاب يتم تحصيلها من كل مريض ٠٠١‏ ريال شهريًا ٠‏ مقابل تغطية جزء من 
التكاليف المتغيرة التى تبلغ ۸٠٠‏ ريال للمريض شهريًا . 
* التكاليف الثابتة السنوية تبلغ ۷۸٠‏ ألف ريال . 
* بلغت التبرعات التى أمكن الحصول عليها ٠٠٠١‏ ألف ريال . 
المطلوب : 
تحديد عدد المرضى الذين يمكن خدمتهم خلال العام . 
التحليل : 
مادام التحليل يعتمد هنا على العلاقة بين التكلفة ‏ الحجم ‏ الإيراد » فمن البديهى 
أن يتم تحديد نقطة التعادل باستخدام طريقة المعادلة » كما يلى : 
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إجمالى الإيرادات = إجمالى المصروفات 
ole all‏ + أتعاب محصلة = مصروفات متغيرة ‏ + مصروفات تابتة 
we KAY x Vee + N0...‏ = ۸۰× ×س + VAs...‏ 

eee‏ | بق = الح د ما 

س = ۲۰۰ مريض 


ومن الواضح أن إمكانية استخدام التحليل السابق فى دراسة أكثر من موقف 
قرارى فى حالة انخفاض التبرعات بنسبة معينة » أو تخفيض الأتعاب المحصلة من 
5 : بعض الانتراضات التى يتأ سس عليها تطيل التعادل : 

لا شك أن التحليل السابق يوفر للادارة الكثير من المعلومات المفيدة ؛ ولكن هناك 
العديد من الانتقادات التى توجه إلى هذا التحليل بشأن استناده إلى مجموعة من 
الافتراضات النظرية التى تحد من إمكانية الاعتماد بشكل كبير على نتائجه .. فما هى 
هذه الافتراضات ؟ وماذا لو أسقطنا بعضا منها ؟ . 

أ : افتراض ثبات المخزون : 

يعتمد تحليل التعادل على افتراض تساوى حجم الإنتاج مع حجم المبيعات › 
بمعنى عدم تغير المخزون فى آخر الفترة عنه فى آولها > وحتى إذا حدث مثل هذا 
التغير فى المخزون , فإنه يفترض أن يكون تغيرا طفيقًا بحيث يمكن تجاهله . ولا شك 
أن هذا الأمر يخالف الواقع تماما » فنادرًا ما يحدث ألا يتغير المخزون زيادةٌ أو نقصنًا 
فى آخر المدة عنه فى أولها . والسؤال الآن .. ماذا لو أسقطنا هذا الافتراضء هل يؤثر 
ذلك على تحليل التعادل ؟ دعنا نرى من التحليل التالى : 

من المعلوم أن كمية المبيعات خلال فترة معينة تعادل كمية الإنتاج مضافًا إليها 
التغير فى المخزون خلال الفترة » وعليه فيمكن القول أن كمية مبيعات التعادل تساوى 
كمية الإنتاج بالإضافة إلى التغير فى المخزون عند نقطة التعادل : أى أن : 


(YY) é - 9 = J 
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حيث إن : 

له = كمية مبيعات التعادل 

ن = كميةالإنتاج 

0 قيمة موجبة أو سالبة تمثل التغير فى المخزون 


ومن ناحية أخرى Gaby‏ لطريقة المعادلة (العلاقة رقم (ه)) لتحديد نقطة التعادل , 
فإنه عند نقطة التعادل : 


(0) اث‎ + exd = س‎ xd 
: فى المعادلة رقم )0( عن (ك) فإن‎ (YY) وبالتعويض من المعادلة رقم‎ 


(ن-غ)× شس 0 Ses)‏ م + & 





((ن ع -ث) + ع) (Yo)‏ 


ويوضح الجدول رقم (T/T)‏ كمية مبيعات التعادل (ك) وكذلك مقدار التغير فى 
أل موق اسو دع goa‏ حعظة التطابل ي ا منت راعذ ارق اده 
رقم (Yo)‏ : 

يتضح من الجدول رقم (Y/Y)‏ أن إسقاط الافتراض الخاص بثيات المخزون ‘ 
والسماح باختلاف كمية المبيعات عن كمية الإنتاج Y‏ يؤثر على كمية classe‏ التعادل « 
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ومن ناحية أخرى يمكن باستخدام العلاقة رقم (YE)‏ تحديد مقدار التغير فى 
المخزون الذى يضاف جبريًا إلى كمية الإنتاج للوصول إلى كمية المبيعات التى تحقق 
التعادل أو تحقق الريح المستهدف . 


الجدول رقم (T/T)‏ : قيمة (ك) » (غ) عند مستويات متعددة من (ن) : 
كمية الإنتاج التغير فى المخزون | كمية مبيعات التعادل 
wi‏ 
i. = Trac‏ 
| 


14۰ 










ب : افتراض ثبات سعر البيع : 

يعتمد تحليل التعادل على افتراض ثبات سعر بيع الوحدة بغض النظر عن تأثير 
عوامل العرض والطلب على ذلك السعر. ولا شك أن هذا الأمر يخالف الواقع تمامًا . 
والسؤال الآن .. ماذا لو أسقطنا هذا الافتراض ؛ هل يؤثر ذلك على حجم مبيعات 
التعادل أو حجم المبيعات اللازم لتحقيق رقم ربح معين ؟ . هذا التساؤل وغيره سوف 
نؤجل الإجابة عليها إلى حين تناول موضوع اتخاذ قرارات التسعير فى موضع لاحق 
من هذا الكتاب ‏ , 

ج : افتراض العلاقة الخطية بين حجم النشاط وكل من الإيرادات والمصروفات : 

يعتمد تحليل التعادل على افتراض وجود علاقة خطية بين إجمالى الإيراد وحجم 
النشاط وكذلك بين المصروفات المتغيرة وحجم النشاط » يعبر عنها بمعادلة الخط 
المستقيم . حيث يمثل التغير فى إيراد المبيعات (وكذلك التغير فى التكاليف المتغيرة) 


. انظر الفصل الخامس‎ )١( 
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bd,‏ مستقيم . ولكن هذا يخالف الواقع LS.‏ هو معروف طبقا للفكر الاقتصادى أن 
التكاليف تزداد مع زيادة حجم النشاط بمعدل يتناقص كلما زادت درجة الكفاية » ثم 
تبدأ فى الزيادة بمعدل متزايد Gab‏ لقانون تناقص الغلة . أما العلاقة بين الإيراد 
الإجمالى والكميات المباعة فيمكن تمثيلها فى شكل منحنى يبدا فى الزيادة بمعدل 
متزايد » ثم يبدأ هذا المعدل فى التناقص ثم الانحدار إلى أسفل الأمر الذى يعنى أن 
المنشأة لا تحقق أرباحا لانهائية بعد نقطة التعادل , بل تتحقق تلك الأرباح إلى حد 
معين بعده تتحول إلى خسائر () . 
؟/ : القيود التى نهد من القدرة على تعظيم الأرباج : 

من البديهى أن لكل شخص ‏ طبيعيًا كان أو اعتباريًا ‏ هدفًا Gane‏ يسعى إلى 
تحقيقه . وذكرنا فيما سبق أهمية أن يتصف الهدف - أى هدف - بالواقعية بأن يكون 
من الممكن تحقيقه » فالموارد المتاحة للشخص مهما كانت إمكانياته هى فى النهاية 
محدودة . ويعبارة أخرى دائمًا وأبدًا هناك قيود Restrictionsor Constraints‏ 
تحد من إمكانية مواصلة أو استمرار المنشأة فى تحقيق أهدافها. وعادة ما تتمثل هذه 
القيود فى الطاقة التسويقية GAG‏ وتأثير الطاقة الاستيعابية للسوق ؛ وأيضًا الطاقة 
الإنتاجية المتاحة . لهذا كان من الضرورى الاهتمام بالتخطيط وتحديد الأهداف فى 
ضوء هذه القيود بما يضمن حسن استخدام الموارد » واستغلال الفرص التسويقية المتاحة . 
5 : تعد يد الطاقة التسويقية : 

تعتبر الطاقة التسويقية المتاحة للمنشأة ‏ والتى تتحدد فى ضوء القدرة الاستيعابية 
للسوق ‏ أساس التحديد الكمى لكل خطة المنشأة . وغنى عن البيان أن أى قصور فى 
دراسة الطلب على منتجات المنشأة » وعدم التحقق من وجود سوق لها » ودراسة 
القدرة الاستيعابية لهذه السوق » قد يكون أخطر بكثير من الندرة فى الموارد اللازمة 
لإنشاء المنشأة ذاتها . فعدم وجود دراسة متأنية للطلب قد يترتب عليه تقرير 
استثمارات فى منتجات ليس عليها طلب كبير » على حساب منتجات أخرى السوق فى 


)١(‏ لمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع يرجع إلى : د. أحمد محمد زامل . تحليل التعادل نظرة جديدة . مجلة 
البحوث التجارية ‏ كلية التجارة جامعة الزقازيق : مصر » ۹۸۷٠م‏ . 
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حاجة إليها . هذا الأمر يعرض المنشأة لخسائر كبيرة تتمثل فى التضحيات الاقتصادية 


المرتبطة بإنتاج المخزون الراكد من المنتج الأول وتخزينه والتخلص منه » بالإضافة إلى 
الأرباح الضائعة نتيجة عدم إنتاج المنتجات المطلوية . 





ومن الجدير بالذكر أن تقدير الطلب على منتج معين يتم فى ضوء دراسة العوامل 
المؤثرة فيه » ومعرفة معدل التغير الذى يحدث فى الطلب بتغير هذه العوامل » مع 
مراعاة اختلاف تلك العوامل باختلاف طبيعة المنتج الذى يتم إنتاجه . هل يتم إنتاج 
العوامل فى : 
37 السكان . 
× الدخل القومى ومتوسط دخل الفرد . 
» استهلاك السلع البديلة وكذا المكملة . 
* حجم الاستثمارات . 
# خصائص وظروف السوق . 
* درجة حداثة السلعة Newness‏ . 

هذا ويمكن تبويب أساليب التنبؤ بالطلب على المنتجات إلى ثلاثة مجموعات . 
تتضمن الأولى منها الأساليب التى تعتمد على المقابلات الشخصية لاستطلاع آراء 
المشترين ورجال البيع والإدارة والخبراء فى الصناعة . ومن الواضح أن هذه الأساليب 
تعتمد بالدرجة الأولى على الخبرة والحكم الشخصى ولا تستند إلى الأساليب العلمية 
الموثوق بها . أما المجموعة الثانية من أساليب التنبؤ بالطلب فتتضمن الأساليب التى 
تعتمد على التحليل الاقتصادى باستخدام المرونة السعرية والمرونة الدخلية للطلب أو 
متوسط استهلاك الفرد » وكلها أساليب تستخدم للتنبؤ بالطلب على المستوى القومى 
وليس على مستوى المنشأة فى حين تتضمن المجموعة الثالثة الأساليب الإاحصائية 
والتى تستخدم على المستويين الكلى والجزئى » وبالتالى يمكن استخدامها فى التنبق 
بالطلب على مستوى المنشأة وهو ما نتناوله فيما يلى : 
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أ : تحليل الانحدار الخطى Linear 10301655108 Analysis‏ : 
لتقدير الطلب باستخدام هذه الطريقة تتبع نفس الخطوات التى سبق اتباعها عند 
ب : تحليل السلاسل الزمنية Time Series Analysis‏ : 
تمثل السلسة الزمنية مجموعة من المشاهدات المرتبة كميا لمتغير معين فى فترات 
زمنية متساوية ومتتابعة » ويصفة عامة تتمثل التغيرات فى السلاسل الزمنية فى أربعة 
مكونات : 
* الاتجاه العام The Trend‏ : التغيرات طويلة الأجل ‘ وتعكس النمو أو الانكماش 
المتصل على مدار فترة زمنية طويلة . 
» التغيرات الموىسمية Season Variations‏ : تقلبات متكررة تحدث شونا لفترات 
قصيرة فى توقيتات معينة وبشكل منتظم . 
* التغيرات الدورية Cyclical Variations‏ (الدورات الاقتصادية) : تفيرات متكررة 
وتثبت لفترة زمنية أطول من عام . 
* التغيرات العشوائية Random Variations‏ (تغيرات الصدفة) : تغيرات غير 
متكررة ويصعب تيريرها أو تحديد أسبابها . 
Uy‏ كان من الصعب الفصل بين الاتجاه العام والتغيرات الدورية « فغالبًا ما يقوم 
التطبيق العنلئ cle‏ أساس Lagos‏ معا واعتبارهما متفيزا ٤ Maly‏ آما آثر التغيرات 
العشوائية فيتم استبعاده عن طريق حساب المتوسط . وتجدر الإشارة إلى تعدد 
الأساليب المتاحة للتعامل مع السلاسل الزمنية » نعزض Land‏ يلى لإحداها » والتى 
تطبق Gis‏ لخطوات ست نتناولها بالشرح مستخدمين بيانات-المثال التالى : 
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مثال )٤(‏ : 
فيما فل بيانات المبيعات الفعلية ربع السنوبة بإحدى المنشآت (بالآلف وحدة) : 


KKM‏ ال 


والمطلوب : 


!)$55 بمبيعات المنشأة لعام oak VENA‏ 








قيل التعرضى لخطوات التنبق يعات pines‏ بنا lS)‏ الملاحظتين التاليتين غلى 

البيانات السابقة : 

* وجود تأثير قوى لعنصر الموسمية > حيث الانخفاض فى رقم المبيعات خلال 
So dM gail‏ كل هام٠‏ في جه gles‏ التريحات كوا خلال pall‏ الثالت عن کل 
عام . 

« وجود اتجاه تصاعدى للمبيعات من عام لآخر > ويتضح ذلك من مقارنة المبيعات خلال 
البيعات كلاق المقوات الأزيع.. 

: التنبؤ بالمبيعات فيتم طبقًا للخطوات التالية‎ Li 
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الخطوةالأولى : 

تحديد معادلة خط الاتجاه العام باستخدام تحليل الانحدار الخطى السابق 
استخدامها فى تقدير المصروفات والإيرادات ٠‏ وذلك على أساس أن : 

* المتغير المستقل هو عنصر الزمن . 

* المتغير التابع هو حجم المبيعات . 

* سنة الأساس هى عام AVENE‏ . 


وياستخدام البيانات الواردة فى الأعمدة الأربعة الأولى من الجدول رقم (V/V)‏ 
والتى تم تحديدها باستخدام البيانات السابقة فإن : 





Vovx 5 - V\Yo كابر‎ 


S(T) - ١555 x VA 





VA\Yo x1٠ - Vo“ x 15 
YA,VA = SCO م‎ 
") ك1‎ ) - NEV eV 
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وعليه فإن معادلة خط الاتجاه العام للمبيعات كما يلى : 


(YA) س‎ ۲,۰٥۹ - 55/4 = ص‎ 


الخطو: الثانية : 

باستخدام معادلة خط الاتجاه العام رقم (VA)‏ » يتم إعداد تقديرات للمبيعات 
التو ئ قفن الفكرات اة قي مخ all‏ الأول ااي AVENE‏ ا الت 
الرابع لعام ١١٤٠ه‏ ء وترصد القيم المقدرة فى العمود رقم )0( بالجدول رقم (T/T)‏ . 


فمثلا : (يراعى أنه قد توجد فروق فى بعض الأرقام بسبب التقريب بالحاسب 


الآلى) 
صا = Y\,AY = \ x ¥,-00% + YA,VA‏ وحدة 
ص" = ٣۳,۸۹ = ٣ × ٣,۰۵٥۵۹ + YA,VA‏ وحدة 
ص = ۹,۷۸4 + x Y,-008‏ ¥ = ۳0,۹۰ وحدة 
ص = YA, <° = €x ¥,-008 + VA,VA‏ وحدة 
صه = Y4,VA‏ + 4مه.,؟" × 0 = t,0‏ وحدة 
ص" = ۲۹,۷۸ + 004-,¥ Vx‏ = الع وحدة 


حيث تمثل (ص١)‏ المبيعات المقدرة للربع الأول من السنة الأولى . فى حين تمثل 
(ص؟) المبيعات المقدرة للربع الثانى من السنة الأولى » وتمثل (ص١)‏ المبيعات المقدرة 
للربع الأول من السنة الثانية » وهكذا بالنسبة لباقى الفترات . 
الخطوة الثالشة : 

تحدد قيمة (غ) وترصد بالعمود رقم )1( بالجدول رقم (Y/Y)‏ . وتمثل (غ) نسبة 
التغير بين المبيعات الفعلية (Ge)‏ والمبيعات المقدرة (ص*) « أى أن : 


(۹( ye + -صن*)‎ Ve) = غ‎ 
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الجدول رقم ( ۳/١‏ ) : تحليل السلاسل الزمنية : (يراعى أنه قد توجد فروق فى 
بعض الأرقام بسبب التقريب بالحاسب الآلى) 








ل ار ا القت 


ell 


Se لاخ‎ a ha al لل‎ 
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الخطوة الرابعة : 

تحدد قيمة (غ*) وترصد بالعمود رقم (7) بالجدول رقم (۳/۳) . وتمثل (غ*) 
متوسط نسبة التغير (غ) بالنسبة لكل ربع سنة ٠‏ وتتحدد بقسمة مجموع نسبة 
التغير (غ) المقابلة للفترات المتناظرة بالسنوات الأربع على عدد السنوات . كما هو 
موضح بالجدول التالى : 





تحديد متوسط نسبة التغيرات الموسمية (خ*) 





ويلاحظ أنه تم رصد القيمة ( -5895, ٠‏ ) والخاصة بالربع الأول » أمام الربع 
الأول من السنوات الأربع ٠‏ والقيمة ) .٠59-‏ . ) والخاصة بالربع الثانى » أمام 
الربع الثانى من السنوات الأربع ‏ وهكذا . 


الخطوة الخامسة 
تعديل القيم المقدرة للمبيعات ( ص* ) فى ضوء متوسط نسبة التغيرات الموسمية 


(غ*) » وذلك باستخدام العلاقة التالية للوصول إلى التنبؤات المعدلة بعوامل 


0) )غ+1١(‎ × te = © 
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فمثلا : 

1,٤0 = )۰,۳۸۹-۱( x PFA,AY = تا‎ 
YA,o- = ( -, 04-1) x YY,AN = Yo 
W,VA = ) (اجوللا,.‎ x ¥e,4& = Yo 
¥\,04 = (-,\V-\) x FA. = ts 
Yé,8V = (-,YA&-\) x foo = ته‎ 
o,f = ).,١65-١( x X50 = تا‎ 


حيث تمثل (ت١)‏ التنبؤ المعدل بعوامل الموسمية للربع الأول من السنة الأولى » فى 
حين تمثل (Yo)‏ التنبؤ المعدل بعوامل الموسمية للربع الثانى من السنة الأولى » وتمثل 
(ته) التنبؤ المعدل بعوامل الموسمية للربع الأول من السنة الثانية » وهكذا بالنسبة 
لباقى الفترات . ثم ترصد قيم (ت) فى العمود رقم (A)‏ بالجدول رقم (T/T)‏ . وهكذا 
فإن كل قيمة بالعمود رقم (A)‏ عبارة عن حاصل ضرب واحد زائد القيمة المناظرة 
بالعمود رقم (۷) فى القيمة المناظرة بالعمود رقم )0( . 
الخطوة السادسة : 

التنبؤ بمبيعات الفترات ربع السنوية المقبلة (لعام ٠ (AVEVA‏ ويتم ذلك باستخدام 
ما سبق التوصل إليه من علاقات وأرقام وذلك على خطوتين فرعيتين هما : 

أ - تحديد قيم (ص*) لكل ربع Gu‏ باستخدام العلاقة رقم (VA)‏ وهى معادلة خط 
الاتجاه العام » مع مراعاة أن سنة الأساس هى عام VEVE‏ وبالتالى فإن قيم المتغير 
المستقل (س) هى ٠١ » ۱۹١ ۱۸١ VV‏ للفترات ربع السنوية الأربع : 


ص۱۷ ۷۸ + WxY¥,-00%‏ = ,4ا وحدة 


ص۱۸ 


VI,VA‏ وحدة 


\Ax¥,-00% + Y4A,VA 
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ص۱۹ = ۲۹,۷۸ + ؤمه.," »ا وا = 1۸,۸٤‏ وحدة 
ص۲۰ = ۲۹,۷۸ + Ye x¥,+00%‏ = وخق,.لا وحدة 


ب - تحديد قيم (ت) لكل ربع سنة باستخدام العلاقة رقم LS (Y-)‏ يلى : 


YA,00 = (+,YAS-\) x 4,۷۳ = We‏ وحدة 
ت۱۸ = O1,\V = ).,الوؤ-١( × VIVA‏ وحدة 
ت۱۹ ع ١١8,8 = ).,الاؤبا١( x UAE‏ وحدة 
ت = ۵۸,۹٤ = ( -, VVA-\ ) x Ve AN‏ وحدة 


وهكذا بالنسبة للفترات ربع السنوية لأى ale‏ قادم مع ضرورة مراعاة قيم المتغير 
المستقل ) (Ge‏ بالنسبة ula! Gad‏ » 
7 : تعد يد الطاقة الا نتاجية : 
يجب أن ينعكس مبدأ واقعية الأهداف ؛ ومن ثم رقم الأعمال المستهدف من خلال 
التأكيد على. عدم تجاوزه للطاقة الإنتاجية للمنشأة gay.‏ ما يتطلب تقييم هذه الطاقة 
وقياسها » واتخاذ ما يلزم من قرارات › هدفها تحقيق التوازن بين الأهداف من ناحية » 
والإمكانيات من ناحية أخرى « من خلال : 
« معالجة مشكلة الاختناق فى خطوط الإنتاج . 
+ معالجة مشكلة الطاقة غير المستغلة فى أى من مراحل الإنتاج المختلفة . 
»+ بحث مدى GUS‏ الطاقة الاحتياطية لمقابلة التغيرات الموسمية فى الطلب على السلعة . 
ويصفة عامة يواجه المحاسب الإدارى بمشكلتين عند قياس الطاقة الإنتاجية هما : 
+ مشكلة تحديد مفاهيم الطاقة . 


* ومشكلة قياس الطاقة 1 
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أ : مشكلة تعد يد مفاهيم الطاقة الإ نتاجية : 

بشكل عام يمكن حصر مفاهيم الطاقة الإنتاجية فيما يلى : 
أولاً : الطاقة النظرية : 


هى الاستغلال الكامل )/٠٠١(‏ للإمكانيات المادية والبشرية الموجودة بالمنشأة « 
Sumas‏ لا يستيض متها al‏ شع من التختاق أن الالال ختى النتبية متها . 





ثانيًا : الطاقة القصوى : 

الاستخدام الكفء للإمكانيات المادية والبشرية الموجودة بالمنشأة دون توقف أو 
he‏ إلا ذلك الذى لا يمكن تجنبه فى ظل الظروف الفنية والاقتصادية . 
de‏ : الطاقة المتاحة : 

هى الطاقة القصوى مستبعدا منها الاختناق داخل مجموعة مراكز الإنتاج 
والشدمات ٠‏ وتقاس بالنسبة المنشاة JSS‏ على أساس الطاقة القصوى لأضعف مركو . 
رابعًا : الطاقة العادية : 

مستوى MLE‏ المظلوب للؤفاء بنتوسط الطلي على مدى فتزة زمنية طويلة :+ بحي 
تكون كافية للتغلب على التغيرات الدورية والتقلبات الموسمية فى السوق . أى أنها تمثل 
اباس N‏ الال 5 
خامسا : الطاقة المتوقعة : 

مستوى النشاط اللازم لمقابلة احتياجات السوق خلال الفترة المقبلة » فهى الطاقة 
ساسا : الطاقة الفعلية : 

ذلك الجزء من الإمكانيات المتاحة الذى تم استغلاله فعلاً خلال فترة معينة » فهى 
الطاقة المستغلة فعلا طبقًا لبرنامج الإنتاج المنفذ . 


ا محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى نا 
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إن تعدد مفاهيم الطاقة على النحو السابق يعتبر أمرا ضروريًا لدراسة الطاقة 

وإحكام الرقابة عليها » فعن طريق الربط بين هذه المستويات المختلفة للطاقة يمكن 

توفير المعلومات اللازمة لتخطيط الرقابة والتغلب على المشكلات السابق بيانها » 

* الفرق بين الطاقة النظرية والطاقة القصوى » يمثل طاقة غير مستغلة لأسباب لا 
يمكن تجنبها فى ضوء الإمكانيات المتاحة للمنشأة . 

» الفرق بين الطاقة القصوى والطاقة المتاحة » يمثل اختناقًا Bottleneck‏ يجب البحث 
عن وسائل لتجنبها ولو فى call‏ الطويل . 

+ الفرق بين الطاقة المتاحة والطاقة العادية » يمثل طاقة احتياطية الغرض منها مقابلة 
التقلبات الموسمية فى الطلب . 

* الفرق بين الطاقة العادية والطاقة المتوقعة . يمثل مؤشراً لعدم نجاح إدارة التسويق 
فى خلق حجم من الطلب يكفل استغلال الطاقة العادية . 

+ الفرق بين الطاقة المتوقعة والطاقة الفعلية » يمثل مؤشرا لعدم نجاح إدارة الإنتاج فى 
مقابلة حجم الطلب المتوقع . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


كسس د ا ا Lt‏ 


الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 





شكل (1/7) : العلاقة بين المفاهيم المختلفة للطاقة 





خديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 
ب : مشكلة قياس الطاقة الإ ستاجية : 

لا تقتصر مهمة المحاسب الإدارى على تحديد المفهوم العلمى للطاقة ؛ بل تمتد إلى 
ضرورة إخضاعها للقياس الكمى » الذى قد يكون قياس عينيًا أو Cala‏ ماليًا. ويقصد 
بالقياس العينى التعبير عن الخصائص الرئيسية والمميزة للظاهرة محل القياس 
باستخدام وحدات قياس مثل الطن » وحدة المنتج النهائى . ساعات العمل البشرى أو 
الآلى » وما إلى ذلك . أما القياس المالى فيقصد به استخدام وحدات النقود للتعبير عن 
الظاهرة محل القياس . وفى مجال قياس الطاقة من الضرورى الاعتماد على القياس 
الغينى نظرا GY‏ القياس المالى يتأثر بالتغيرات فى القوة الشرائية لوحدة النقد » الأمر 
الذى لا يمكن معه الاعتماد على المقاييس الناتجة فى عملية التخطيط . 
5 الاختيار بين المداخل المختلفة لتحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية : 
بعد أن استعرضنا ما يمكن أن يطلق عليه مداخل تحديد رقم أعمال الموازنة 
التخطيطية » يتضح مدى التداخل فيما بينها » الأمر الذى يتطلب ضرورة دراستها 
دراسة وافية ومتكاملة للوصول إلى قيمة واقعية لهذا الرقم فى ضوء أى منها يمثل 
العامل المتحكم . 

وقد يقال : إن البدء بأى من المداخل الثلاثة إنما يعتمد على المشروع موضع 
الدراسة . فإذا كان التخطيط لمشروع جديد gis‏ فى حالة عدم توافر الإمكانيات 
الإنتاجية والتسويقية » فإنه يجب البدء بدراسة معدل الربحية المستهدف على المال 
المستثمر . أما إذا كانت حصة المنشأة فى السوق أقل من الإمكانيات الإنتاجية المتاحة 
للمنشأة » فيجب البدء بمدخل دراسة السوق والتنبؤ بالمبيعات المتوقعة لتحديد رقم 
أعمال الموازنة . فى حين أنه إذا كان حجم الطلب على منتجات المنشأة يفوق طاقتها 
الإنتاجية المتاحة » بمعنى أن المنشأة لا تواجه أى مشاكل تسويقية ٠‏ فيكون المدخل 
المناسب لتحديد رقم أعمال الموازنة هو دراسة الطاقة الإنتاجية المتاحة . 

وفى رأينا أنه لا توجد أفضلية لمدخل على آخر . بل هذه المداخل مكملة ليعضها 
البعض . ويفضل تحديد رقم أعمال الموازنة باستخدام كل منها › الأمر الذى يوفر 
الصورة الكاملة للإدارة موضحا بها العامل المتحكم هل هو الطاقة الإنتاجية أم 
التسويقية ؟ . وما هى الإجراءات المناسبة الواجب اتباعها للوصول إلى قيمة واقعية 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث wad‏ رقم أعمال الموازنة 





لرقم أعمال الموازنة ؟ . هل من الممكن زيادة حصة المنشأة فى السوق عن طريق القيام 
بمزيد من الحملات الإعلانية كافية ؟ هل هناك إمكانية لزيادة الطاقة الإنتاجية المتاحة ؟ 
أم أنه ليس هناك بد من تعديل كمية المبيعات المحددة على أساس معدل الربحية فى 
ضوء المتاح حاليا من إمكانيات تسويقية وإنتاجية . 

ولعله من المناسب توضيح الرأى السابق من خلال المثال التالى » والذى يتضمن 
البيانات المخططة التالية ومنها ترغب الإدارة فى تحديد رقم أعمال الموازنة بافتراض 
عدم إمكانية تعديل الطاقة المتاحة تسويقية كانت أو إنتاجية : 
مثال (ه) : 

من البيانات التالية › المطلوب تحديد رقم أعمال الموازنة التخطيطية. 


Wiss Wns Tass Nees المنتج و‎ 
Wane Asie’ ae Kents المنتج ع‎ 


» الطاقة التسويقية المتاحة 












» الطاقة الإنتاجية المتاحة 


المنتجو a‏ كل GE‏ أشهر 
المنتج ع Neto‏ كل ثلاثة أشهر ش 
التحليل : 
فى ضوء البيانات السابقة يمكن تحديد كمية المبيعات المتوقعة من المنتجين فى 


ضوء القيود الخاصة بالسوق والإنتاج كما هو موضح بالجدول رقم (£/T)‏ ومنه يتضح 
أنه بالنسبة للمنتج (و) : فى الربع الأول رقم الأعمال المستهدف يبلغ ١7٠٠١‏ وحدة » 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


SU رقم أعمال الموازنة الفصل‎ ad 





وأن الطاقة الإنتاجية تبلغ 2٠٠٠٠١‏ وحدة » أى يمكن إنتاج ما Jules‏ رقم الأعمال 
LETER EN chk‏ سي تبلغ ١2٠٠٠١‏ وحدة, 
وعلية فإن رقم أعمال الموازنة لا يجب أن يزيد عن ١١٠١٠٠‏ وحدة » أى أن العامل 
المتحكم الطاقة التسويقية . ونفس الشيء بالنسبة للربع الثانى والربع الرابع 
E‏ الثالث فإن العامل المتحكم هو الطاقة oe‏ عبد وو 
المستهدف ۲۲٠١٠١‏ وحدة والطاقة الإنتاجية تبلغ ٠٠٠٠١‏ وحدة . والطاقة التسويقية 
المتاحة خلال تلك الفترة تبلغ Gg Stel ody kg a: ٠‏ لا Tiga‏ 
يزيد عن ۲٠٠٠١‏ وحدة أى ما بعادل الطاقة الإنتاجية . ونفس التحليل السابق ينطبق 
علي اندع رع 


جدول رقم (4/7) : تحديد رقم اعمال الموازنة . 


- Ey ci ee a 
ربع السنة‎ | gall 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث wad‏ رقم أعمال الموازنة 


ملضص الفصسل : 

تعتبر الموازنة التخطيطية بعد اعتمادها هدفا ينبغى تحقيقه » الأمر الذى يستلزم 
مراعاة الدقة والموضوعية عند تحديد أرقام الموازنة . فى هذا الفصل نناقش المداخل 
المختلفة لتحديد رقم أعمال الموازنة )١(‏ مدخل تحديد رقم الأعمال الذى يحقق الربح 
المستهدف . سواء ت تم التعبير die‏ برقم مطلق أم كنسبة مئوية من المال المستثمر › 
ويستخدم فى هذا الصدد تحليل التعادل سواء فى حالة منتج واحد أم منتجات متعددة 
Jase (1)‏ دراسة السوق وتحديد حصة المنشأة منه» حيث تستخدم أساليب متعددة 
منها أسلوب تحليل الانحدار » وتحليل السلاسل الزمنية (؟) مغل دراسة اا 
الإنتاجية للمنشأة حيث نتعرض لمفاهيم الطاقة المختلفة وماذا يعنى الفرق بين كل 
مفهوم والذى يليه . 

وفى رأينا أنه لا توجد أفضلية لمدخل على آخر » بل هذه المداخل مكملة لبعضها 
البعض » ويفضل تحديد رقم أعمال الموازنة باستخدام كل منها » الأمر الذى يوفر 
الصورة الكاملة للإدارة موضحًا بها العامل المتحكم هل هو الطاقة الإنتاجية أم 
التسويقية ؟ » وما هى الإجراءات المناسبة الواجب اتباعها مسي Tandy Lee‏ 
لرقم أعمال الموازنة ؟ 








المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


ملحق رفم(" /17) 


تطبيقات الحاسب الألى 


5 





الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 
المدخلات (BREAK) )١(‏ 












120000 
الربح المستهدف بعد الضرائب = 
سعر a Au pall‏ )0.25 
بعد الضرائب )0.035 

























أسعر أسعر البيع للوحدة بنسبة 
المصروفات المتغيرة للوحدة بنسبة 























المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


wad‏ رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 


(BREAK - EVEN1) المخرجات‎ 





كمي لمبيعات التي تحقق ربحا فدره 





لتنا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


ال 00 ا ا ا 


خديد رقم أعمال الموازنة 


الفصل الثالث 





ا 


=INPU1!C11 cots‏ س 
10 


=(G11- 
F11)/G11 


=(G12- 
F12/G12 


=(G13- 
F13VG13 


=(614- 
F14yG14 


=(G15- 
F15)/G15 


=(G16- 
F16)/G16 


=J11- 
111 


=J12- 
112 


=J13- 
13 


=J14- 
114 


=J15- 
15 





=J16- 








(BREAK - EVEN]) المخرجات‎ 








قيمة المبيعات التي تحقق ربحا فدره 


2611-٠ ]2011/1- -))9159/1- 59+01ل5)ع|‎ [=C11/ 
F11  1)011/811(- INPUTIISC$1 ]1(/))811-  |((E11- 

$L$9/(1- 2))+C11((E11 |D11VE11) (D411) 

INPUT11$C$12))) |-D11)/E11) E11) 
=612- |=C12/(1- =(($K$9/(1-  |=($J$9+C1 |=C12/ 
F12  1)012/812(- INPUT11$C$1 |2((E12-|((E12- 
$L$9/(1- 2))+C12\((E121012VE12) |012(/ 
INPUT1I$C$12))) |-D12)/E12) 

13/(1- =(($K$9/(1- 
D13/E13)- INPUTAISC$1 |3)((E13- |((E13- 
(SL$9/(1- 2))+C13)((E13/D13)E13) |013) 
INPUT1I$C$12))) |-D13)E13) E13) 
=C14i(1- =(($K$9/(1- |=(SJ$9+C1 |=C14/ 
D14/E14)- INPUTAISCS1 |4(/))814- |((E14- 
$L$9/(1- 2))+C14)/((E14|D14)/E14) |D14)/ 
NPUT1I$C$12))) |-D14)/E14) E14) 

15/(1- =((SK$9/(1- _ |=($J$9+C4 |= 
(D15/E15)- INPUTAISC$1 |5)/((E15- |((E15- 
(SL$9"(1- 2))+C15)((E15|D15)E15) |D15)/ 
INPUT1I$C$12))) |-D15)/E15) E15) 
=C16/(1- =(($K$9/(1- _ |=($J$9+C1 |=C16/ 
D16/E16)- INPUTIISC$1 |6(/))816- |((E16- 

























=G613- 
F13 


=G14- 
F14 


=G15- 
F15 


=G16- 
F16 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 





(BREAK) (¥) الدخلات‎ 











المصروفات المتغيرة للوحدة 
نسبة المزج البيعي 
المصروفات AGN‏ 
الربح المستهدف بعد الضرائب )359100 
معدل الضرانب 025 












(BREAK - EVEN 2) المخرجات‎ 


























.: المزج) علد | لالد المزج البيسص بالكمية الذي يحقق‎ De ae 
ines المرمع 7 لالد‎ ica con | bed jay 
FTF 2291203 ZED 28900 INPUT =INPUTZ=INPUT =INPUT2I 


الننج اسر 














ان ال 0 ١ |__| |B‏ لكيه 
 =B9-C9 INPUTZI =INPUT2=INPUT 1119012‏ 22909 2891309 2891409 


See eee bic? 2C6 ics‏ له نينا 

2514010 22517010 2210010 =BI0- “INPUT |=INPUT2 =INPUT |=INPUT2I 
msn 5 cio D8 IO7 D6 65 
‘=SUM(H8:H10) =SUM(G8:G10) [=SUMIF8: ة للوحدة بالشركة | قاق‎ taal توسط المر ج لعائد‎ 
يت‎ “ad 3 




















es î ual iba‏ 2707281011 و أ 
كمية المبيعات التي تحقق الربح 5 a '=(INPUT21B10+INP)‏ 
UB. |‏ | 


2812(/511آناطلاار 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 
(BREAK - EVEN 2)‏ 














=SUM(B19:019) 26101810 =G9°E9 
iio — 
=INPUTZIB10 1 





=SUM(B23:23) | 2010*610 =H9°ES 











المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


تطبيقات الحاسب الآلى 


فى 


التنبؤ بالإيرادات 





الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 





(REVFOR) الممخلات‎ 














المخرجات (REVFOR)‏ 
الجدول رقم (T/T)‏ : تحليل السلاسل الزمنية : 


} ص س سا | ص"‎ 
HF (+ OUTPUT! =(E7- | =D7°$D$25+ |=D7" 07 cad: 


J7) 531ل5)|‎ HH? 1 07 2 57 
=H8"(1+ TT ع‎ | 

| 8 

J9 $J$33 26 

=H10°(1 OUTPUT! |=(E10- “T=010°$0$25 = =D10"/=D10" =|NPUT2I 


10 +$0$26 (010 E10 
=(E11- 2 120115525 =D11" =D11" =INPUTZI 




















apne \sg0826 D11 E11 (C7 
=H12°(1 OUTPUT =(E12- DISD e 
'$3$32 


012/1112 +6 012 2ع‎ ‘C8 
=013°$D$25 =D13* =D13° =|NPUT2! 


'+$D$26 013 | E13 (C9 
=D14°$D$25 si 14" =014° 
1+$0$26 ‘a C10 
=015°$D$25 | IF 2015, 

'4J15) 531ل5)‎ |HISH15 |+50526 015 E15 D7 
=H16°(1 =OUTPUTI il a =016"/=D16"|=INPUT2I 
+J16) 532ل5|‎ ]!116(/116 +S +$0826 (016 [E16 88 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى Ka‏ 








wad‏ رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 














{=D17°$D$25|=D17" aly او"‎ =016 INPUT] 
' +$0$2 7 +1 49 
=D18°$0$25 D16" SF EUT =017 |=INPUT 
+$0$26 D16 |E18 (D10 [+1 [2A1 | 
=D19°$0$25 =D19" 
+$D$26 D19 287 )] $6 


0- |=D20°$D$25 =D co eek =INPUT2IE =019 -_ 
0 |+$0$26 4 1 
'=021°$0$25 aries 2 =WPOT| 


021 |+$D$26 +1 29 
=022°$0$25 022" =022'eINPUTAIE'=021=INPUT 
2 10526 |022 21۸10 
er: aT 
(G7:6| a ca" (oro = 
22 (e) 


=m ع‎ 
| 022) 


7 211! : yo 
| 
| TOBE! 


















E3 we 2a ن ا قيسة(غ )للسنوات:‎ 
on UIE ETS =INPUT2IC6 


=G31/H31 |=COUNT( =SUM(C OUT ini erica =OUTPUTISI/*OUTPUTISI 
$19:$1$22 |$15:S1818 1511:5514 0 0 
-6321132 |=COUNT| =SUM(C "0101801151 =OUTPUTISI/*OUTPUTISI 
(C32:F32) (32:F32)_|$19:$1$22 $11:81$14 $70 
2033/33 |=COUNT( =SUM(C |=OUTPUTISI "OUTPUTS =OUTPUTISI =OUTPUTISI uu) 
33:۴33 : $15:$1$18 ]511:5514 |]57:5/5100 | 


=G34/H34 |=COUNT( =SUM(C يلراه‎ ban =OUTPUTIS! |*OUTPUTISI gq ار‎ 
___|C34:F 34) |34:F34 $15:$1$18 1511:5154 | 0 





srs |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 





















التنبؤات للأعوام الأربعة القادمة | 
ن إس| سه | ات ا 
Pê )1+)5157+51511+51515+51519(/4( 0000 1202241 =INPUT2IAT [PB 1944‏ 
‘=PO*(1+($iS8+$1$ 12+$1$ 16+ $1$20)/4) 20950525450526 OS Î=INPUT2IAS |‏ 


=P 10*(1+(S189+$1$13+$1S17+S1$21)/4) [nO10's0s25+s0826 '=09+1 |=INPUTZIA9 i. 


=P11"(1+( $i 10+$1$14+$1S18+$1822)/4) |=011°$D$25+SD$26 =O10+1 |INPUTZIAIO | 





























=P A2‘(1+(SIS7+SIS41+$1815+S1S 1994) +6 12011+1 1105012187 =M6+1 
2813")1+)5158+51512+51516+51520[/4( 00 [POt2+4 اسه‎ i. 
=P14"(1+(Si80+SIS13+S1$17+$1821)/4) =014°$D$25+$D$26 |=013+1 =INPUTZIA9 | 
=P 15"(1+($1$10+S1$ 14+$1$ 18+$1$22)/4) =015°$0$25+$0$26 =014+1 /=INPUT2IA10 
=P 16*(1+($iS7+$1S114S1$15+SIS19)4) = (016"$0$25+$0$26 '=015+4|sINPUT2IAT ma 
PIT ين‎ sist Ss 126818 16+S182094) 1=017°$D$25+$D$26_=016+1 =INPUTZIAB 

(=P1B"(1+(SISO+SIS13+SIS17+SIS21)4) | _|=018°$D$25+$0$26 | Î=017+1 =INPUTZIA9 

=P19"(1+($1S10+$1$ 14+ $1S 18+$1$22)/4) a Î =018+1 =INPUT2IA10 | 

































‘=P20°(1+(SI$7+$I$11+$1$15+$1$19)4) |=O20°$0$25+$0$26 |=019+1|=INPUT2IA7 1 
P21 (1+(SIS8+S1$12+S1$16+$1$20)4) | =021°$0$25+$D$26 =020+1/=INPUT2IA8 | د‎ 
=P22"(1+(SIS9+SIS13+S1$17+$1S21)4) !=022'$0$25+$D$26 Î=021+1 =INPUT2IA9 | 
=P23°(1+(SIS10+S1$14+$1$18+S1822)/4) =023°S0$25+SD826 '=022+1 /sINPUTZIA10. 
























المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


تطبيقات الحاسب الالى 


9و 


aya Sh‏ رقم أعمال الموازنة 





الفصل الثالث wad‏ رقم أعمال الموازنة 


(BUDGET) المدخلات‎ 
































=INPUT1ID8 |=INPUT1ID7 
=INPUTIIE8 |=INPUTIIE7 
=INPUT1IF8 |=INPUTIIF7 


=INPUTIIC9 |=C9 =|NPUT11B9 
=INPUT1!D9 |=C10 
=INPUTIIE9 |=C11 

=|NPUTIIF9 |=C12 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


غدبد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 


أهم المصطلحات : 
- الخطة Plan‏ : هى طريقة تفصيلية يتم صياغتها سلفًا لتحقيق أهداف معينة خلال 








- التخطيط Planning‏ : هو تحديد أهداف المنشأة وتحديد مختلف الوسائل اللازمة لتحقيقهاء 
واختيار أنسب وسيلة لبلوغ تلك الأهداف فى ظل الظروف التى يتوقع أن تسود . 

- الموازنة التخطيطية Budget‏ : هی تعبير کمی - عينى ومالى ‏ لبرامج ونشاطات 
المنشأة لفترة مستقبلة . فى صورة خطة شاملة ٠‏ يوافق عليها ويرتبط بها المسئولون « 
ويتخذونها lass‏ وأساسا للرقابة على الأداء وصولاً لأعلى GUS‏ ممكنة . 

- نقطة التعادل Break-even Point‏ : هى ذلك المستوى من حجم النشاط (المبيعات) 
الذی تتساوى عنده المصروفات الكلية مه الإبرادات الكلية للمنشأة . 

- عائد المساهمة للوحدة Contribution Margin‏ : مقدار مساهمة وحدة المنتج 
المباعة فى تغطية التكاليف الثابتة وتوليد أرباح الفترة . 

- الربح الحدى Marginal Profit‏ : مقدار الزيادة فى أرباح المنشأة (آو النقص فى 
خسائرها) نتيجة زيادة حجم المبيعات بمقدار وحدة واحدة . 

- هامش الأمان Margin of Safety‏ : مقدار الزيادة فى المبيعات المخططة أو الفعلية 
عن مبيعات التعادل . 

- السلسلة الزمنية Time Series‏ : مجموعة من المشاهدات المرتية كمدا لمتغير معين 
فى فترات زمنية متساوية ومتتابعة . 

- الاتجاه العام The Ternd‏ : التغيرات طويلة الأجل » وتعكس النمو أو الانكماش 
المتصل على مدار فترة زمنية طويلة . 

- التغيرات الموسمية Seasonal Variations‏ : تقلبات متكررة تحدث سئويًا لفترات 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث ad‏ رقم أعمال الموازنة 





- التغيرات الدورية (الدورات الاقتصادية) Cyclical Variations‏ : تغيرات متكررة 
وتثبت لفترة زمنية أطول من عام . 

- التغيرات العشوائية (تغيرات الصدفة) Random Variations‏ : تغيرات غير 
متكررة ويصعب تبريرها أو تحديد أسبابها . 

- الطاقة النظرية Theoretical Capacity‏ : هى الاستغلل الكامل )++\/( 
للإمكانيات المادية والبشرية الموجودة بالمنشأة » ويحيث لا يستبعد منها أى نوع من 
الاختناق أو الأعطال حتى الحتمية منها . 

- الطاقة القصوى Maximum Capacity‏ : الاستخدام الكفء للاإمكانيات المادية 
والبشرية الموجودة بالمنشأة دون توقف أو عطل » إلا ذلك الذى لا يمكن تجنبه فى ظل 
الظروف الفنية والاقتصادية . 

- الطاقة المتاحة Available Capacity‏ : الطاقة القصوى مستبعدًا منها الاختناق 
داخل مجموعة مراكز الإنتاج والخدمات ٠‏ وتقاس بالنسبة للمنشأة ككل على أساس 
الطاقة القصوى لأضعف مركز . 

- الطاقة العادية Normal Capacily‏ : مستوى النشاط المطلوب للوفاء بمتوسط 
الطلب على مدى فترة زمنية طويلة » بحيث تكون كافية للتغلب على التغيرات الدورية 
والتقليات الموسمية فى السوق . أى أنها تمتل أساس التخطيط طويل الأجل . 

- الطاقة المتوقعة Expected Capacity‏ : مستوى النشاط اللازم لمقايلة احتياجات 
السوق خلال الفترة المقبلة ‏ فهى الطاقة التى يستلزمها برنامج الإنتاج فى المنشأة 


خلال فترة زمنية معينة . 


- الطاقة الفعلية Actual Capacity‏ : ذلك الجزء من الإمكانيات المتاحة الذى تم 
استغلاله فعلا خلال فترة معينة ‏ فهى الطاقة المستغلة فعلا طبقا لبرنامج الإنتاج 
dail‏ . 





غخديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 
أسئلة وتطبيقات عملية : 
کا خرف الفظة وات . 








۲-٣‏ : ما هى خصائص عملية التخطيط ؟ 

TEPA 

٤-٣‏ : للموازنة التخطيطية أركان خمسة » ما هى ؟ وماذا تعنى بالنسبة لك ؟ 

 : 5-7‏ لا يقتصر دور الموازنة التخطيطية على جانب التخطيط » بل يشمل أيضًا 
جانب الرقابة اشرح . 

5-7 : لماذا يتطلب تحليل التعادل تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط ؟ 

1-7 : عرف نقطة التعادل . 

. ما هى طرق تحديد نقطة التعادل ؟ وضح باستخدام أرقام افتراضية من عندك‎ : ۷-٣ 

۸-٣‏ : عرف le‏ المساهمة ويبن GES‏ تحديده ؟ 

9-1 : ”عائد المساهمة هو الربح الحدى Ja.”‏ توافق على هذه العبارة ؟ 

٠١-٣‏ : ” عند نقطة التعادل يتساوى عائد المساهمة لمبيعات التعادل مع التكاليف 
الثابتة للمنشأة ' . وضح مدى صحة هذه العبارة . 

Mb” :11-7‏ عائد المساهمة لتحديد نقطة التعادل ما هى إلا تعبير مختلف لطريقة 
المعادلة ‏ اشرح . 

١۲-٣‏ : " نقطة التعادل برغم أهميتها لا تعتبر هدفا فى حد ذاتها ' > هل توافق على 
هذه العبارة ولماذا ؟ 


17-7: وضح كيف تؤثر نسبة المزج البيعى على نقطة التعادل . 


زا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث wad‏ رقم أعمال الموازنة 
15-5: ” لا يؤثر إسقاط الافتراض الخاص بثبات كمية المخزون على كمية مبيعات 
التعادل © . بين رأيك فى مدى صحة هذه العبارة . 
185 غرف آلا الزمنية الساتات ويحدى Ugslighe‏ . 
11-1 : بين أهمية دراسة المفاهيم المختلفة للطاقة الإنتاجية . 
117-7: ” تعتبر مداخل إعداد الموازنة التخطيطية مكملة لبعضها البعض ‏ › اشرح هذه العبارة. 
۱۸-٣‏ : باستخدام البيانات التالية » حدد كمية وقيمة مبيعات التعادل باستخدام أربعة 
طرق مختلفة : 
+ سعر بيع الوحدة : ٠١‏ ريال . 
+ للتكلفة المتغيرة للوحدة ه ريال . 
هب التكالتف الثابتة Vs ٠‏ الف Slay‏ + 
۱۹-٣‏ : باستخدام البيانات التالية » حدد كمية وقيمة مبيعات التعادل باستخدام أربعة 
طرق مختلفة : 
+ سعر بيع الوحدة : ٠١‏ ريال . 
* للتكلفة المتغيرة للوحدة ٠١‏ ريال . 
+ التكاليف الثابتة ٠٠١‏ ألف ريال . 


: لكل حالة من الحالات الآتية حدد الأرقام الناقصة‎ : 2١-1 


as. | a Î 6> 
Seat | قيمة الاد | رین | ا | پچ‎ oles) رشع العالة‎ 
ب‎ Vo.. j E 21 2 Voix \ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


ad‏ رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 





: لكل حالة من الحالات الآتية حدد الأرقام الناقصة‎ : ۲١-٣ 





۲۲-٣‏ : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (VA-Y)‏ المطلوب GY!‏ عن الآتى 
(اعتبر JS‏ سؤال بمثابة حالة مستقلة) : 
أ - ما هى كمية المبيعات اللازمة لتحقيق صافى ربح يبلغ ٠٠١‏ ألف ريال ؟ 
ب - ما هو مقدار صافى الربح الذى يتحقق إذا علمت أن كمية مبيعات المنشأة 
سوف تكون /NV0‏ من مبيعات التعادل ؟ 
ج - ما هى كمية مبيعات التعادل فى حالة زيادة التكلفة المتغيرة للوحدة بنسية ١؟/‏ ؟ 
د - ما هى كمية مبيعات التعادل فى حالة نقص سعر البيع بنسبة FA‏ 
ه - ما هى US‏ مبيعات التعادل فى حالة زيادة التكاليف الثابتة بنسية /٠١‏ ؟ 
و - ما هى كمية المبيعات اللازمة لتحقيق صافى ربح يبلغ ۲٠١‏ آلف ريال بعد 
الضرائب اذا علمت أن معدل الضريبة /۲١‏ ؟ 
۲۳-٣‏ : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم )١9-7(‏ المطلوب الإجابة عن 
الآتى (اعتبر كل سؤال بمثابة حالة مستقلة) : 
أ - ما هى كمية المبيعات اللازمة لتحقيق صافى ربح يبلغ ٠٠١‏ آلف ريال ؟ 
ب - ما هو مقدار صافى الربح الذى يتحقق إذا علمت أن كمية مبيعات المنشأة 
سوف تكون 7/١١5‏ من مبيعات التعادل ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث ديد رقم أعمال الموازنة 
ج - ما هى GS‏ مبيعات التعادل فى حالة زيادة التكلفة المتغيرة للوحدة بنسية /٠١‏ ؟ 
د - ما هى كمية مبيعات التعادل فى حالة نقص سعر البيع بنسبة ١؟/‏ ؟ 
ه - ما هى كمية مبيعات التعادل فى حالة زيادة التكاليف الثابتة بنسبة /٠١‏ ؟ 
و - ما هى كمية المبيعات اللازمة لتحقيق صافى ربح يبلغ ٠٠١‏ ألف ريال بعد 
الضرائب إذا علمت أن معدل الضريبة /۲١‏ ؟ 
ز - ما هى نسبة هامش الأمان فى كل من الحالات ( أ ) (٠‏ ب (٠)‏ و)؟ 
:۲٤١-٣‏ فيما يلى البيانات المخططة بإحدى الشركات لعام ٠٤‏ 


ol! *‏ المبيعات )+++ V-‏ وحدة يسعر "١‏ ريال للوحدة) Vue‏ ألف ريال . 


+ التكاليف المتغيرة للمبيعات JL, ali ٠‏ . 
« التكاليف الثابتة 4٠‏ الف ريال . 


المطلوب تحديد نقطة التعادل لكل حالة من الحالات المستقلة التالية : 

أ - Zo‏ زيادة فى التكاليف الثابتة . 

ب - Zo‏ نقص فى التكاليف الثابتة . 

ج- /٠١‏ زيادة فى عائد المساهمة . 

د - 2/٠١‏ نقص فى le‏ المساهمة . 

ه- 7/2٠١‏ زيادة فى سعر البيع للوحدة . 

و - /٠١‏ نقص فى سعر البيع للوحدة . 

٠١ - 5‏ زيادة فى التكاليف الثابتة بالإضافة إلى Zo‏ نقص فى سعر البيع . 


ح - Zo‏ نقص فى سعر البيع . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AF‏ 


ad‏ رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 





کو ی سات ct‏ لاقن SMa‏ انالا الجا الال رقم ان 
(TT‏ بفرض أن كمية المبيعات هى .. ١‏ وحدة . 


1-۳ : تقوم إحدى المنشات الصناعية بتصنيع وييع منتج وحيد « وفيما يلى البيانات 
الخاصة بإنتاج وبيع المنتج : 
* سعر بيع الوحدة JL; o-‏ . 


» التكاليف المتغيرة للوحدة : 
مواد مباشرة YY‏ ريال 
أجور مباشرة ٠‏ ريال 


أعباء إضافية متغيرة ‏ ه ريال 
مصاريف بيع وترزیع 5 ريال 
+ التكاليف الثابتة السنوية : 
کا + الك وال 
تسويقية وادارية 4٠٠‏ ألف ريال 
المطلوب تحديد : 
أ - كمية مبيعات التعادل . 
ب - كمية المبيعات اللازمة لتحقيق صافى ربح بعد الضرائب قدره ٠۲١‏ ألف ريال 
إذا علمت أن معدل الضرائب /٤٠‏ . 
ج- هامش الأمان . 
Lad: ۲۷-٣‏ يلى قائمة الدخل المخطط لإحدى المنشات الصناعية للعام المنتهى فى ٠١‏ 
من ذى الحجة 5١‏ ١ه‏ (القيمة بالألف ريال) : 


لسرا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 








إيراد المبيعات ( ٠٠٠؟وحدة‏ بسعر ٠٠١‏ ريال) 


التكاليف الصتاعية للمييعات : 
مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

rey‏ يتعكر 

eee‏ اة 

إجمالى التكاليف الصناعية للمبيعات 
مجمل الربح 

:: التسووق‎ halts 

Saat) 

الثابتة 

التكاليف الإدارية 

cast} 

الثابتة 

إجمالى التكاليف التسويقية والإدارية 
صافى ريح التشاط قبل الضرائب 
يطرح : الضرائب 





والمطلوب : 
أ - تحديد كمية مبيعات التعادل . 


الظافر يقائمة الدخل السابقة إذا زادت التكاليف الثابتة الإجمالية بنسبة N+‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 
ج - تحديد هامش الأمان للحالة الآصلية ويعد زيادة التكاليف الثابتة . 
۲۸-٣‏ : فيما يلى بعض البيانات المستخرجة من سجلات إحدى المنشآت : 
* نسبة sole‏ المساهمة fk»‏ . 
× كمية المبيعات اللازمة لتحقيق التعادل ٠١‏ ألف وحدة . 
× سعر بيع الوحدة يبلغ ٠١‏ ريال . 
المطلوب : 
أ - تحديد التكاليف الثابتة للمنشأة . 
ب- تحديد كمية المبيعات التى تحقق صافى ربح قدره 50 آلف ريال قبل الضرائب . 
ج - تحديد GS‏ المبيعات التى تحقق صافى ربح قبل الضرائب يعادل (N+‏ من 
المبيعات . 

۲۹-٣‏ : حققت المنشأة ( س ) معدل نمو منتظم خلال السنوات الخمس الأخيرة 
وللمحافظة على هذا النمو قررت الإدارة القيام بحملة إعلانية مكثفة خلال العام 
القادم . وحتى يتم الإعداد لهذه الحملة الإعلانية قام محاسب المنشأة بتقديم 
البيانات التالية عن العام الحالى للإدارة : 


التكاليف المتغيرة للوحدة من المنتج : 


مواد مباشرة ؟ 
أجور مباشرة A‏ 
أعباء إضافية متغيرة ۲,٥‏ 


إجمالى التكاليف المتغيرة للوحدة NY‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث od‏ رقم أعمال الموازنة 








التكاليف الثابتة : 





کا ae‏ 
تسويقية ous‏ 
إدارية eis‏ 
إجمالى التكاليف الثابتة i‏ 
سعر بيع الوحدة من المنتج Yo‏ 

فإذا علمت أن : 


* المبيعات المتوقعة للعام الحالى تبلغ ٠١‏ ألف وحدة » وللعام التالى تبلغ ۲۲ ألف وحدة 
x‏ معدل الضرائب LE‏ 
المطلوب : تحديد ما يلى : 

أ - صافى الدخل المتوقع بعد الضرائب للعام الحالى . 

ب - كمية مبيعات التعادل للعام الحالى . 

ج - صافى الدخل المتوقع بعد الضرائب للعام التالى إذا علمت أن الحملة الإعلانية 
سوف GAP‏ إلى زيادة التكاليف التسويقية الثابتة بمبلغ Jl, \\Yo.‏ . 

د - قيمة مبيعات التعادل للعام القادم . 

ه - قيمة مبيعات التعادل اللازمة لتحقيق صافى ربح بعد الضرائب فى نهاية 
العام Jobs JG!‏ صافى الربح بعد الضرائب للعام الحالى . 

و - الحد الأقصى الذى يمكن إنفاقه على الحملة الإعلانية ( الزيادة فى التكاليف 
التسويقية الثابتة ) عند كمية مبيعات قدرها ۲۲ ألف وحدة » إذا علمت أن 
صافى الربح المستهدف بعد الضرائب هو ٠١‏ ألف ريال . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى ل ] 


غديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 





۲٠-٣‏ : تقوم إحدى المنشات الصناعية بإنتاج وبيع المنتجين (س) (Ge) ٠‏ « وفيما يلى 
خطة المنشأة للعام القادم : 





المطلوب : 
-١‏ تحديد كمية مبيعات التعادل من المنتجين ( س ) (٠‏ ص ) فى الحالتين التاليتين : 
| - بفرض أنه ليس هناك ارتباط بين المنتجين . 
ب - بفرض أنه لا يمكن الفصل بين المنتجين وأن نسبة المزج البيعى بينهما هی ٤‏ : ۲ 
ج - بفرض أنه لا يمكن الفصل بين المنتجين وأن نسبة المزج البيعى بينهما هى ١ : ١‏ 
-٣‏ تحديد كمية المبيعات التى تحقق صافى ربح قبل الضرائب قدره ؟١‏ ألف ريال 
بفرض أن نسبة المزج البيعى هى ٤‏ : " . 


-٣‏ تحديد الفرق بين صافى الربح المخطط فى المطلوب رقم (؟) وصافى الربح الفعلى 
إذا علمت أن كمية المبيعات الفعلية تعادل كمية المبيعات الفعلية . ولكن الاختلاف 
فى نسبة المزج حيث كانت النسبة الفعلية هى ۳ ٤:‏ . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثالث خديد رقم أعمال الموازنة 


31-7 : تنتج المنشأة (ن) ثلاثة منتجات هى (س) ٠‏ (ص) « (ع) « وفيما يلى البيانات 
المستخرجة من سجلات المنشأة بخصوص هذه المنتجات (المبالغ بالألف ريال) : 


المنتج نسبة المزج البيعى قيمة المبيعات التكاليف المتغيرة 





فإذا علمت أن التكاليف GG!‏ الإجمالية تبلغ 7٠٠‏ ألف ريال . 
المطلوب : تحديد قيمة مبيعات التعادل للمنشأة . وتحديد قيمة المبيعات من ل منتج عند 
نقطة التعادل . 
Lad : 75-7‏ يلى بعض البيانات المستخرجة من سجلات إحدى المنشآت الصناعية : 
+ سعر بيع الوحدة ٠٠١‏ ريال . 
+ التكاليف المتغيرة للوحدة V+‏ ريال . 
* التكاليف الثابتة الصناعية ٠٠١‏ ألف ريال . 
* التكاليف الثابتة غير الصناعية ٠٠١‏ ألف ريال . 
المطلوب : 
١‏ - تحديد كمية مبيعات التعادل ومقدار التغير فى المخزون فى الحالات التالية : 


أ - كمية الإنتاج ٠٠٠١‏ وحدة 


ب- كمية الإنتاج ۷٠٠١‏ وحدة 





غديد رقم أعمال الموازنة الفصل الثالث 





جد GS‏ الإنتاج 16٠ - ٠‏ وحدة 
د - كمية الإنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة 
- ما رأيك فى النتائج التى توصلت إليها فى المطلوب رقم )١(‏ . 


ا ق ق Seta MN alas I‏ العام روم سحو Bali‏ 
المنشات (الكميات YL‏ وحدة ( : 


eT er ننه‎ | e | 





والمطلوب : 


!34 بالمسيعات المتوقعة NENG. NEVA NEVA ATES a Lal‏ « 
بۇ sll‏ على آاساس ربع سنوی للآعوام 
مع تبرير اختيارك للأسلوب الذى استخدمته . 


: ه١5١14 من البيانات التالية » المطلوب تحديد رقم أعمال الموازنة لعام‎ : ۲٤١-٣ 


* رقم الأعمال المستهدف لعام 14١4١ه‏ . 


[aed | اكت‎ | et [Mer | 





نيا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل SSE‏ خديد رقم أعمال الموازنة 


+ الطاقة التسويقية المتاحة 





* الطاقة الإنتاجية المتاحة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع : 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطسط 


, Lesko 
. ء أسلوب الموازنة كأداة للتخطيط‎ a! Li. - 
. ت هباد :عداد الموازئة التخطيطية‎ 

- خطوات إعداد الموازنة التخطيطية . 

- إعداد الموازنة التخطيطية . 

- الموازنة المرنة . 

تافهن القصل:. 

- ملحق الفصل . 

- أهم المصطلحات . 


- (سئلة ود تطبيقات عملية . 





الفصل الرابع الموازنة التخطيطية ؛ أداة تخطيط 


الأهداف التعلبمبة والتدر يبسسة : 


بعد الاتتهاء من هذا الفصل يتبغى أن تكون قادرا على : 
- تعريف الموازنة التخطيطية الشاملة وتحديد مكوناتها . 


- تحديد مزايا اتيا ع أسلوب الموازنات كأداة للتخطيط . 
- تحديد وتفسير المبادئ التى تحكم اعداد الموازنة التخطيطية 2 
- تحديد وشرح خطوات اعداد الموازنة التخطيطية . 
- إعداد الموازنة التخطيطية فى المنشات على اختلاف أنواعها وأهدافها . 
۱/٤‏ : مقسد مسة : 
سيق أن ذكرنا أن الموازنة ‏ كأداة من algal‏ المحاسية الإدارية ‏ تتطلب وضع 
تقديرات (معايير) لتخطيط الموارد والاستخدامات بالمنشأة لقترة مالية مستقيلة . وذلك 
فى ضوء الظروف التى سوف تسرى خلال نلك الفترة > ثم العمل على متابعة التنفيذ 
ورأينا فى الفصل السابق كيفية تحديد رقم أعمال الموازنة » فى ضوء القيود 
المقروكسة :على الف وال and‏ م قفر ھا وإمكاتياتيا :راء گات عله القمود 
خارجية مثل الطاقة الاستيعابية للسوق » أو داخلية مثل الإمكانيات التسويقية 
والإنتاجية المتاحة . وفى هذا الفصل سوف نتناول دور الموازنة التخطيطية فى عملية 
التخطيط من خلال تناول الموضوعات التالية : 
- مزايا اتباع أسلوب الموازنة كأداة للتخطيط . 
- مبادئ إعداد الموازنة التخطيطية . 
- خطوات إعداد الموازنة التخطيطية . 
- إعداد الموازنة التخطيطية . 


+ BRI الواوتة‎ — 
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الموازتة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
+ : مزايا اتباع أسلوب الموازنة كأداة تخطيط : 
يحقق اتبا ع أسلوب الموازنة كأداة للتخطيط للمنشأة العديد من المزايا أهمها : 
- يتيح إعداد الموازنة الفرصة للتعرف على المشكلات المتوقعة خلال فترة التنفيذ » 
وقوعها أو تقليل مخاطرها . 
= يتطلب إعداد الموازنة تضافر جهود جميع المستويات باعتبارها خطة شاملة لجميع 
أنشطة المنشأة . الأمر الذى يولد لدى الجميع الشعور بآنهم فى مركب واحد tau‏ 
نحو هدف واحد 8 
- يتطلب إعداد الموازنة التنسيق بين bbs‏ الأقسام والإدارات فى ضوء هدف واحد 
للمنشاة ككل . فالموازنة باعتيارها خطة شاملة لا يمكن أن تتحقق طالما كان هناك 
تعارض بين الخطط الفرعية للادارات ومن ثم أهداف تلك الإدارات . فالتنسيق 
يجعل تفكير الجميع منصب على المنشأة ككل وليس على قسم أو إدارة يعينها . 
- يوفر استخدام الموازنة التخطيطية للمنشأة حالة من التوازن المالى والاقتصادى › 
مع تحقيق أقصى كفاية ممكنة فى جميع مجالات العمل . 
5 /؟ : مبادئ إعداد الموازنة التخطيطية : 
ترتكز الموازنة التخطيطية فى أداء مهامها ويالتالى يعتمد نجاحها على توافر 
مجموعة من Goll‏ أهمها مايلى : 
7 : هبدأ الشمول : 
والمالى للمنشأة ؛ ومن ثم يجب أن تغطى أرقام الموازنة جميع أوجه التشاط فيها 
باعتبارها خطة شاملة لفترة مقبلة تهتم بالجزء والكل فى آن واحد . هذا يعنى أن 
تتضمن الموازنة تقديرات (معايير) لكل من الإيرادات والتكاليف فى كل قسم أو إدارة 
فرعية بالمنشأة . 
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وتجدر الإشارة إلى أنه لا يكفى لشمول الموازنة تغطيتها لجميع أوجه أنشطة 
المنشأة معبرا عنها بوحدات مالية ‏ بل يجب أن يسيبق ذلك إعداد الموازنة على أساس 
عينى » ثم تعد خطة التدفقات النقدية التى توضح حركة المقبوضات والمدفوعات خلال 
فترة الموازنة ٠‏ وذلك بعد ترجمة الموازنات العينية إلى موازنات مالية . 
ويعبارة أخرى يجب أن تشتمل الموازنات التخطيطية على النوعيات التالية من 
الموازنات : 
- الموازنات العينية : وتوضح البرنامج الإنتاجى للمنشأة فى ضوء كمية المبيعات 
المتوقعة من كل منتج . وتتضمن أيضا كميات المستلزمات السلعية والخدمية اللازمة 
لتحقيق خطة الإنتاج » بالإضافة إلى الاحتياجات من العمل البشرى . 
- الموازنات المالية : وتوضح الترجمة المالية للموازنات العينية وييان أثر تنفيذ الخطة 
على المركز المالى للمنشأة . 
- الموازنة النقدية : وتوضح الفائض أو العجز قى النقدية المترتب على حركة المقبوضات 
والمدفوعات المرتبطة بتنفيذ الموازنات السابقة . 
ومن ناحية أخرى يخدم الشمول من حيث الإعداد والتطبيق جانب التنسيق 
باعتباره إحدى الوظائف الإدارية الهامة » الأمر الذى ينعكس فى شكل تقديرات 
مترابطة لأوجه النشاط المختلفة بالمنشأة » كما هو واضح بالشكل رقم )١/4(‏ . لاشك 
أن هذا يضمن الاتساق بين الخطط الفرعية ويعضها البعض » وبالتالى يضمن توحيد 
الجهود وتوازن الإمكانيات » وما يترتب على ذلك فى النهاية من تجنب حالات الاختناق 
والأعطال المختلفة فى أقسام المنشأة . 
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شكل رقم (1/4) الموازنة التخطيطية الشاملة 





)١(‏ موازنة (A)‏ موازنة 


المبيعات س ب التسويقية 






(؟) موازنة المواد 
المباشرة 






(1) موازنة الأعباء 
الصناعية 











)١١(‏ : قائمة Jas‏ مخطط و امات ماد eds qo‏ 2 الزيح المستهدذف 







)١١(‏ : قائمة تدفقات نقدية مخططة ني اح نت a‏ تؤكد : قيد السيولة 
(17) : قائمة مركز مالى مخطط رصا ص احاتم تؤكد ad:‏ هيكل الأصول 
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الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
5 /؟/؟ : مبدأ الوا قعية : 


كما سيق Sy‏ ذكرنا تبداً الخطة الموازنة بتحديد الأهداف ill‏ مد ينبغى الوصول 
اليها نتيجة مزاولة النشاط . وحتى يمكن تحقيق تلك الأهداف » slel ps oes‏ التوازن 
والمواعمة بينها وبين الإمكانيات المتاحة . سواء كانت هذه الإمكانيات بشرية أو غير 
بشرية . ومن المسلم به أن الدراسة التحليلية للظروف والإمكانيات المتاحة للمنشأة تمثل 
أحد الدعائم الأساسية للحصول على موازنات تخطيطية سليمة » كما أن الربط بين 
الأهداف والإمكانيات بخدم اقتصاديات المنشأة من زاويتين متكاملتين هما : 





- الزاوية الأولى : البحث عن الوسائل التى تكفل تعديل الإمكانيات المادية والبشرية 
حتى يمكن تحقيق الأهداف فى المدى الطويل . 


- الزاوية الثانية : التحقق من واقعية الأهداف مادامت الموازنة التخطيطية هى الوسيلة 


الفعالة لتحديد وتنسيق احتياحات المنشأة من الموارد المخلفة خلال فترة زمنية معينة 
لتحقيق هدف معين ‘ ee‏ الضرورى أن يبتصف هدف المنشأة ويالتالى أرقام 
الموازنة بالواقعية . 


وتتعدم الواقعية إذا كان هدف المنشأة يتصف بصعوية أو سهولة التحقيق . فمن 
ناحية إذا كان الهدف بعيد JUL!‏ » فهذا يعنى أن الفروق (الانحرافات) بين أرقام 
الموازنة وأرقام التنفيذ الفعلى سوف تكون دائمًا فى غير صالح المنشأة » الأمر الذى 
يشوه عملية تقييم الأداء ويثبط همم العمال والمشرفين » نظرًا لأنهم يعلمون مسبقًا 
أنه لا يمكنهم الوصول الى الأرقام المخططة . هذا يعنى بعبارة مختصرة فقدان الموازنة 
التخطيطية لكل معانيها وأهميتها . 

ومن ناحية آخرى إذا كان الهدف ‏ ومن ثم الخطة ‏ سهل التحقيق ٠‏ قإن ذلك سوف 
يؤدى إلى آثار غير حميدة . فيعنى ذلك أن الفروق بين أرقام الموازنة وأرقام التنفيذ 
الفعلى سوف تكون فى صالح المنشأة بشكل دائم » وهو ما يجعل الإدارات التنفيذية 
تفرط فى التفاؤل من حيث الوصول إلى درجة الكفاية المطلوية » بينما الواقع غير ذلك , 
مما يؤثر بالسالب على معدل نمو المنشأة واستمرارها فى الآجل الطويل 
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الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 





- أن تكون أرقام الموازنة التخطيطية ممكنة التحقيق » أى لا تتسم بالصعوية ولا تكون 
من السهل الوصول إليها . 
- أن تكون أرقام الموازتة أعلى بدرجة مناسبة عن الخطط السابقة حتى تساعد على 
رفع الكفاية وتنمية القدرات ؛ وبالتالى تكون الموازنة أحد عوامل النمو المستمر 
للمنشأة فى كافة المجالات . 
- أن تكون الموازنة محل اقتناع جميع القائمين بالتنفيذ > وهذا ستمد من ضرورة 
$ /؟/؟ : مبدأ ارتباط الموازنة بالهيكل التنظيوى : 
كما سنرى فيما بعد . فإن تقديرات الموازنة تبدأ من المستويات الإدارية الأدنى » 
ويتم تجميعها والتنسيق بيتها صعوداً إلى المستويات الإدارية الأعلى . وبعبارة أخرى 
فإن الموازنة التخطيطية ماهى إلا تجميع وتنسيق للتقديرات التى تم التوصل إليها فى 
الإدارات المختلفة داخل المنشأة « الأهر الذى يستلزم ضرورة وجود تناسق تام وارتباط 
كامل بين نظام الموازنة التخطيطية من ناحية والهيكل التنظيمى من ناحية أخرى . 
ويتيح هذا المبدأ فرصة النظر إلى الإدارات والأقسام باعتبارها مراكز للمسئولية 
التى تمثل جوهر وأساس التخطيط والرقابة » حيث يزيد نطاق المساعلة كلما ارتفع 
المستوى الإدارى الذى يقع فيه مركز المسئولية © . 
/؟/: : مبدأ المشاركدة : 
تعنى المشاركة فى إعداد الموازنة التخطيطية الاستفادة من خبرة ودراية كافة 
المسئولين بالمنشأة عند التخطيط » الأمر الذى يؤدى إلى شعور هؤلاء المسئولين 
بالرضا » وهو ما ينعكس على سلوكهم تجاه المنشأة فى شكل زيادة درجة ولائهم لها 


. سوف تتناول موضوع محاسية المسئولية بالدراسة التفصيلية فى الفصل السايع من هذا الكتاب‎ )١( 
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ويالتالى زيادة الإنتاجية . إن المشاركة تتضمن جانبين : الفعل الظاهرى والاندماج 
المعتوى : 

ويتمثل الفعل الظاهرى فى المساهمة بشكل أو بآخر فى تحديد أرقام الموازنة « 
تنفيذ الموازنة » والرقابة على التنفيذ . أما الاندماج المعنوى فيعنى الانشغال الذهنى 
بالموضوع قيد البحث (عملية التخطيط) » ومن ثم الاستعداد للمشاركة فى تحمل 
المسئولية مع الآخرين . فمن المنطقى أن يشعر الفرد بالفخر والسعادة فى العمل إذا 
سمح له بالمشاركة فى وضع السياسات والإجراءات المنظمة للعمل بالمنشأة . إنه يشعر 
بالانتماء والاندماج ويصبح العمل بالنسبة له امتدادًا لذاته . كل هذا يخلق لدى الفرد 
نوع من الالتزام تجاه عمله مما يحقق له قدرا أكبر من الرضا والإشباع الداخلى . 

من الواضح أن جانب الاندماج المعنوى أكثر أهمية بالمقارنة بجانب الفعل الظاهرى . 
لاشك أنه من الأهمية بمكان توافر الفعل الظاهرى « ولكن الأهم هو أن يكون لدى الفرد 
الرغبة والاهتمام والاستعداد لتحمل المسئولية والمشاركة فى عملية التخطيط. وتجدر 
الإشارة أنه Gla‏ لنجاح عملية SLAM‏ فإن الأمر يتطلب من ناحية ضرورة تواقر 
القدرة الذهنية والمعلومات المناسبة لدى الفرد » ومن ناحية أخرى ضرورة تدريب 
الأفراد على كيفية المشاركة عن طريق توفير الفرصة لهم لحضور ندوات علمية أو 
دورات تدريبية خاصة بذلك . 

إن مبدأ المشاركة لا يعنى أن تكون تقديرات مراكز المسئولية نهانية » بل يعنى عدم 
انقراد Go‏ أو إدارة معينة بوضع تقديرات الموازنة » وإنما تقوم لجنة الموازنة Budget‏ 
Committee‏ بتجميع هذه التقديرات ومراجعتها فى ضوء الهدف المراد تحقيقه › 
والتنسيق بينها للوصول إلى مشروع الموازنة فى شكله النهائى silly‏ يعرض يعد 
ذلك على الإدارة العليا لإقراره . وعادة تتشكل لجنة الموازنة من : 

- مدير التسويق . 


- مدير الإنتاج . 
- المدير المالى . 
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- مدير شتون الموظفين 8 
- مدير إدارة الموازنة . 

§ /5 : مبدأ المرونسة : 
لما كانت الموازنة تتعلق بالمستقبل الذى يتميز بعدم التاكد والتغير المستمر » لذا 


والأوضاع 8 





ويضفة عامة فان مزونة الموازنة تتعلق بالجواتي الثلاثة التالية : 


- الجانب الأول : طرق القياس : حيث يجب الاعتماد إلى حد كبير على الأساليب 
الإحصائية والقياس الاحتمالى الذى يأخذ فى حسبانه ظاهرة عدم التأكد . فى هذه 
الحالة ينظر إلى قيمة أى متغير على أنها مدى معين وليس قيمة مطلقة أو محددة ٠‏ 
كما هو الحال عند قياس الفروق بين أرقام الموازنة وأرقام التنفيذ الفعلى واتخاذ 
قرار بشأن فحصها أو عدم فحصها . 

- الجانب الثانى : إعداد الموازنة : فيجب أن ينظر إلى إعداد الموازنة بأنه عملية 
مستمرة ينتج gic‏ ما يسمى بالموازنة المستمرة Rolling Budget‏ .45 موازنة 
تتضمن بشكل دائم تقديرات ٠١‏ شهرا . حيث يتم فى نهاية كل شهر(محرم 
۸ه مثلا) استخدام نتائج التنفيذ القعلى خلال هذا الشهر بالإضافة إلى أى 
معلومات جديدة لمراجعة أرقام الموازتة عن الأحد عشر pt‏ المتبقية » وإعداد 
التقديرات الخاصة بالشهر من العام القادم (محرم ١١٤٠ه)‏ المناظر للشهر 
المنتقضى من العام الحالى (محرم (AVEVA‏ . هذا من شأنه أن يكون لدى الإدارة 
خطة عن عام مقبل VY)‏ شهرًا) بشكل مستمر فى ضوء ما يستجد من ظروف ٠‏ ومن 
Gab‏ آخرى يؤكد مفهوم استمرارية عملية التخطيط . 
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مستوليته ويقدر الفروق التى كان من الممكن تجنبها. لاشك أن ذلك يجنب المنشأة 
ردود الأفعال المضادة من جانب المسئولين بها . 
§ /9 : مبدأ الار تباط بفترات رقابية : 
عادة ما تغطى الموازنة التخطيطية فترة زمنية مدتها عام هى " فترة الموازنة 7 » 
ولكن هذا لا يعنى اقتصارها على تقديرات إجمالية سنوية » بل يجب توزيع تلك 
التقديرات وريطها بفترات أقصر تسمى الفترات الرقابية " 
ويقصد بالفترة الرقابية » تلك الفترة التى يتم فى نهايتها تحديد وتحليل الفروق 
بين المخطط (أرقام الموازنة) والفعلى (أرقام الأداء الفعلى) . ومعرقة أسبابهاء والتقرير 
عنها إلى المسئولين لاتخاذ الإجراءات المصححة المناسبة . ويتحدد طول الفترة 
الرقابية لكل عنصر بالموازنة فى ضوء عاملين أساسيين » أولهما طبيعة العنصر » أما 
ثانيهما فهو ميدأ اقتصاديات المعلومات . 
ومن الجدير بالذكر أن ربط تقديرات الموازنة بالفترات الرقابية لا يعنى مجرد 
توزيع هذه التقديرات توزيعًا متساويًا على تلك الفترات » بل يعنى تحديد توقيت 
المختلفة بالمنشأة » الأمر الذى يعنى : 
x‏ 3 تحقيق التوازن بين مختلف آذ نشطة المنشأة على مدار العام » ود بصفة خاصة : 
- بين خطة الإنتاج وخطة المبيعات وسياسة التخزين لكل نوع من الإنتاج التام . 
وخدمات أخرى مختلفة . 
- بين التدفقات النقدية اللازمة لتنفيذ JS‏ نشاط ويين خطة التمويل . 
× التعجيل باكتشاف الفروق « واتخاذ ما يلزم من إجراءات لمعالجة الآثار السلبية لتلك 
الفروق قبل تراكمها ولمنع تكرارها فى الفترات الرقابية المقبلة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 

: خطوات إعداد الموازنة التخطيطي»ة‎ : ٠/٤ 

يتم إعداد الموازنة التخطيطية تبعا للخطوات التالية راجع الشكل رقم (N/E)‏ 
شكل رقم )۲/٤(‏ : خطوات إعداد الموازنة الشاملة 


)١(‏ تحديد واعتماد رقم الأعمال 
المستهدف . 


)¥( إدارة الموازئة : تجميع المعلومات 
اللازمة لإعداد الموازنة . 





(۳) الإدارات القرعية : تقوم بإعداد 
موازناتها . 


)£( إدارة الموازنة : مراجعة الموازئات 
لفرعية وإعداد الموازنة الشاملة . 





و 


)7( اعتماد الموازنة فى شكلها النهانى 





المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
الخطوة الأولى : 
تحديد واعتماد الهدف وكذا رقم الأعمال الذى يمكن المنشأة من تحقيقه )١(‏ . 
الخطوة الثاضية : 
تقوم إدارة الموازنة بتجميع المعلومات اللازمة لإعداد الموازنة وهى : 
- كميات وأنواع المواد اللازمة لإنتاج وحدة المنتج من كل نوع من منتجات المنشأة . 
- العمليات الإنتاجية التى تمر عليها وحدة المنتج من كل نوع من منتجات (BURL‏ 
والوقت الذى تستنفده كل وحدة فى كل مرحلة (أو عملية) حسب نوع العامل ودرجة 
مهارته . 
- سعر شراء الوحدة من كل نوع من المواد الخام . 
- المخزون من الإنتاج التام وغير التام والمواد الخام . 
- معدل أجر الساعة حسب نوع العامل ودرجة مهارته . 
الخطوة الثالثة : 
تقوم كل إدارة فرعية بإعداد موازنتها التخطيطية فى ضوء الهدف المعتمد والمحدد 
لها » وترسلها إلى إدارة الموازنة . 
الخطوة الرابعة : 
تقوم إدارة الموازنة بمراجعة الموازنات الفرعية التى تلقتها من الإدارات المختلفة 
طبقا للخطوة الثالثة وذلك فى ضوء المعلومات التى قامت بتجميعها فى الخطوة الأولى › 
تقوم بالتنسيق بين تلك الموازنات الفرعية » وتعد مشروع الموازنة الشاملة وترسلها 
إلى MYM Bet‏ : 


. راجع الفصل السابق‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
الخطوة الخامسة : 
تقوم Gal‏ الموازنة بمراجعة مشروع الموازنة ومناقشته ai‏ تفحص مدى BESS‏ 
القيود المفروضة على رقم أعمال الموازنة ٠‏ وهنا يواجه اللجنة أحد احتمالين : 
الاحتمال الأول : أن أرقام الموازنة لا تحقق تلك القيود › وفى هذه الحالة تراجع 


اللجنة الموازنات القرعية . للوقوف على إمكانية تعديلها بحيث تحقق القيود المذكورة .. 
وهنا تواجه Gall‏ بأحد الموقفين التاليين : 








- الموقف الأول : إمكانية التعديل : فتعاد الموازنات الفرعية إلى الإدارات المختلفة 
لتعديلها .. أى نعود الى الخطوة الثالثة . 
= الموقف الثانى : عدم إمكانية التعديل : a‏ تعديل رقم الأعمال on‏ أى نعود إلى 
الخطوة الأولى . 
الاحتمال الثانى : أن أرقام الموازنة تحقق القيود المفروضة على رقم أعمال الموازنة .. 
فى هذه الحالة ننتقل إلى الخطوة السادسة . 
الخطوة الساد سة + 
تقوم لجنة الموازنة بالتأكد من إمكانية تحقيق الهدف المحدد فى الخطوة الأولى » 
وهنا يواجه اللجنة أحد احتمالين : 
الاحتمال الأول : أنه لظروف معينة وبسبب القيود المفروضة لم يتحقق الهدف » 
وفى هذه الحالة تراجع اللجنة الموازنات الفرعية › للوقوف على إمكانية تعديلها بحيث 
تحقق الهدف المذكور .. وهنا تواجه اللجنة بأحد الموقفين التاليين : 
- الموقف الأول : إمكانية التعديل : فتعاد الموازنات الفرعية إلى الإدارات المختلفة 
لتعديلها .. أى نعود إلى الخطوة الثالثة . 
- الموقف الثانى : عدم إمكانية التعديل : فيتم تعديل الهدف .. أى نعود إلى الخطوة 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 








الاحتمال الثانى : أن أرقام الموازنة تحقق الهدف المطلوب .. فى هذه الحالة ننتقل 
إلى الخطوة السابعة . 
الخطو 5 السابعة : 

يعرض مشروع الموازنة فى صورته النهائية على الإدارة العليا لاعتماده » وهنا 
تصبح الموازنة التخطيطية الشاملة ملزمة للجميع داخل المنشأة على كافة المستويات 
الإدارية كل Ld‏ يخصه . 
٤‏ : إعداد الموازنة التخطيطية : 

لعله من المناسب أن نتناول كيفية إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة من خلال 
بيانات المثال التالى : 

: )١( مثال‎ 


فيما يلى قائمتا الدخل والمركز المالى لإحدى المنشآت الصناعية التى تنتج المنتجين (و) ٠‏ (ع) : 






ic ines 


4... تشمويقية‎ 
EP 
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الموازتة التخطيطية : آداة تخطيط الفصل الرابع 
اسرصيدسة 0000 ee‏ 
صافى الدخل قبل القوائد والضرائب 

الفوائد 

















صافى الدخل قبل الضرائي 
الضرائب 
صافى الدخل 





الميزانية العمومية فى نهاية ١١٤٠ه‏ 


الأصول 











oVEN\N V0 
N00 







إجمالى الأصول المتداولة 
إجمالى الاصول 





ALEN\\ Vo 





£.£8\V Ne 


TP‏ اا 


إجمالى للم | | ا 
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الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


: shell البياتات التقصيلية ابعش ارصبدة اميرّانية‎ ae يلى‎ Ley 
area 
190. ( 0 این لدم‎ TS | 
سعر الوحدة (ريال)‎ 


تكفة مخزون أخر اة من الود اقام 
إجمالى Ne o alia:‏ ,14۱1 


عسم ام | م | ee‏ 
الكمية (وحدة) 1 1 
سمعر الوحدة (ريال) V.0‏ 1 


SEEPS 
























ee‏ افترد امايق اا السايقة 


من مبيعات الفترة قبل السابقة 


ee ee عن مشتريات‎ 


عن مشتريات الفترة قبل السايقة 
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الموازنة النخطيطية : أداة تخطيط القصل الرابع 








بيانات متوقعة عن عام 5414 اه 


بيانات عن كمية المبيعات وسعر البيع 


+ سعر بيع الوحدة ريال 


* كمية المبيعات المتوقعة خلال عام : 


الربع الأول Seg “tne er‏ 
الريع الثانى ing Haas WY. seus‏ 
الربع الثالث ل لدعم Samy‏ 
الريع الرابع 1.6 Ove‏ وحدة 


إجمالى كمية المبيعات المتوقعة 





بيانات عن مستلزمات الإنتاج 
المواد الخام 


مستلزمات وحدة المنتج من المواد الخام : المنتج و المنتج ع 





* العمل المباشر . 
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الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





» الأعباء الصناعية الإضافية متغيرة ثابتة إجمالى ريال 
أجورغير مباشرة .۹8۸ .۹4۸ ريال 
مهمات وإمدادات JL, TAT. Natê YAY.‏ 
قوى محركة 2006 : oro.‏ زتال 
إشراف ‘ Ns.‏ ...م ريال 
صيانة 5 x‏ ريال 
تأمين , " 1 ريال 
إهلاك ; Eee E‏ ريال 
إجمالى الأعباء الصناعية موود ا EAA. MNEs‏ ريال 
+ التكاليف التسويقية المنتج و المنتج ع 
عمولات رجال البيع )1 ۰,٥‏ ريال / وحدة 
مصروفات نقل للخارج ".. ۲ ريال / وحدة 
متغيرة ثابتة 
إهلاك 0 ريال 
Tiere wily,‏ وتان 
اعلان ۰۰۰ JL,‏ 


إجمالى التكاليف التسويقية 


+ التكاليف الإدارية 


إهلاك hes‏ ريال 
You ily,‏ ريال 
مهمات مكتبية نا ريال 
تليفون Views‏ ريال 
أتعاب مهنية des ose‏ 


إجمالى التكاليف الإدارية a Eee‏ 








الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 

معلومات أخرى 

* المخزون 

s‏ إنتاج تام المنتج و gall‏ ع 

آخر عام 1٠٠ Via AVENW‏ وحدة 
بتكلفة الوحدة ١ V,0‏ ريال 
آخر عام 11۸ ACE‏ ۰ وحدة 

* مواد خام المادة س المادة ص 
آخر عام ۱٤١۷‏ .ولا ‘Voo-‏ اودع 
بسعر الوحدة الك,. JL, ٥‏ 
آخر عام Samy ٠ ۷۵۰۰ ۱٤۱۸‏ 


+ يعادل مخزون الإنتاج التام فى نهاية كل فترة ٠,۲١‏ من مبيعات الفترة التالية . 


* يعادل مخزون المواد الخام فى نهاية كل فترة سنة ٠,۲‏ من احتياجات الفترة التالية . 


* يفترض ثبات كمية المخزون من الإنتاج تحت التشغيل . 


السياسة الائتمانية : 
يتم تحصيل قيمة المبيعات طبقًا للنظام التالى : 
7 خلال نفس فترة البيع 
٠.٠‏ خلال الفترة التالية لفترة البيع 
٠.6‏ خلال الفترة بعد WGI!‏ لفترة البيع 
+ يتم سداد قيمة المشتريات من المواد الخام Gab‏ للنظام التالى : 
0« خلال نفس فترة الشراء 
۳ حاف القترة WGI‏ لفترة الشزاء 
١‏ خلال الفترة بعد UGH‏ لقترة الشراء 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
* يتم سداد جميع المصروفات خلال نفس الفترة ما لم ينص على خلاف ذلك . 
× الضرائب عن العام السابق تسدد على أقساط متساوية كل منه يعادل 6 
المعدل العادى للضرائب يعادل ٠,٤‏ من صافى الربح قبل الضرائب . 
* خطة المدفوعات لشراء الأصول الثابتة : 

الريع الأول 

الريع الثانى 

الربع الثالث 

الربع الرابع Onc‏ 
إجمالى المدفوعات لشراء الأصول الثابتة 


خطة التمويل والاقتراض : 
all *‏ الأدنى من النقدية الواجب الاحتفاظ به ۰ ريال . 
+ معدل الفائدة السنوى على القروض £Ne‏ . 


* الاقتراض يتم فى بداية الفترة أما السداد للقروض وفوائدها فى نهاية الفترة . 
+ يتم تسوية رصيد القروض فى الميزانية الافتتاحية فى نهاية الريع الأول بغض النظر 
المطلوب > 

إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشأة عن عام 5١4‏ ١ه‏ . 
التحلسل : 

كما هو موضح فى الشكل رقم )1/8( وطبقا لمبدأ الشمول فإن الموازنة التخطيطية 
المطلوية تتضمن الآتى : 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [rv‏ 


الموازنة التخطيطية : أداة نخطيط الفصل الرابع 

المجموعة الأولى : الموازنة التشغيلية Operating Budget‏ : وتعكس التقديرات 
العينية لكميات المبيعات والإنتاج ومستلزمات الإنتاج فى ضوء سياسة المخزون التى 
تتبعها المنشأة سواء بالنسبة لوحدات الإنتاج التام أو المواد الخام . 








- الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة على أساس ربع سنوى (كمية ٠‏ قيمة) . 
- الموازنة التخطيطية للأعباء الصناعية الإضافية على أساس ربع سنوى (قيمة « معدل 
تحميل) . 

- الموازنة التخطيطية للمخزون (كمية » قيمة ) . 
- الموازنة التخطيطية للتكاليف التسويقية على أساس ربع سنوى (قيمة) . 
- الموازنة التخطيطية للتكاليف الإدارية على آساس ربع سنوى (قيمة) . 
- الموازنة التخطيطية لتكلفة البضاعة المباعة على أساس ربع سنوى (قيمة) . 

المجموعة الثانية : الموازنة المالية Financial Budget‏ : التى تلخص آثر العمليات 
على الأرصدة النقدية بالمنشأة ومركزها المالى فى نهاية فترة الموازنة » وتتكون من : 
- قائمة المركز المالى المخطط (قيمة) . 

ويلاحظ أن الموازنات الأريع الأخيرة ليست إلا تجميعا للمعلومات الواردة فى 
الموازنات الثمانى الأولى . من هذه الموازنات الأريع أصبح مفهوم إعداد الموازنة 
باعتبارها أساس المحاسبة فى المستقبل واضحا تمام الوضوح ٠‏ حيث أن الموازنات 
الأربع لا تختلف عن القوائم الأساسية التى تعد فى المحاسبة التاريخية لبيان نتائج 
مزاولة النشاط والمركز المالى . إلا فى مصدر أرقام الموازنة - التنبؤ بالأحداث المستقبلة 
الذى يتوقف على مدى دقة ومهارة القائم بعملية التنيؤ . 
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الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 

ومن ناحية أخرى فإن الموازنة التخطيطية الشاملة فى المنشآت غير الصناعية 
سوف تكون أبسط فى المكونات بالمقارنة بها فى المنشآت الصناعية » لهذا فمن المنطقى 
المفاهيم الأساسية اللازمة لإعداد واستخدام الموازنة الشاملة فى المنشآت غير 
اا 
5 / / : الموازنة التخطبطية للمسعات : 

توضح الموازنة التخطيطية للمبيعات حجم المبيعات المتوقع خلال فترة الموازنة › 
موزعًا على الفترات الرقابية المختلفة . ومعبرًا عنه بالكمية والقيمة التى تتحدد عن 
طريق ضرب الكمية المخططة من كل منتج فى السعر المخطط لبيع الوحدة من المنتج . 

وتعتبر الموازنة التخطيطية للمييعات ‏ فى معظم الأحوال ‏ بمثابة نقطة البداية 
لإعداد الموازنة الشاملة . فهى تمد الإدارة بالأساس السليم لتخطيط الإنتاج Leys‏ 
يرتبط به من تكاليف . كما تبين الإيرادات المخططة التى تمثل هدف الإدارة 
التسويقية » وما يرتبط به من تكاليف . 

هذا وقد تناولنا فى الفصل السابق الطرق المختلفة التنبؤ بالمبيعات ٠‏ وكيفية تحديد 
رقم أعمال الموازنة فى ضوء المداخل | للختلفة | لمستخدمة فى هذا الصدد . 
المعلومات المطلوية : 

لإعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات ‏ الجدول رقم  )1/4(‏ ينبغى استخلاص 
المعلومات التالية من البيانات الواردة فى متالنا المعروض : 
- كمية المبيعات السنوية المخططة من كل منتج (فى مثالنا المعروض المنتجين ' و * , 

"ع ) موزعة على الفترات الرقابية )١(‏ . 
- سعر بيع الوحدة من كل منتج . 


)1( لاحظ أن هذه الكميات هى نفسها الكمية المحددة فى المثال الوارد قى نهاية القصل الثالث . 
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الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 








جدول رقم )١/4(‏ : الموازنة التخطيطية للمبيعات عن عام AAVENA‏ 


مه ]سسس س ب مت 





7 : الموازنة التخطبطية للإنتاج : 

تتضمن هذه الموازنة تقديرا لكمية الإنتاج من المنتجات المختلفة التى ينتظر 
إتمامها . فى ضوء كمية المبيعات المخططة خلال فترة الموازنة موزعة على الفترات 
الرقابية المختلفة . وسياسة المنشأة بشأن المخزون من الإنتاج التام . وتمثل الموازنة 
المعلومات المطلوبة : 

لإعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج ‏ الجدول رقم )۲/٤(‏ - ينبغى استخلاص 
المعلومات التالية من البيانات السايقة : 

- كمية المبيعات المخططة من كل منتج موزعة على الفترات الرقابية خلال فترة 
الموازنة » من الجدول رقم )١/5(‏ . مع التسليم بأن الإنتاج يعتمد على كمية المبيعات 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الألى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


المخططة . إلا آنه wY‏ وأن Gels‏ دورة الإنتاج ٠‏ آى الفترة الزمنيّة اللازمة لتخويل 
المادة الخام إلى منتج تام . فإذا كانت هذه الفترة أسبوعين مثلاً فيجب أن يبدأ إنتاج 
الوحدة قبل بيعها بأسبوعين على الأقل . وبعبارة أخرى يجب أن يخطط الإنتاج بحيث 
يسمح يوقت كاف لتصنيع الوحدة بحيث تكون جاهزة للتسليم للعميل فى الوقت 
المخطط . 

والإدارة الناجحة هى التى تحتفظ بمخزون من الإنتاج التام يمكنها من الوفاء 
بحاجة العملاء دون انتظار » وذلك فى ضوء التنبؤات بالطلب على السلعة . مع مراعاة 
العوامل المختلفة التى تؤثر فى مستوى المخزون بما يضمن الوصول بإجمالى تكاليف 
الاحتفاظ بالمخزون إلى حدها الأدنى . وعادة ما تضع الإدارة سياسة للمخزون تحدد 
فيها كمية المخزون التى ترغب فى الاحتفاظ بها فى نهاية كل فترة رقابية . بالإضافة 
إلى ذلك يجب أن يكون لدى المنشأة كمية من كل منتج تكفى لتغطية كمية المبيعات 
المخططة . وهكذا فإن إجمالى الاحتياجات من كل منتج خلال كل فترة رقابية عبارة عن : 











هذه الاحتياجات من كل منتج يتم الوفاء بها من مصدرين اثنين لا ثالث لهما » 
وهما كمية مخزون أول الفترة الرقابية (والذى يمثل فى نفس الوقت كمية مخزون آخر 
الفترة السابقة) « بالإضافة إلى كمية الإنتاج خلال الفترة الرقابية . وهكذا فإن إجمالى 
المتاح من كل منتج خلال كل فترة رقابية عبارة عن : 





وغنى عن البيان ضرورة أن يتساوى إجمالى الاحتياجات مع إجمالى المتاح من كل 
منتج خلال كل فترة رقابية » أى أن : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





- معلومات عن مخزون الإنتاج تحت التشغيل ومستوى إتمامه فى أول وآخر الفترة › 
ولتسهيل العرض فسوف نفترض ثبات كمية وتكلفة مخزون الإنتاج تحت التشغيل . 
جدول رقم (1/4) : الموازنة التخطيطية للإنتاج عن عام VENA‏ 


ae‏ آخر المدة 
كمية المبيعات 


كمية Sap‏ أول المدة 


عقا عخزون أخر المدة 


كمية المبيعات 


كمية مخزون أول Ball‏ 


a [r [e [a تك‎ | mea 


:: الموازنة التخطبطية للاحتباجات من المواد الخام : 
بينما تعبر الموازنة التخطيطية للإنتاج عن عدد الوحدات المخطط إنتاجها من كل 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 








منتج Gla.‏ الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد الخام توضح الكميات من كل 
نوع من المواد الخام اللازمة خلال كل فترة رقابية لإتمام برنامج الإنتاج المخطط . 
المعلومات المطلوية : 
لإعداد الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد الخام ‏ الجدول رقم (1/5)- 
ينبغى استخلاص المعلومات التالية من البيانات السايقة : 
- كمية الإنتاج من كل منتج » من الجدول رقم (N/E)‏ . 
- عدد الوحدات من كل نوع من المواد الخام المستخدمة (قى مثالنا المعروض 
المادتان " س ˆ (Gos‏ لإنتاج الوحدة الواحدة من كل متتج Ling.‏ يجب التفرقة 
بين وحدة المنتج التام ووحدة المادة الخام » حيث تحتاج وحدة المنتج التام إلى عدد 
معين من وحدات المواد الخام . 


جدول رقم )۳/4( : الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد الخام عن عام ۸ھ 
us‏ الإنتاج : 
المنتتج (و) 


ee 32 مج‎ E :كن‎ E 


المادة الخام (س) : 



















المنتج (و) 






المنتج (ع) 







المادة الخام (ص): ا 






المنتج (و) 












المنتج (ع) 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 






الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
5 /: : الموازنة التخطبطبة للمشتريات من المواد الخام : 

توضح هذه الموازنة الكميات المخطط شراؤها من كل نوع من المواد الخام خلال كل 
فترة رقابية » فى ضوء احتياجات التشغيل خلال الفترة » وسياسة المنشأة بشأن 
المخزون من المواد الخام . كما توضح هذه الموازنة تكلفة المشتريات من المواد الخام 
خلال الفترات الرقابية المختلفة . 
المعلومات المطلوبة : 

لإعداد الموازنة التتخطيطية للمشتريات من المواد الخام ‏ الجدول رقم )£/£(~ 
ينبغى استخلاص المعلومات التالية من البيانات السابقة : 
- كمية المواد الخام اللازمة للإنتاج من كل مادة من المواد الخام » من الجدول رقم )8/¥( . 


- سعر شراء الوحدة من كل نوع من المواد الخام . 





- عند توفير الاحتياجات اللازمة للإنتاج من كل نوع من المواد الخام » ينيغى أن يؤخذ 

فى الاعتبار الفترة الزمنية التى تنقضى من وقت إصدار طلب الشراء للمادة الخام 

إلى حين ورود الكمية المطلوية » وإعدادها وتجهيزها حتى تصبح صالحة للاستخدام 

فى الإنتاج (فترة الانتظار) )١(‏ 

والإدارة الناجحة هى التى تحتفظ بمخزون من المواد الخام يمكنها من الوفاء 
بحاجة العملية الإنتاجية دون الانتظار إلى حين وصول الكميات المطلوية من المواد 
الخام » وفى نفس الوقت يحافظ على تكاليف الاحتفاظ بالمخزون فى حدها الأدنى . 
وبعبارة أخرى يجب أن يكون متاحًا لدى المنشأة - خلال كل فترة رقابية - كمية من 
كل نوع من المواد الخام تعادل المخزون المستهدف فى نهاية الفترة بالإضافة إلى 
احتياجات الإنتاج خلال نفس الفترة . 

وهكذا فإن إجمالى الاحتياجات من كل نوع من المواد الخام خلال كل فترة رقابية 
عبارة عن : 


37+ د. أحمد محمد زامل ؛ بحوث العمليات فى المحاسبة , الجزء الثاني » مكتبة التكامل بالزقازيق مسر . ۱۹۹۲ . س‎ )١( 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 








هذه الاحتياجات من كل نوع من المواد الخام يتم الوفاء بها من مصدرين اثنين 
لا ثالث لهما Langs‏ كمية مخزون أول الفترة الرقابية (والذى يمثل فى نفس الوقت كمية 
مخزون آخر الفترة السابقة) « بالإضافة إلى كمية المشتريات من المواد الخام خلال 
الفترة الرقابية . وهكذا فإن إجمالى CLM‏ من كل نوع من المواد الخام خلال كل فترة 
رقابية عبارة عن : 





ومن المنطقى أن تتساوى الكمية المطلوية (إجمالى الاحتياجات) مع الكمية 
المعروضة (إجمالى المتاح) من كل منتج خلال كل فترة رقابية » أى أن : 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطبطية : أداة تخطبط الفصل الرابع 


جدول رقم (4/؛) : الموازنة التخطيطية للمشتريات من المواد الخام عن عام 514 اه 






Sal): Al معزو‎ ES 


احتياجات الإنتاج من (س) 






كمية مخزون أول المدة 








ee | | 


المادة الخام (ص) 













كمية مخزون آخر المدة 


احتياجات الإنتاج من (ص) 






كمية محزون أول المدة 





= سك 
160300171 8ت Re‏ تك انك 


5 /ه/ه : الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة : 

توق هة الوا ةة sve‏ سامات العمل الباشى الطلرية JS JA‏ فكرة رقايدة 
لتنفيذ برنامج الإنتاج » وذلك فى ضوء نوعية العمل ودرجة مهارة العامل. كما توضح 
gat tea Cal‏ الباشرج التى سوق حلي الع قلق wari Oils ph‏ 
ھا ای خن طرق alate Widnes‏ اخلط يكل gh Dahan:‏ مرل فى سدق al‏ 
الصاعة gage‏ ما موقل على TAKS‏ ال عة Toll‏ وك القن الان «وصركة 
التقدية وبالتالى على خطة التمويل بالمنشاة . 


لا المحاسبة الإدارية مع تطبيقاث بالحاسب الآلى 








القفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


المعلومات المطلوية : 


لإعداد الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة ‏ الجدول رقم (5/4) - ينيغى 
استخلاص ال معلومات WGI!‏ من SLL!‏ السابقة : 


- كمية الإنتاج من كل منتج » من الجدول رقم )۲/٤(‏ . 

E tans Wye par, E eS‏ مو كل جره Jl Ai)‏ اوداع 
الت نكم خلاظها وحذة gut‏ كنا هى الخال :فى مالا المفروضي] : 
د dal‏ الع اوخا ع الودية عن كل ضوع من CEN‏ اام :قى کل عة خا من 
كل نوع من العمل ودرجة المهارة . 


- معدل أجر الساعة بكل مرحلة ولكل نوعية عمل وكل درجة مهارة . 


جدول رقم (4/ه) : الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة عن عام MAVEVA‏ 
EEE. E‏ سن 


اعات Jal‏ في رم لزي 
المنتج (و) 
المنتج (ع) 

















TTT‏ جسم 
المنتج (و) 
المنتج تكله 






E KS a a تت‎ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
 / 1‏ الموازنة التخطبطية للأعباء الصناعية + 

توضح هذه الموازنة تقديرات البنود المختلفة التى تتكون منها التكاليف الصناعية 
غير المباشرة » مبوبة حسب علاقتها بحجم النشاط إلى عناصر متغيرة وأخرى ثابتة . 
كما توضح أيضا أساس ومعدل التحميل لهذه التكاليف . 

وعادة ما يتوقف تقدير عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة على مستوى 
النشاط » أى كمية الإنتاج المخططة ؛ ونظرية التكاليف المستخدمة كأساس لتحميل 
وحدة المنتج بنصيبها من عناصر التكاليف المختلفة » هل هى نظرية التكاليف 
الإجمالية ( الكلية ) أم المستغلة أم المتغيرة ؟ 
المعلومات المطلوية : 

لإعداد الموازنة التخطيطية للأعباء الصناعية ‏ الجدول رقم (VE)‏ - ينبغى 
استخلاض المعلومات التالية من البباتات السابقة : 





- أساس التحميل » والذى يمكن التعبير عنه بإحدى الطرق التالية : 


- كمية المواد المباشرة - قيمة المؤاد المباشرة 
- ساعات العمل المباشر - الأجور المباشرة 
- ساعات دوران الآلات - التكلفة الأولية 


وفى مثالنا المعروض فإن أساس التحميل هو عدد ساعات العمل المباشر. وتستمد 
من الجدول رقم (5/4) . 
دكنارية hig Rascal, IRS‏ سقف كتوم تفار انتوفي اقرز Lagi‏ 
أساس إعداد التقارير الرقابية » والتى ترتبط بالشق الثانى من وظائف الموازنات 
اتقاي US's‏ متمم فى القصل الثامن من هذا لقاب , 


ليرا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


a pe a سس ل‎ 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 








جدول رقم (1/4) : الموازنة التخطيطية للمشتريات من المواد الخام عن عام VENA‏ 


a aC‏ د 


مهمات واعدادات 
إشراف 


تأمين 


ES EN EREN NETE 
ههه سجس‎ 5-5 


معدل التحميل الإجمالى (ريال / ساعة) 
للتكاليف المتغيرة 
للتكاليف الثايتة 


معدل التحميل الإجمالى (ريال / ساعة) 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
5 /0/¥ الموازنة التخطبطية للمخزون : 
بعد الانتهاء من إعداد الموازنات التخطيطية للمواد المباشرة والأجور المباشرة 
والأعباء الصناعية الإضافية : نكون فى وضع يمكننا من إعداد الموازنة التخطيطية 
للمخزون . وتوضح هذه الموازنة تكلفة الوحدة وكذا إجمالى تكلفة المخزون بأنواعه 
المختلفة سواء كان المخزون من المواد خام » الإنتاج تحت التشغيل » أو الإنتاج التام . 
المعلومات المطلوية : 
لإعداد الموازنة التتخطيطية للمخزون السلعى ‏ الجدول رقم (1/4) = ينبغى 
استخلاص المعلومات التالية من البيانات والجداول السابقة : 
- كمية المخزون آخر فترة الموازنة من المواد الخام بأتواعها المختلفة . من الجدول 
رقم (؟/؟) . 
- كمية المخزون آخر فترة الموازنة من الإنتاج تحت التشغيل بأتواعها المختلفة قى 
شكلها التام إن وجدت . 
- كمية المخزون من الإنتاج التام بأتواعه المختلفة . من الجدول رقم (5/54؟) . 
- تكلفة الحصول على الوحدة من كل نوع من المواد الخام . 
- السياسة التى تتبعها المنشأة فى تسعير المواد المنصرفة للتشغيل ‏ وفى مثالنا 
المعروض افترضنا أنها سياسة المتوسط المرجح للتكلفة . 
- متوسط تكلفة الوحدة من كل نوع من الإنتاج التام والتى تتحدد كما هو وارد 
بالجدول رقم )1( , 


- متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة من كل نوع من الإنتاج التام . كما هو وارد بالجدول 
رقم (ب) وذلك باستخدام بيانات مثالنا المعروض . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


جدول رقم (أ) : تحديد متوسط تكلفة الوحدة من المواد عن عام AAVENA‏ 






۱۹11.7 ۱۱1141. 





تكلفة محَزون أول Ball‏ 


قيمة المشتريات خلال المدة 










YU\A\. YA\A. 


Ball مخزون آول‎ RR errr 


كمية المشتريات خلال المدة 


SS‏ الاك لتك 
EEE‏ 


جدول رقم (ب) : تحديد متوسط تكلفة الوحدة من المنتجات عن عام AVENA‏ 





المادة )+( 


(Ge) المادة‎ 


الأجورالباشرة: الا المباشرة 
المرحلة الأولى 
المرحلة الثانية 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة نخطيط الفصل الرابع 
فى ضوء المعلومات السابقة تعد الموازنة التخطيطية للمخزون كما يلى : 
جدول رقم )۷/٤(‏ : الموازنة التخطيطة للمخزون عن عام 5١4‏ اه 


المواد الخام الإنتاج التام 


\Vo- YYo. Vio. = 
\o,f¥¥] ALVVSN \,49.8]7-.84- 


: الموازنة التخطبطية للتكاليف التسويقية‎ ۸/٠/٤ 

توضح هذه الموازنة تقديرات البنود المختلفة التى تتكون منها التكاليف التسويقية 
مبوية حسب علاقتها يحجم النشاط إلى عناصر متغيرة وأخرى ثابتة . 
المعلومات المطلوبة : 


لإعداد الموازنة التخطيطية للتكاليف التسويقية ‏ الجدول رقم (8/4) - ينبغى 
استخلاص المعلومات التالية من بيانات مثالنا المعروش : 












- تقديرات العناصر المختلفة . موزعة على الفترات الرقابية . 
- كمية المبيعات المخططة ؛ من الجدول رقم (N/E)‏ . 


لعنا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





جدول رقم (8/4) : الموازنة التخطيطية للتكاليف التسويقية عن عام ۸١٤١ه‏ 


التكاليف المتغيرة 
المنتج (و) 
عمولات رجال البيع 


مصروفات نقل للخارج 


wet | المنتج‎ 


عمولات رجال البيع 


مصروفات نقل للخارج 





: الموازنة التخطبطية للتكاليف الزدارية‎ : N? 


توضح هذه الموازنة تقديرات البنود المختلفة التى تتكون منها التكاليف الإدارية « 
ويلاحظ أنها تكاليف GLE‏ لا علاقة لها بحجم النشاط ما لم ينص على خلاف ذلك . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [ro‏ 


الموازنة التخطيطبة : أداة تخطيط الفصل الرابع 
المعلومات ا لمطلوبة : 


لإعداد الموازنة التخطيطية التكاليف الإدارية ‏ الجدول رقم )4/8( - ينيغى 
استخلاض اكلومات Tabs‏ من يانات مالا المعروهى: 





- تقديرات العناصر المختلفة » موزعة على الفترات الرقابية المختلفة . 


جدول رقم )£/4( : الموازنة التخطيطية للتكاليف الإدارية عن عام ۸١٤١ه‏ 


Asus Ve. Nees Vues Vous إهلاك‎ 











سی | | | | 0 
١‏ الموازنة التخطيطية لتكلفة البضاعة المباعة : 

توضح هذه الموازنة التكلفة المخططة للوحدات المباعة خلال كل فترة رقابية . 
المعلومات المطلوبة + 

لإعداد الموازنة التخطيطية لتكلفة البضاعة المباعة ‏ الجدول رقم )٠١/٤(‏ - ينبغى 
استخلاص المعلومات التالية من جداول الحل السابقة : 
- كمية الإنتاج التام من كل منتج » من الجدول رقم (5/؟) . 


التكاليف : 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
- المواد الخام من الجدول رقم (ب) . 

- الأجور المباشرة من الجدول رقم (ب) . 

- الأعباء الصناعية من الجدول رقم (ب) . 


- تكلفة المخزون من الإنتاج التام أول كل فترة رقابية من كل منتج . من قائمة المركز 
JUL‏ الافتتاحية بالنسبة للفترة الرقابية الأولى » أما بالنسبة لباقى الفترات الرقابية 
فإن مخزون أول كل فترة يمثل مخزون آخر الفترة السابقة . 

- تكلفة المخزون من الإنتاج التام آخر كل فترة رقابية من كل منتج . ويتحدد عن طريق 
ضرب كمية مخزون آخر الفترة ويتم الحصول عليها من الجدول رقم )۲/٤(‏ فى 
Le,‏ تطدة الوحدة اا وينم العصوق ليوا مخ dill‏ رقم (oc)‏ 








جدول رقم )٠١/٤(‏ : الموازنة التخطيطية لتكلفة اليضاعة المباعة عن عام ۸١٤٠ه‏ 


IEEE 


المواد المباشرة 
الأجور المباشرة 


الأعباء الصناعية المتغيرة 


مخزون انتا ج aGe‏ | يم VAVEY D+ A‏ 
مخزون انتاج تام آخر المدة VEY ALE‏ 
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الموازنة التخطيطية ؛ آداة تخطيط الفصل الرابع 





تابع - جدول رقم )٠١/4(‏ : الموازنة التخطيطية لتكلفة البضاعة المباعة عن عام ۸١٤٠ه‏ 








5215 YEVTY ETA 
6١ ا‎ 1١14 VATA 1۹1۲ 


E‏ ا 


5 /11/0 : قائمة الخد فخ النقدى المخطط : 

توضح الموازنة التخطيطية للتدفقات النقدية موقف السيولة بالمنشأة على مدار 
الفترات الرقابية التى تعد عنها الموازنة الشاملة . وغنى عن البيان أن هذه الموازنة 
تمكن الإدارة من إعداد الخطة التمويلية المناسبة لمواجهة العجز فى النقدية فى الوقت 
المعلومات المطلوية : 

لإعداد الموازنة التتخطيطية للتدفقات النقدية ‏ الجدول رقم (VN/E)‏ - ينبغى 
استخلاص المعلومات التالية من جداول الحل السابقة وكذلك من البيانات الواردة فى 
Glas‏ مثالنا المعروض : 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





* رصيد النقدية المتاح أول الفترة »> وبالنسية للفترة الرقابية الأولى يستمد هذا الرصيد 
من قائمة المركز المالى الافتتاحية Gi.‏ بالنسبة لباقى الفترات الرقابية فيتمثل هذا 
الرصيد فى رصيد النقدية فى نهاية الفترة السابقة بالنسبة لكل فترة . 

* قيمة المبيعات المخططة موزعة على الفترات الرقابية » من الجدول رقم (N/E)‏ . 

+ رصيد المدينين أول فترة الموازنة » من قائمة المركز المالى الافتتاحية . 

* التدفقات النقدية الداخلة : وتتمثل فى : 

- متحصلات قيمة المبيعات النقدية خلال الفترة والمتحصلات من العملاء فى المواعيد 
المحددة لذلك . هذا يتطلب معرفة السياسة الائتمانية للمنشأة » هل يتم البيع بالنقد 
أو بالأجل » أو خليط من الأمرين » وشروط التحصيل من ناحية التوقيت ومنح خصم 
نقدى معين ٠‏ وهل يسرى هذا الخصم على المبيعات النقدية ٠‏ أيضًا أو يسرى فقط 
على المتحصلات من المدينين خلال مدة محددة ؟ 

ا لمتحصلات النقدية المتولدة عن أى عمليات أخرى مثل بيع أصل ثابت أو مخلفات 
oe suds r‏ 


* قيمة المشتريات المخططة موزعة على الفترات الرقابية . من الجدول رقم )٤⁄٤(‏ . 

:وكيد الدائتين لول:فترة الوازتة .من 2G‏ ركز JUL‏ الافتتاحية ؛ 

- تسديدات قيمة المشتريات النقدية من المواد الخام . والتسديدات إلى الدائنين . هذا 
يتطلب معرفة السياسة الائتمانية المتفق عليها مع الموردين » هل يتم الشراء بالنقد 
أو بالأجل » أو خليط من الأمرين » وشروط السداد من ناحية التوقيت والحصول 
على خصم نقدى معين > وهل يسرى هذا الخصم على المشتريات النقدية Gad‏ أو 
يسرى فقط على التسديدات إلى الموردين خلال مدة محددة ؟ 


- تسديدات aye!‏ من الجدول رقم )0/8( . 
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الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 





- تسديدات الأعباء الصناعية . مع مراعاة استبعاد الإهلاك باعتباره تكلفة اسمية 
ولا يمثل تدفقًا نقديًا » من الجدول رقم (1/54) . 

- تسديدات المصروفات التسويقية » مع مراعاة استبعاد الإهلاك باعتباره تكلفة اسمية 
ولا يمثل تدفقًا نقديًا » من الجدول رقم (8/4) . 

- تسديدات المصروفات الإدارية . مع مراعاة استبعاد الإهلاك باعتباره تكلفة اسمية 
ولا يمثل تدفقًا نقديًا > من الجدول رقم (9/5) . 

- تسديدات الضرائب عن فترة الموازنة السايقة على أساس أن الضرائب المستحقة 
على نشاط المنشأة لا تتحدد إلا بعد اتتهاء السنة المالية وإعداد قائمة الدخل وتحقيق 
eal‏ 

- تسديدات أى مبالغ أخرى مستحقة على المنشأة فى تواريخ استحقاقها مثل Blasi‏ 
الدفع » أو شراء أصول فى ضوء شروط الشراء والسداد الخاصة بذلك . 

* حركة الاقتراض والسداد وشروط الحصول على القروض من حيث : 

- توقيت الحصول على القروض ؛ وعادة ما يفترض أن ذلك يتم فى بداية الفترة 
الرقابية التى تعانى من عجز فى النقدية . 

- معدل الفائدة على القرض . 

- توقيت سداد القروض والفوائد وعادة ما يتم السداد فى نهاية الفترة التى تحقق 
فائض فى النقدية . 

فى ضوء المعلومات السابقة يتم إعداد الموازنة التخطيطية للتدفقات النقدية كما هو 

وارد بالجدول رقم (VV/E)‏ » كما يوضح الجدول رقم (ج) الفوائد المدفوعة والمستحقة 

المترتبة على حركة الاقتراض والسداد السابقة . 

5 -: قائمة الدخل المخطط : 

توضح الموازنة التخطيطية للدخل مقدار الدخل المخطط الناتج عن تنفيذ نشاط 
المنشأة كما هو مخطط فى الموازنات السابقة . 






المحاسية الإدارية تطبيقات بالحاسب الآ 
اھ هع الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
المعلومات المطلوبة : 
لإعداد الموازنة التخطيطية للدخل ‏ الجدول رقم )٠١/١(‏ - ينبغى استخلاص 
المعلومات التالية من جداول الحل السابقة وكذلك من البيانات الواردة فى بداية مثالنا 
المعروض : 
- الإيراد المخطط للمبيعات تسم 
- التكلفة المخططة للبضاعة المباعة .............................. من الجدول رقم )٠١/٤(‏ . 
— التكائئق الصتاعة الثايتة الخططة هیال ق 
- التكاليف التسويقية المخططة ............................... من الجدول رقم )۸/٤(‏ . 
- التكاليف الإدارية المخططة معلل ستو سق اقول ا SPS)‏ 6 
- إجمالى الفوائد على القروض م د وق اعد وى 
= مغدل oil pall‏ . 


- أى إيرادات أو مصروفات جارية مخططة وتخص فترة الموازنة . 


فى ضوء هذه المعلومات يتم إعداد قائمة الدخل المخطط بالجدول رقم )١5/5(‏ . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطبطية : أداة تخغطيط الفصل الرابع 





جدول رقم )11/8( : التدفقات النقدية المخططة عن عام VENA‏ 


Aa a 
ae 


متحصلات من مبيعات نقس الفترة 
متحصلات من مبيعات الفترة السايقة 


متحصلات من الققرة قبل السابقة 
































مدفوعات عن مشتريات نفس الفترة 
مدفوعات مشتريات الفترة السابقة 
مدفوعات عن الفترة قبل السابقة 
الأجور المباشرة 
الأعباء الصتاعية (يستبعد الإهلاك) 
التكاليف التسويقية | يستبعد الإهلاك) 
التكاليف الإدارية إيستبعد الإهلاك) 
تسديدات الضرائب 
مدفوعات لشراء أصول ثابتة 
تسوبة الرصيد الافتتاحى للقروض وقوائدها 
Sat‏ | قائض (عجز) النقدية 2 | النقدية 
يضاف : القروض 
تسديدات قرض الربع الأول 
تسديدات قرض الربع الثاني 
تسديدات قرض الربع الثالث 
تسديدات فواند قرض الربع الأول 


تسديدات فوائد قرض الربع الثاني 







تسديدات فوائد فيكف ادبت الثالثك 


KAS KE KES KS KEN ريسيد الو مي سر‎ 
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الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 








جدول رقم (ج) : حساب الفوائد المدفوعة والمستحقة عن عام VENA‏ 





جدول رقم )١1/5(‏ : قائمة الدخل المخطط عن عام 514١ه‏ 


— الربع الثانى 


= 


eee 
الربح قبل الفوائد والضرائب‎ 
ا ا‎ 
| اريخ تل شرا‎ | 
الضرائب‎ 
ae ج‎ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
جدول رقم )£/¥\( : قائمة الدخل المخطط عن عام ۸ھ 


عاد إلى اس 


a ea ra a 





a 





: قفائمة المركز المالى المخطط‎ : ٠/۵/٤ 


توضح هذه الموازنة المركز المالى المخطط للمنشأة فى نهاية فترة الموازنة بعد تنفيذ 
كل العمليات المخططة فى الموازنات السابقة . 


المعلومات المطلوية : 

عراب المواؤتة التقطيطية JUN 5S yall‏ الجدول رهم (179/6)- dais‏ استخلاسن 
المعلومات التالية من جداول الحل السابقة وكذلك من البيانات الواردة 5 فى بداية مثالنا 
المعروض : 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 

× الإضافات إلى الأصول الثابتة أو الاستبعادات منها خلال فترة الموازنة » من الجدول 
رقم )£/\\( . 

+ الزيادة فى مجمع إهلاك الأصول الثابتة بمقدار أقساط الإهلاك عن فترة الموازنة 
مع الأخذ فى الاعتبار أثر الإضافات والاستبعادات التى تمت على تلك الأصول خلال 
الفترة « من الجداول أرقام (AZE) . (VE)‏ « (4/5) . 

+ المخزون من المادة الخام والمنتجات التامة وغير التامة بأنواعها المختلفة ‏ من الجدول رقم )۷/٤(‏ . 

+ رصيد المدينين فى نهاية فترة الموازنة » من العمود الجانبى الوارد على يسار العمود 
الأخير بالجدول رقم )١١/:4(‏ . 

+ رصيد النقدية فى نهاية فترة الموازنة » من الجدول رقم )١١/4(‏ . 

× حقوق الملكية وتشمل : 
- رأس المال » من الميزانية الافتتاحية » مع الأخذ فى الاعتبار أى تغيرات فيه خلال 

فترة الموازنة . 
- الأرباح المحتجزة » من الميزانية الافتتاحية . 
- الأرباح المخططة خلال فترة الموازنة « من الجدول رقم )٠١/٤(‏ . 


* رصيد القروض فى نهاية فترة الموازنة » ويتحدد كما يلى : 


رصيد القروض أول الفترة ie] et | ip eee‏ الاقتتاحنة 
يضاف : مجموع القروض خلال الفترة مسمس امن الجدول ay‏ (117/6) 
يطرح : مجموع تسديدات القروض خلال الفترة .............. من الجدول رقم )١١/5(‏ 


* رصيد الدائنين فى نهاية فترة الموازنة , من العمود الجانبى الأخير بالجدول رقم )١١/4(‏ . 
* الفوائد المدفوعة والمستحقة . من الجدول رقم (ج) . 


. )١؟ر//5( الضرائب المستحقة » من الجدول رقم‎ x 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





جدول رقم (5/؟1) : قائمة المركز المالى المخطط فى نهاية عام VENA‏ 


١ 0010 
AVYYY ,¥ 


FEVIST oF 
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آلات ومعدات 


مجمع الإهلاك 


صافى الأصول الثابتة 


أصول متداولة 
المخزون 
مواد خام 
إنتاج غير تام 
إنتاج تام 


إجمالى الأصول المتداولة 


أرباح غير موزعة 
إجمالى حقوق الملكية 
الخصوم قصيرة الأجل 


فوائد مستحقة 
iain thins‏ 


إجمالى الخصوم المتداولة 






الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
5 : إعداد الموازنة التخطبطية فى ظل فلسفة جبت JT‏ : 

تعنى فلسفة جيت Just-In-Time (JIT)‏ أو كما يترجمها البعض فى isl”‏ 
Ly? “sal‏ التاجح الفتتج of‏ الشرعة فى كل سرحلة من سراحل التهاط ابكداء من 
المورد وحتى المستهلك فى الوقت المحدد لاستخدام المنتج أو الانتفاع بالخدمة بأقل 
تكلفة . فهى تمثل فلسفة عامة هدفها البحث عن الامتياز فى الإنتاج بمعناه الواسع › 
حيث تقوم على أساس أداء الشىء المطلوب فى التوقيت المحدد ودون تأخير أو تقديم 
مع مراعاة حسن إدارة وتوظيف العنصر البشرى . 





وتعتمد فلسفة جيت على مجموعة من المبادئ لا يتسع المجال هنا لذكرها (') والتى 
على أساسها يمكن القول أن جيت تمزج - بطريقة متميزة - الجانبين الاقتصادى 

والسلوكى من خلال الارتكاز على الدعامات التالية : 

* التحسين المستمر Continuous Improvement‏ وهو ما يعنى أن جيت ليست 
مجرد شىء يتم تطبيقه مرة واحدة وحسب > بل هى طريقة للحياة حيث يتم التفكير 
فى أسباب المشاكل اليومية واقتراح الحلول الوقائية لتلافى تلك الأسباب . 

« التخلص من الضياع Elimination of Waste‏ وهو ما يعنى التخلص من الأنشطة 
التى لا تضيف قيمة لمنتج أو الخدمة . 

+ محاولة الوصول إلى الكمال فى جودة المنتج Seek Product Quality Perfection‏ 
حيث تستهدف فلسفة جيت الوصول إلى صفر عيوب Zero Defects‏ حيث يتم 
وحدات فى الوقت المحدد دون تقديم ولا تأخير ويالكمية المطلوية لا أكثر ولا أقل › إذا 
كانت هذه الوحدات معيبة ومطلوب إصلاحها أو تالفة ومطلوب إنتاج غيرها 5 


> راجع فى هذا الصدد‎ )١( 
التجارة جامعة عين‎ US د. أحمد محمد زامل . جيت : منظور محاسبى . المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ؛‎ - 
. ۱۹۹۲ . شمس . القاهرة‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
+ الوصول بمستوى المخزون إلى الصفر Zero Inventory‏ ويتم ذلك بتنفيذ عملية 
الإنتاج طبقًا لنظام السحب Pull System‏ الذى بمقتضاه يتم فقط إنتاج المنتجات 
عندما يحتاج إليها العميل بالنسبة لتلك المرحلة (مستخدم إنتاجها) . هذا يعنى أن 
كل مرحلة تنتج فقط ما تحتاج إليه من المراحل التالية لا أكثر ولا أقل . ويحيث يتم 
سحب الإنتاج بواسطة المرحلة المستخدمة له فى التوقيت المحدد لذلك » وهو فى نفس 
الوقت توقيت إتمام الإنتاج بالمرحلة السابقة عليها » أما بالنسبة للمرحلة الأخيرة 
فيتم سحب الإنتاج بواسطة العميل فى التوقيت المتفق عليه معه » وهو فى نفس 
الوقت توقيت إتمام الإنتاج بواسطة تلك المرحلة . وبالنسبة للمرحلة الأولى يبدا 
الإنتاج فى توقيت يسمح بتسليمه إلى المرحلة التالية فى الوقت المحدد ‏ الأمر الذى 
يقتضى استلام الخامات من المورد فى توقيت بدء الإنتاج وليس قبل هذا التوقيت أو 


بعده . 





تحت التشغيل أو فى شكل إنتاج تام » وحتی إن وجد فسوف يكون بمستوى منخفض 

جدًا ومن ثم يمكن تجاهله » هذا يعنى أنه عند إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة : 

+ لا حاجة لإعداد الموازنات الفرعية التالية : 

- الموازنة التخطيطية للانتاج (الجدول رقم )1/8(( حيث إن كمية الإنتاج سوف تكون 
فى هذه الحالة مساوية لكمية المبيعات الموضحة فى الموازنة التخطيطية للمبيعات 
(الجدول رقم ))١/5(‏ . 

- الموازنة التخطيطية للمشتريات من المواد الخام (الجدول رقم ))٤⁄/٤(‏ حيث إن كمية 
المشتريات من المواد الخام سوف تكون فى هذه الحالة مساوبة للاحتياجات من المواد 
الخام الموضحة فى (الجدول رقم (5/54)) . 

- الموازنة التخطيطية للمخزون (الجدول رقم ((V/E)‏ والجداول الملحقة بها . حيث لا 
يوجد مخزون . 

+ تبسيط فى الموازنة التخطيطية لتكلفة البضاعة المباعة (الجدول رقم ))٠١/5(‏ © 
وقائمة المركز المالى المخطط (الجدول رقم (5//ر7١))‏ . 





المحاسية الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
4 الموازنة التخطيطية فى المنشآت فير الهاد فة gall‏ بج : 

فى ضوء الخصائص المميزة للمنشآت غير الهادفة للريح التى سيق أن عرضناها 
فى الفصل الأول » وكذا فى ضوء فوائد استخدام الموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط 
- وبالتبعية الرقابة ‏ يمكن الوصول إلى قناعة تامة » بأهمية استخدام الموازنات 
التخطيطية فى تخطيط ورقابة ما تقوم به المنشآت غير الهادفة للربح من أنشطة . لا 
شك أن ذلك سوف ينعكس بالتحسين على كفاءة وفاعلية تلك المنشآت » حيث يجب أن 
يؤخذ فى الاعتبار مستويات الخدمة التى تقدمها » هل تقدم تلك الخدمات بدون مقابل ؟ » 
أو بمقابل رمزى ؟ » وما هو مقداره ؟ » كيف يمكن تدبير الموارد اللازمة لتمويل 
الأنشطة المختلفة ؟ . وكيف يتم تخصيص تلك الموارد على تلك الأنشطة ؟ . فالموازنة 
هنا كما هو الحال فى المنشات الهادفة للربح ‏ تعكس طبيعة ومقدار الموارد المتاحة , 
وكيفية استخدامها . ويعبارة أخرى توضح البرامج المقترحة وتكاليفها المتوقعة « وما 
يمكن أن يترتب Yale‏ من إنجازات » ومدى توافر الأموال اللازمة لتحقيقها . )١(‏ 

وتجدر الإشارة إلى أنه ليس من السهل عند إعداد الموازنة التنبؤ بما سوف تحصل 
عليه المنشأة من موارد » كما أن معظم هذه الموارد يكون مقيدًا « لهذا فإن المدخل 
الأنسب لإعداد الموازنة التخطيطية فى تلك المنشآت هو البدء بتحديد مستوى النشاط 
المخطط » وما يتطلبه التنفيذ من موارد » أما الإطار العام لخطوات إعداد الموازنة فلا 
يختلف عما سيق ذكره . 

باختصار» مع تزايد اهتمام الجهات المختلفة حكومية وغير حكومية بالمنشأت غير 
الهادفة للربح » وفرض الرقابة على مواردها ومقدار وجودة ما تقدمه للمستفيدين من 
خدمات » تزايدت الحاجة إلى استخدام الموازنة التخطيطية فى تلك المنشآت كوبسيلة 
OY. Ur guest‏ 


(1) J. K. Shim, J. 0. Siegel, and A.J. Simon," Handbook of Budgeting for Non- 
profit Organizations," Prentice Hall, Inc., N.J., 1996,P.4. 
(2) Ibid., p.8. 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AV‏ 


الموازنة التخطيطبة : أداة تخطيط الفصل الرابع 





— وضع معايير وأهداف للأراء 5 
- تشجيع الكفاية . 
- توفير معايير للتقييم . 
- تحديد مقدار النقدية اللازمة لتنفيذ البرامج المختلفة . 
- توضيح التكاليف الثابتة والحد الأدنى لتكاليف التشغيل . 
من العرض السابق للموازنة التخطيطية يتضح مدى فائدتها فى مجال التخطيط » 
حيث تضطر الإدارة فى هذه الحالة إلى تحديد أهدافها وكذا الوسائل القابلة للتخطيط 


الذكر وسئلة من وسائل الاتضنال LAGU Jats Jlaall‏ : 

إلا أن العيب الرئيسى للموازنة التخطيطية التى تناولناها فى هذا الفصل أنها 
موازنة ثابتة » حيث تعد تقديراتها على أساس مستوى واحد للنشاط )- +01 وحدة 
من المنتج " و ' ٠۷٠٠١ ١‏ وحدة من المنتج ˆ ع ' ٠‏ يتم تنفيذ خطة الإنتاج اللازمة للوفاء 
بها فى.٠٠414‏ ساعة عمل مباشر) Habis.‏ ما تتطابق أرقام التنفيذ الفعلى (الأرقام 
الفعلية) مع هذه الأرقام المخططة . هذا يعنى وجود فروق (انحرافات) فى الإيرادات 
والتكاليف » ومن ثم فى نتيجة النشاط يصعب تفسيرها وليس لها أى تبرير » حيث 
يصعب فصل تلك الفروق الناتجة عن ضعف نظم الرقابة عن تلك التى ترجع إلى 
اختلاف مستوى النشاط الفعلى عن ذلك المستوى الذى اتخذ كأساس لإعداد الموازنة . 

ما سبق يعنى بعبارة مختصرة أنه فى هذه الحالة يكون نظام الموازنة التخطيطية 
أقل فائدة فى مجال الرقابة على العمليات » بل يعتبر مضللاً لإإدارة فى مجال 
التخطيط والرقابة فى المنشآت التى يتذبذب فيها مستوى النشاط الفعلى من فترة إلى 
أخرى » الأمر الذى يتطلب اللجوء الى ' الموازنة المرنة Flexible Budget‏ ˆ . 

هذا وسوف نتناول إعداد واستخدام الموازنة المرنة فى مجال الرقابة على العمليات 
فى موضع آخر من هذا الكتاب ‏ . 


. راجع القصل الثامن من هذا الكتاب‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


ملخسص الفصل : 

يعتبر هذا الفصل امتدادًا للفصل السابق » فبعد تحديد رقم أعمال الموازنة فى ظل 
مختلق العوامل المتحكمة » يتم إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشأة . فى هذا 
الفصل أوضحنا مزايا استخدام الموازنة التخطيطية كأداة للتخطيط ؛ ثم عرضنا 
المبادئ العامة التى تحكم إعداد واستخدام الموازنة التخطيطية » ثم خطوات إعداد 
الموازنة التخطيطية . وأخيرا مفهوم الموازنة المرنة . بالإضافة إلى مناقشة أهمية 
الموازنات فى الوحدات غير الهادفة للربح سواء كانت حكومية أو غير حكومية . 


أهم المصطلحات : 

- جيت JIT‏ » فى الوقت المحدد Just-In-Time‏ : هى فلسفة dole‏ هدفها البحث 
عن الامتياز فى الإنتاج بمعناه الواسع ٠‏ حيث تقوم على امعان آداء الشىء المطلوب 
فى التوقيت المحدن ودون تأخير أو تقديم مع مراعاة حسن إدارة وتوظيف العنصر 
البشرى . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


تطبيقات الحاسب الآلى 


ق 


إعداد الموازنة التخطيطية 





الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
Sooo‏ 


(BUDGET) (¥) cast 


=INPUTI! 
SDS6-1 


=INPUTI عن عام‎ Jad قائمه‎ 
'SDS6-1 















المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


COS a‏ اما 
!SDS6-1‏ 
ا 












=INPUT 
2'!SES62 
0 







=INPUT 





me | [mw 
2014 





ال محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


E‏ الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


='[NPUT?2' ="INPUT2 تحديد تكلفة مخزون أول المدة من المواد الخام‎ 
!SLS63:S | '!SLS63:S 
MS65 MS65 
="INPUT2' Tf = 
25 
MS65 
="INPUT2' 


!SLS63:S 





الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 









عن مشتريات الفترة قبل السابقة 
إجمالي رصيد الدائنين بالميزانية 


بيانات متوقعة عن عام =INPUTI‏ | 

'SDS6 1‏ | 
بيانات عن كمية المبيعات وسعر البيع | 
| 
| 





=INPUTLSBS9 =INPUTI 
'SBS8 


a ir 


كمي المبيعات المتوقعة خلال عام : 








لا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
للللللبببتببببببببلابساباسْبببببيبي ت 


=TARGET!S=TARGET! =TARGET!C9‏ وحدة 
GS13:SGS16 GS9:SGS12‏ 

=TARGET!S =TARGET! =TARGET!C10‏ وحدة 
GS13:SGS$16 GS9:SGS12‏ 

=TARGET!S=TARGET! =TARGETICII‏ وحدة 
GS13:SGS16 GS9:SG$12‏ 

aay =TARGET!S =TARGET! =TARGET!C12 
GS13:SGS16 SGS9:SGS12 

إجمالي كمية المبيعات السنوية المتوقعة =SUM(M[=SUM(L‏ = وحدة 

12:15115( 25 








بيانات عن مستلزمات الإنتاج 
المواد الخام 9= 119- 
مستلزمات وحدة المنتج من المواد الخام : 
مادة خام س بسعر الوحدة ودد | 
Ree‏ >< — 
العمل المباشر =M9 =L9‏ 
ساعات العمل المباشر للوحدة من المنتجين بمرحلتي الإنتاج 
المرحلة الأولى بمعدل أجر ساعة 
المرحلة الثانية بمعدل أجر ساعة 
الأعباء الصناعية الإضافية متغيرة ابتة ‏ إجمالى 
أجور غير مباشرة =SUM(L30:‏ ريال 
M30)‏ 
مهمات وإمدادات =SUM(L31:‏ ريال 








M31) 











سال يايد الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





















تليفون ريال 

أتعاب مهنية ريال 

إجمالي التكاليف الإدارية =SUM(K50:K53)‏ ريال 
معلومات أخفرى 

=M9 =L9 إنتاج تام‎ 









ta =INPUTI آخر عام‎ 

!SDS6-1 
بتكلفة للوحدة التامة ريال‎ 

أخر عام =INPUT‏ وحدةً 

1!SDS6 
مواد 4 أم المادة س المادة ص‎ 

أآخر عام =INPUT‏ وحدة 
1!SDS6-1‏ 

بسعر الوحدة ريال 

آخر عام ! diay‏ 

مخزون المواد الخام فى نهاية كل ربع سنة _ من الاحتياجات خلال الربع التلي _ | 


يفترض ثبات كمية المخزون من الإنتاج تحت التشغيل 


السياسة الانتمانية , 
يتم تحصيل قيمة المبيعات طبقاً للنظام التالي : 


خلال لهس أثثرة ابيع 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 














قوی محركة =SUM(L32:‏ ريال 
M32)‏ 
=SUM(L33: |‏ ريال 
M33)‏ 
صر اة =SUM(L34:‏ ريال 
M34)‏ 
=SUM(L3S: a‏ ريال 
M35)‏ 
إوللك =SUM(L36:‏ ريال 
M36‏ 
إجمالى الأعباء الصناعية =SUM(N29: =SUM(M =SUM(L‏ 
N36) 29:M36) _29:L36)‏ 
عمولات رجال البيع ريال / وحد 
مصروفات نقل للخارج ريال / وحد 
ريال 
إلسلكات ريال 
et‏ ريال 
i |‏ ريال 
إجمالى التكاليف التسويقية 
التكاليف الإدارية 


cre 











المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط القصل الرابع 








خلال الفترة التالية لفترة البيع 

خلال الفترة بعد التالية لفترة البيع 75[+74ل- 
يتم سداد قيمة المشتريات من المواد الخام طب للنظام التالي : 

خلال نفس فترة الشراء 





خلال الفترة التالية لفترة الشراء 

خلال الفترة بعد التالية لفترة الشراء 80ل+379- 
يتم سداد جميع المصروفات خلال نفس الفترة ما لم ينص على خلاف ذلك 
الضرائب المستحقة عن العام السابق تسدد على أقساط متساوية كل منه يعادل ‏ |66| 
المعدل العادي للضراتب يعادل GY‏ من صافى الربح قبل الضرائب 


خطة المدفوعات لشراء الأصول 
الثابتة 











=TARGETIC9 

=TARGETICI0 
=TARGETICI1 
=TARGET!ICI2 





EEE EE 





الإقتراض يتم فى بداية الفترة أم السداد للفروض وفوائدها فى نهاية الفترة 
يتم تسوية رصيد القروض فى الميزانية الافتتاحية فى نهاية الربع الأول بغض النظر 
عن موقف السيولة بالمنشأة 0 














المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


(BUDGET) (BUD) المخرجات‎ 


00۳01218 93) sd 
0 عن‎ Gayl 


بد | لق | الوق | نوق | مولع a‏ 
وھ i‏ 


e e ll 
95515 | M14 M$13 

| | | سريم لودل‎ KETE مسار‎ 
هت‎ 
us 
mo | | | | 
$M$10 
“sei F000 FFT روب جره‎ 


gid‏ ع 0612 تفده له 


=SUM(G14: | =SUM(F4 e =SUM(D14: دا‎ Pineal 
G15 F15 015 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 












sia u 
aT E -_ EE RE - 
5 I$L$62 ستل‎ facially L$67*D26 


ala 
ss $G$8 
كمية مخزون رل المد‎ 


عن -025+026= ا 26 =F25+F‏ 
ر س د لد لك 


0100565 ='NPUT2’ ea “apa $ |='INPUT2’ amar ا ر‎ 
"ISM$62 $67°F31 sre dl 
$9:$6$9 |$9:$G$9 9 $689 $659 


| ا‎ mal 


=D30+D31- il Mesa‏ ا 
المدة 7 co Di‏ 
























المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


ري $0§22= 


1 م‎ 
ot si س‎ sou 23:$G$ san م‎ 

كمية الإنتاج : | 
1 مس ge agen‏ ليت 
$G$28‏ :28 0828 0 5088 $6828‘ 
١ =BUDIŞC$3 =BUDIŞC$‏ ا ا re ae‏ 
ا س س ع سن 


='INPUT2'I$ =INPUT2'I$ |="INPUT2'! 
L$21°G42 1521*042  |$L$21°C42 
='INPUT2''$ sre 

e 

44) ` 46) 

rO GP ='INPUT2'I$ 

 L$22*F42 L$22"D42‏ ال 

="INPUT2'I$ 


E50) D50) 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


يي التخطيطية للمشتريات من المواد 


a es ae 
ese سن‎ 40:$G$40 0:440 
المادة الخام س:‎ | 
aoa ne PUT2’ —_ ='INPUT د‎ EFT ='INPUT2'! apni کيا مفزون لفر‎ 
L$68*F61 nero L$68*D61 المدة‎ 
ae 
$G$47 ` SGT as 506547 7 


="INPUT2'I$L |=E60 
$64 


=G60+G61- |=F60+F61- io 
G62 F62 


='INPUT2'I$ |="INPUTZ'I$ |="INPUT2'! |="INPUT2'I$ |> ive سعر شراء‎ 
520 051 5521 0 _ من سن‎ 


عضت اسع اد آله اس ال 


— po 215 |="INPUT2'!I$ |="INPUT2'! |="INPUT2'I$ a 
L$68°F68 5568*868 |] 8 سے‎ 


=F67+F68- |=E67+E68- aa aa‏ لمن 
G69 F69 E69 0‏ 
|="INPUT2'I$ |="INPUT2'!‏ 1$ وا ا 
See Soo‏ 


“rear ToT 


تكلفة اق شيك من يات من حيصت ييه لني لحنت 
[rir |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


تكلفة المتاح من 


كمية مخزون أول المدة : 
كمية المشتريات خلال المدة 


50:51 
متوسط تكلفة الوحدة من AID‏ | 5279562 


- ولى 
lms‏ 
L$26°08 526:08 —|LS26°M8—|LS26°LB—(SL$26*KB‏ 
7 
M$26°09 152609 10526109 __|M$26°L9 6“‏ 

N12 112 K12 |‏ 
ساعات العمل المباشر في المرحلة ee ee | | et‏ 
مله ذا د هس - 
8ا*527ا] ‏ 527*008 527*08ا) ‏ 152708 
المنتج ع 125" | =INPUTZ!S‏ 
M$27"K9‏ “07 152709 


=SUM(015: =SUM(M15: | =SUM(L15: 43 ساعات المرحلة‎ 
016 M16 L16 K16 


TT Ml 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط القصل الرابع 


=INPUTZ!S | ="INPUTZIS | =INPUTZ'IS | ="INPUTZ'S المرحلة الأولى‎ 
10526013  |K$26°N13 1042610113 16526133 0 3 

527017 1527017 2717 7707 

مانت عبد اشم al‏ سد لضم 
N21 m21 K21‏ 021 


mme هه‎ 

لجسي مسو موسج 
O$6‏ 

Saal al a eal el ص‎ 

N31) بم‎ Ls30/4 0014 30:$$34 


Se ram 

1$31/4 1$314 

ب ووس يي عد a‏ لسو 

N33) L$32/4 ri 

2 عند بعد بعد د لاح 
E‏ :30 


alg 


إجمالي التكاليف| =SUM(K31:‏ ا مداه اج 
on‏ 


N38) lis ral oid a $31 
eae 
N39) و بو‎ ae M$334 ١ J$33:$J$6 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازتة التخطيطية : أداة تخطيط 


See > لسن‎ ll lr 
M$34/4 M$34/4 M$34/4 M$34/4 J$33:$.5$36 
=SUM(K41: رسا‎ ee ="INPUT2'I$ 
N41) . $J$36 
ظ‎ see 
_|ws36/4 _|ws3ela _ 8: 


ae‏ و 
“BUD sa al pas need ۴ | ee‏ 
$25 


ca eae 
$78 83:$F$83 83: ne 

nh 
Te 
:061 060 0 1:L61 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط القصل الرابع 


='INPUT2'$ e =INPUTZ!$‏ ووس | يوا 

M$34/4 $3: 86 

a و‎ 
M$35/4  |M$35/4 

alla‏ عد 
M$364 (M3614 Pi‏ 


ao =SUM(L38: ae 
142) 


لق fae‏ سن سد 
se‏ و 
معدل التحميل الإجمالي (ريال/ساعة 


222 بولاف اق ae‏ 
Ee]‏ 2566 
سل تمل اإستي |[ ]56058 


E 


Ta |‏ موسرم | Gg‏ 
١‏ اماس ]مدة ص|] al‏ اسع وإلستع ع A‏ 


ls اتناك لست لع اذا‎ 
=BUDI$P |=BUDIS oer SRE حدة من‎ ed تكلفة‎ 8 
78 M$78 83:$F$83 |83:$F$83 دن‎ iat 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


1 1 ااا 
تيد ترط كلقا لوحا من aa‏ 
i‏ | — ا س 
ee‏ عر ae‏ 


المادة س 


wera مكلاف سد‎ 
1101 $L$21 

a دكا‎ 
I$M$22 $L$22 

=a اتح‎ 


| الأجور المبشرة: | 


—_ = _ cas المرحلة الأولى ودع‎ 
1626 hea .- كاذ‎ 
=N72°072 NPUT2 حت‎ 00 io 434) المرحلة‎ 
151427 |"I$MS26: e كاذ‎ 
2 ie 


si 


ا wi oat‏ 
الأعباء الصناعية الإضافية : 


aa و وا‎ =K75*L ود‎ =BUDISK$ المرحلة الأولى‎ 
mt $NS7, 75 547 67# 
=N76*O76 |=BUDI$ Sone =K76*L |=BUDISO =BUDISK$ المرحلة الثانية‎ 
O$47 د‎ :$N$7| 76 $47 71:$K$72 
ميد‎ cam | es الأعباء‎ lee بال‎ 
000 06017 التكلفة‎ 
eg oa 





























































المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


5 

25056 5056 

M(S9: |] ناصير :د‎ 72:5 |="INPUT2'I$ |="INPUT2'IS 
Reo L$14"INPUT|L$13“INPUT 


5_0 


="INPUTZ'I$ 
ont LS15"INPUT 


ia 


3 


a 

a 

c 
a 
= 

ao 

م 

دم 


2 
= 
= 


=SUM(V9 
9:W10) | :V10) 090) 


=SUM(S1 |=NPUTZ'IS |="INPUTZ'I$ |="INPUTZ'IS — ='INPUT2'ISJ$40:$ 
: MS15"INPU |M$14"INPU |M$13"INPU |M$12"INPU |J$41 


T2'ISM$40_|T2‘ISM$40_ =| T2'ISM$40 


=INPUT2'1S |="INPUT2'I$ |="INPUT2'IS 
MS14"INPU |M$13"INPU |M$12"INPU 
7 12151541 ]1215/541 1 
a Sl الور‎ el لسر‎ 
:V14) علا‎ 
=V11+V15 U11+ 


eut? UT21$ E errs 
al 
L$45/4 L$45/4 


='INPUT2'1$ Cana Dae ="INPUT2'IS ‘=INPUT? 16846 


L$46/4 L$46/4 
om aes 


720) 











المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


=BUDISR§6|=BUDISRS =BUDISRS |=BU 


B:SW$6 6: 


ا 2 


K$49/4 
NPUT2! 


چ 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


| Cid = 
=G43" |=G42" =F43° |=F42" SUM 
eked lek eked coded a 
lalallala saad dala 
مصعم‎ Maia ma pay 8 =F42" =5 =SUM(|=D43" 
a | dada | 
RFF 


A647) AE | AC47) AB 4 
نحن التشغبل آخر لامالا‎ 
ACAS =AB48 =AAG8 =148+ |=X48+ =W48 +48لاء|‎ |= 148+ =S48 کا‎ 
+AC49 |+AB49 +AA49 X49. +W49. [Vas 49. |+S49- — 
6050م‎ | -ABEO |-AASO 60_50 50 550 : 


BUD! |=BUD! |=BUD! =030" |=D25" |=SUM(|=C3 
ريع جسم ا‎ ts M78 “a 
3:$AD 0 es es) 53) 
=AG51 <= = 5 =AC51/=AB51 251+ 51+ |=X51+ |=W51 $51 
+AG52|+AF62 |+AE52 +AD52 +AC52/+AB52 ~ an ~ +W52- 
(WSS 


[rs |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل الرابع الموازتة التخطيطية : أداة تخطيط 


Pal 
a 


a : د دو و‎ 
En pis DI$G $0$45 $0$14 05 DI iad 
AF فد‎ $14 1063) $15 011 |1 


EM REO لما ا‎ or ad 


نلك 


05 
E 
EL 
فك‎ 


| We 
i a ee ai 
ee لل‎ 





HII 


BB 
ج‎ 





Hu 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AM‏ 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


جدرل رقم )٠۲/١(‏ : تالمة 

التدفقات النقدية المخططة عن 

=BUDISRS6 |SBUDISRS6 |=BUDISRS6 |=BUDISRS6 |=BUDISRS6 56 
ا ا‎ 

='INPUTZ!$ =BUDISABS |=BUDISAAS |=BUDISZ$35|= Np صلا لنقدية‎ 

F$42 35 35 ١( أول المدة‎ 
لا‎ | | [| _ | eee 
=SUM(Z9:A |="INPUTZ'S |="INPUT2'!S |="INPUTZ'S [="INP تحصلات من مبيعات‎ 

C9) J$13'F16 J$73°E16 16 الفترة‎ 


=SUM(Z10: |="NPUTZ'!S |='INPUT21$ |="INPUTZ'I$ |="INPUTZ'1$ Chaya متحصلات من‎ 
AC10) = /J$74*E16 |J$74°D16 |J$74°C16 |E$71°(INPU الفترة السابقة‎ 


=SUM(Z11: |="INPUTZ'IS |="INPUT2'I$ 


AC11) J$75°D16 06 


=SUM(Z12: 
AC12) 


then اننا لد ادر‎ 
.6م 801232 0120م‎ AAI 
=AD7+AD13 |=AC7+AC13 |=AB7+AB13 [SAAT+AA13 |=27+213 
| (1 =(f 
| | ee | | 0 | يطرح:لىدفوعك‎ 
=SUM(Z16: ='INPUTZ! |="INPUT2! |>"INPUT2! مدفوعات لمشئريات‎ 
AC6) 578'6,33ل5) 578*673ل5‎ 3 ial 
=SUM(Z17: = INPUTZ1 |="INPUT2! |*'NPUTZ |*"INPUTZI$ | لمشتريات‎ cle plus 
ACIT) 579*673ل5‎ |$J$79°D73 |$J$79°C73 E$T6(INPU الفترة السابقة‎ 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


='INPUTZ!‏ 2 ا 
لجيه $J$80°C73‏ لبمب AC18)‏ 
lag‏ 


on al 5 جور لمباتسرة‎ 
8019( 


a all | = عاء‎ 
AC20) 


=SUM(Z21: =V22-Vi8 = |=U22-U18 =722-718 |=S22-S18 
سبد لاما 6211م‎ 


=SUM(Z22: |=V35-V30 _|=U35-U30 2135-130 55-0 eee 
AC22) 


AC23) ` |gase2 
i st =n 
ids شراء‎ 


اتسوية الرصيد اس 
الافتتاحي للقروض +BUDIY38+'IN‏ 
ا wai‏ 1212م 


=SUM(226: |=SUM(AC16: a =SUM(AA16:|=SUM(Z16: 

AC26) AC25) 2) 225) 

=AD14- 1-8014 md 2 =214-226 e ت[‎ 
AC26 AB26 me FI 














المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


UT2’ISL$92+ |1000);(BUD! لخدا‎ 
1000): Wez AB27- 





لا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [irre‏ 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


a 


geil 
|AC31*6/1 


ع كد د س 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
eee‏ 







ee) 


| SUMALZALTY 

















المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازتة التخطيطية : أداة تخطيط 
5 الفصل الرابع 


أسئلة وحالات عملسة : 


: عرف الموازنة التخطيطية . 
: ماذا يعنى مصطلح الموازنة الشاملة بالنسبة لك ؟ 


: «تعتبر الموازنة أداة مساعدة للإدارة وليست بديلاً لها» اشرح . 


يحقق اتباع أسلوب الموازنة التخطيطية للمنشأة العديد من المزايا ˆ اشرح . 


: ما المقصود بمبداً شمول الموازنة ؟ 
: حدد مغزى مبداً واقعية الموازنة . 


: ماذا نعنى بالمشاركة فى إعداد الموازنة . 


' تتعلق مرونة الموازنة بجوانب ثلاثة " . اشرح . 

ما هو الفرق بين فترة الموازنة والفترة الرقابية ؟ 

: " تعتبر موازنة المبيعات نقطة البداية لإعداد الموازنة الشاملة ˆ اشرح . 
: اشرح مع الرسم خطوات إعداد الموازنة التخطيطية . 

: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للإنتاج . 

: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للاحتياجات من المواد الخام . 
: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للمشتريات من المواد الخام . 
: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للأجور المباشرة . 

: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للأعباء الصناعية . 

: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للمخزون . 

: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للتكاليف التسويقية . 


: اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للتكاليف الإدارية . 


1١-غ‎ 


غ-5 


4-5 
\.—§ 


\\-£ 


\o-£ 
\\-¢ 
\V-£ 
\A-£ 


۱۹-٤ 


rsa |‏ [ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
٠٠-٤‏ : اشرح وظيفة الموازنة التخطيطية للتدفقات النقدية . 
۲١-٤‏ : حدد أهداف كل من الموازنة التشغيلية والموازنة التمويلية . 
۲۲-٤‏ : رتب الموازنات WG!‏ حسب أولوية الإعداد : 
- تكلفة البضاعة المباعة . 
- التدفقات النقدية . 
- المبيعات . 
- الإنتاج . 
- الأعباء الصناعية . 
۲۳-٤‏ : باستخدام البيانات التالية . 
المطلوب إعداد الموازنة التخطيطية للمشتريات من المواد الخام : 
- مبيعات متوقعة li ٠٠١‏ وحدة . 
- عدد الوحدات من المواد الخام اللازمة لإنتاج الوحدة التامة ٠١‏ وحدات . 
- الكمية المتاحة من مخزون الوحدات التامة ٠٠٠٠١‏ وحدة . 
- الكمية المرغوب فيها من مخزون الوحدات التامة 06٠٠‏ وحدة . 
- الكمية المتاحة من مخزون المواد الخام أول الفترة 5١٠٠١‏ وحدة . 
- الكمية المرغوب فيها آخر الفترة من مخزون المواد الخام ٠٠٠٠١‏ وحدة . 
۲٠-٤‏ : تقوم إحدى المنشآت الصناعية بإنتاج وييع المنتجين Va”‏ "م۲ ". وفيما 
يلى البيانات اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطية للمنشأة عن عام 414١ه‏ : 
— المنيعات المخظطة : 


المنتج الكمية (وحدة) ضع الوس [زيال) 
ما ا Vo‏ 
Lecce Ve‏ ..\ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





Sel مق امات‎ cipal! ots = 


المنتج المتوقع فى ١/١‏ المرغوب فيه فى ١7/7٠0‏ 
وا E TET‏ 
ما Ais Reus‏ 


- الكمية اللازمة من المواد الخام ‏ جا "٠٠ح۲ TE‏ لإنتاج الوحدة التامة من 


المنتجين م١‏ ء٠ Va‏ : 
المادة وحدة معدل الاستخدام للوحدة معدل الاستخدام للوحدة 
الخام القياس من المنتج Ne”‏ من المنتج “Ne”‏ 
ج ass‏ £ 0 
Yc‏ کجم ۲ ۳ 
Yc‏ بالعدد ; \ 





.- البيانات المخططة فيما يتعلق بالمواد الخام : 


المادة 2 السعر المتوقع كمية المخزون كمية المخزون المرغوب 
الخام ‏ للوحدة (ريال) المتوقع فى ١/١‏ فيه فى 15/7٠‏ 
\c‏ ۸ ۰۰ كجم ۰۰ کجم 
ج 0 ۰ كجم ۰ کجم 
ج۲ 7 ٠‏ وحدة ۷-٠٠‏ وحدة 


- عدد ساعات العمل المخططة ومعدل أجر الساعة : 


وقت إنتاج الوحدة (ساعة) معدل أجر الساعة (ريال) 


المنتج 
ھ۱ 7 
٤ 0‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
المطلوب : إعداد الموازنات التخطيطية التالية : 

- ola! +١ 

1 الإنتاج 8 

". الاحتياجات من المواد الخام . 

2. المشتريات من المواد الكام . 

6 اكور المناشزة:. 


المبيعات المتوقعة خلال عام VENA‏ هى ٠١٠١‏ ألف بسعر ٠١‏ ريال للوحدة » VAs‏ ألف 
وحدة بسعر YL, ٠١‏ للوحدة من المنتجين على التوالى . ويتوقع أن تكون كمية 
المبيعات موزعة على الفترات ربع السنوية من عام VEVA‏ على أساس النسب التالية : 





ومن ناحية أخرى فإن سياسة المخزون بالمنشأة تعتمد على الاحتفاظ بمخزون فى 
uly:‏ كل aa‏ رقائية يعادل . من Vouk a. Lisa call oleae‏ كمية 
المبيعات | لمخططة للريع الأول من عام ا من المنتجين تبلغ Nive ‘ase‏ وحدة emad‏ 


وة : 
المطلوب : إعداد الموازنات التخطيطية التالية : 
.١‏ المبيعات . 


۲. مخزون آخر الفترة . 
ay‏ الإنتاج J‏ 


31-4 : باستخدام البيانات الواردة فى قائمة المركز المالى التالية » بالإضافة إلى 
المعلومات المصاحبة لها » المطلوب إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشأة (ك) : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 





- قائمة المركز المالى : 
شركة (ك) 
الميزانية العمومية كما تظهر فى أول المحرم 14١64١هف‏ 
الأضصول 


إجمالى الأصول المتداولة 


الالتزامات قصيرة الأجل 
دائنون 
أوراق دفع 
ضرائب مستحقة 

إجمالى الالتزامات قصيرة الأجل 
حقوق الملكية : 
رأس مال الأسهم 
أرباح محتجزة 

إجمالى حقوق الملكية 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





الفصل الرابع 
- المبيعات الشهرية المتوقعة موزعة على المناطق البيعية (بالوحدة) : 
المنطقة محرم صفر ربيع أول 
YY. SA. YY. \‏ 
No- 00° Ts x‏ 
XA. Ave 0 3‏ 


- المصروفات المتغيرة كنسبة مئوية من المبيعات : 


Zo عمولات‎ 

VAS انتقالات‎ 

2٠ إعلان‎ 

- المصروفات الثابتة (شهريا) 

مواد غير مباشرة 0۰۰ 
اجور غير مباشرة .\ 
A ae Glue‏ 
إنارة وتدفئة 0۰۰ 
قوى محركة D's‏ 
Yor * al‏ 


نامين 


إهلاك )-1/ آلات ومعدات » + £8 مبانى) ee‏ 


ري .2 
رواتب رجال البيع e‏ 
رواتب إدارية Tes‏ 
مصروفات إدارية \o--‏ 
مصروفات بيعية .و١‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط القصل الرابع 


- المخزون المرغوب فيه من الإنتاج التام : 


أول محرم Neus‏ 
آخر محرم ۹.۰ 
آخر صفر Nass‏ 


آخر ربيع Joi‏ ..¥\ 


- معدلات تحميل الأعباء الصناعية المتغيرة على أساس ساعات العمل المباشر : 


المواد غير المباشرة کب 
الصيانة ا 
القوى المحركة 1 


- متوسط سعر بيع الوحدة ٠٠١‏ ريالاً . 

- تكلفة وحدة المواد الخام ٠١‏ ريالات . 

- الوقت اللازم لإنتاج الوحدة ۲ ساعات عمل مباشر . 

- الكمية اللازمة لإنتاج الوحدة من المواد المباشرة ۲ وحدة من المواد الخام . 

» Jly ¥, 0 الساعة‎ ya Joes — 

- معدل الضرائب على الدخل /٤١‏ . 

- كمية مخزون المواد الخام المرغوب فيها فى نهاية كل شهر تعادل /٠١‏ من احتياجات 
الإنتاج خلال الشهر التالى . 

- كمية الإنتاج خلال شهر ربيع الآخر ۷٠٠١‏ وحدة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AB‏ 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


- المتحصلات من العملاء خلال أى شهر عبارة عن : 








JN.‏ من مبيعات نفس الفترة 
io‏ من مبيعات الفترة السابقة 
fe‏ من مبيعات الفترة قبل السابقة 


- المدفوعات إلى الموردين تتم طبقًا للسياسة التالية : 
at‏ خلال نفس الفترة . 
ft.‏ خلال الفترة التالية . 
يستحق خلال شهر صفر › 7/10 خلال شهر ربيع الأول › والباقى خلال شهر جمادى 
ee)‏ 


- تستحق أوراق القبض خلال شهر ربيع الأول . 
۲۷-٤‏ : تقوم إحدى المنشآت الصناعية (ض) بإنتاج وبيع المنتجين ع١١٠‏ › ع٠١٠‏ . 
وفيما يلى المعلومات اللازمة لإعداد الموازنة التخطيطية للمنشأة عن عام VENA‏ : 
- بيانات عن تكاليف الإنتاج : 
.١‏ المنتج ع١١٠‏ : 
- المواد الخام : المادة س ٠١١‏ بمعدل ٤‏ كيلو بسعر YL, ٣‏ للكيلو . 
- الأجور المباشرة :1 ساعات بمعدل أجر ؛ ريالات للساعة . 


الأعياء Janes Ebay)‏ التحفيل' رمال /رساعة عمال مان : 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


NE المنتج‎ i 
. المواد الخام : المادة س۲٠١٠ بمعدل 1 كيلو بسعر؟ ريال للكيلو‎ - 
. ساعات بمعدل أجر ۲ ريال للساعة‎ A: الأجور المباشرة‎ - 
. الأعباء الإضافية : معدل التحميل ؟؟ ريال / ساعة عمل مباشر‎ - 
: (المبالغ بالألف ريال)‎ 1١5117 قائمة المركز المالى للمنشأة فى نهاية عام‎ - 
٠٤١١ ذى الحجة‎ ۲١ شركة (ض) الميزانية العمومية كما تظهر فى‎ 


مخزون المواد الخام : 
س١١٠( ٠‏ وحدة بسعر ۲ ) 


س۰۲١۱‏ ( ٠‏ وحدة بسعر ۲.۲ ) 


مخزون الإنتاج التام : 
ع1 ) ٠‏ وحدة بتكلفة لاه ) 


ع( ٠٠٠٠‏ وحدة بتكلفة ٤١‏ ) 


إجمالى الأصول المتداولة 


أصول GE‏ 
يطرح : مجمع الإهلاك 
صافى الأصول الثابتة 





إجمالى الاصول 











المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


التزامات قصيرة الأجل : 


وأكنه * 


ضرائب م ستحقة 


إجمالى الالتزامات قصيرة الأجل 


حقوق الملكية 
أرباح محتجزة 
إجمالى حقوق الملكية 





- كمية المبيعات المتوقعة من المنتجين ع٠١٠‏ , ع ٠١‏ كما يلى ( الكمية GML‏ وحدة) : 


1419 عام‎ VEVA المنتج عام‎ 
Ao ۷. ع‎ 
\. A. \. VE 


- تحتفظ المنشأة بمخزون من الإنتاج التام آخر الفترة Las‏ يعادل 7/٠١‏ » 55”/ من 
المبيعات المتوقعة من المنتجين على التوالى . 

- كمية المخزون المرغوب فيها آخر الفترة من المواد الخام س١١٠ Ve Ne‏ تبلغ 47 
ألف وحدة » ۷٤‏ ألف وحدة على التوالى . 

- معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة ( ريال / ساعة ) : 


عنصر التكلفة معدل التصيل 


إمدادات Naw‏ 
إصلاحات -,A‏ 
غمل غير ماشو سر 
أخرى ۲,. 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 





- الأعباء الصناعية الثابتة (القيمة بالألف ريال) : 


عنصر التكلفة القيمة 
إشراف To‏ 
No-‏ 


ضرائب عقارية 
i eal‏ 


- معدل تحميل التكاليف التسويقية المتغيرة من المبيعات : 


عنصر التكلفة معدل التحميل 
عمولات 2 
انتقالات | rsh‏ 
أخرى ar‏ 


- التكاليف التسويقية الثابتة (القيمة بالألف ريال) : 


عنصر التكلفة القيمة 
TAK wily,‏ 
صيانة Vou‏ 
إهلاك Cans‏ 
تأمين Vos‏ 


Yo.. إعلان‎ 


- التكاليف الإدارية : 


عنصر التكلفة القيمة 
رواتب 40۰ 
صيانة 0 

أدوات كتابية ۲ 
تأمين 7 
إهلاك 0 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 


- معدل الضرائب ٤٠‏ على أن تسدد الضرائب المستحقة عن العام خلال شهر 
جمادى الآخرة من العام التالى . 


- يتم تحصيل قيمة المبيعات طبقًا للسياسة التالية : 
٠‏ خلال نفس السنة التى تم فيها البيع . 
۹ خلال السنة التالية . 
١ج‏ دیون معدومة. 
- يتم سداد قيمة المشتريات طبقا للسياسة التالية : 
٠‏ خلال نفس السنة التى تم فيها الشراء . 
٠‏ خلال السنة التالية . 
- الأجور المباشرة » الأعباء الإضافية . والمصروفات التسويقية والإدارية يتم سدادها 
خلال تفن آلفترة:. 
المطلوب : 
إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشأة ( ض ) عن عام VENA‏ . 
۲۸-٤‏ : فيما يلى بعض المعلومات المختارة والمتعلقة بإحدى المنشآت التجارية : 


- أرصدة الحسابات كما تظهر فى أول المحرم ١514‏ ( المبالغ بالريال ) : 


صافى المدينين 0170 
١ Saal‏ 
صافى الأصول الثابتة  ٠٠٠٠٠.‏ 
مجموع الأصول Yov.-.-‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


الالتزامات قصيرة الأجل ViVo.‏ 


رآس ES JUI‏ 
أرباح محتجزة \AYYo.‏ 
مجموع الخصوم ا" 


- كل المبيعات على الحساب ويتم التحصيل على النحو التالى : 
خلال شهر البيع . 
٠‏ خلال الشهر التالى لشهر البيع . 
0 خلال الشهر الثالث . 


. تمثل ديون معدومة‎ A) 


- المبيعات الفعلية لآخر شهرين لعام ٠٤١١‏ والمتوقعة للخمسة أشهر الأولى من عام 
۸ كانت كما يلى ( بالألف ريال ) : 


ذو القعدة ك١‏ 
Lalit‏ .\\ 
ayall‏ ¥ 
glk‏ .\\ 
ربيع الأول 110٥‏ 
ربيع الآخر ۱۲۰ 


جمادی الأولى ۲۰ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 

- قررت الإدارة أن تحتفظ بمخزون فى نهاية كل شهر يعادل تكلفة مبيعات الشهر 
التالى بالإضافة إلى نصف تكلفة مبيعات الشهر بعد التالى . 

- تكلفة الوحدة المباعة تعادل 10/ز من سعر بيعها . 

- يتم سداد قيمة المشتريات من المواد الخام خلال الشهر التالى لشهر الشراء ‏ فى 
حين يتم سداد باقى المصروفات خلال نفس الشهر . 

- المصروفات الأخرى تتمثل فى : المصروفات المتغيرة تعادل /٠١‏ من الإيراد المتوقع 
للمبيعات » والمصروفات الثابتة وتبلغ ۲۸٠٠١‏ ريال شهريًا متضمنة 6٠٠٠‏ إهلاك 
أصول GE‏ . 

- تم استلام أصل ثابت خلال شهر ربيع الأول وقد سدد نقدًا Zo‏ من قيمته التى تبلغ 
٠‏ ألف ريال على أن يسدد الباقى خلال شهر جمادى الآخرة . 

- فى نهاية كل شهر يجب ألا ينخفض رصيد النقدية عن ٠٠٠١‏ ريال ping‏ تغطية 
العجز فى النقدية اللازم للوصول إلى هذا الحد الأدنى عن طريق الاقتراض فى 
بداية الشهر بمعدل فائدة /٠١‏ سنويًا . ويتم الاقتراض فى بداية الشهر أما السداد 
للقرض أو لجزء منه وفوائد المبلغ المسدد فيتم فى نهاية الشهر . 

المطلوب : 
إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشأة عن الربع الأول من عام VENA‏ . 

۲٠-٤‏ : فيما يلى المعلومات المستمدة من سجلات إحدى SLE‏ الصناعية التى تنتج 

المنتجين " 1" "٠‏ ب ˆ . والمتعلقة بالعام المقبل :١514‏ 
- معلومات خاصة بسعر البيع والتكاليف والربح المستهدف : 


بيان المنتج (i)‏ المنتج (ب) 
سر بيع الوحدة .۷ Nes‏ 
التكلفة المتغيرة للوحدة 0 .4 
التكاليف الثابتة السنوية للمنتج Reni E‏ 


الربح المستهدف من كل منتج eS A‏ 





الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
- معادلة خط الاتجاه العام لكل من المنتجين (حيث إن س فترة سنوية لسنة 
- ص (للمنتج أ) = ۱۸۰۰۰ + bee‏ س 
- ص (للمنتج ب) = ...55 + 1٠٠١‏ س 
- أوضحت دراسة الطاقة الإتتاجية أنه يمكن إنتاج > وحدة من المنتج (i)‏ ‘ 
٠٠٠‏ وحدة من المنتج (ب) . 
- تبين من دراسة سوق المواد الخام أنه لا يمكن الحصول من تلك المواد الخام إلا على 
ما يكفى لإنتاج NY aras‏ وحدة من المنتج 0٠ ‘ (i)‏ وحدة من المنتج (ب) 2 
- مخزون الإنتاج التام ( بالوحدة ) : 
بيان المنتج (1) المنتج (ب) 


مخزون أول الفترة Vitex | ere‏ 
مخزون أخر الفترة ae Kees‏ 


- معلومات خاصة بالمواد الخام : 
بيسان المنتج (أ) المنتج(أ) النتع (ب) 


احتياجات الوحدة من المنتج )1( بالكيلو é‏ 5 

احتياجات الوحدة من المنتج (ب) بالكيلو 1 4 

سعر شراء الوحدة من المادة الخام بالريال ل é‏ 
مخزون أول الفترة بالكيلو E‏ كك 
مخزون آخر الفترة بالكيلو Vases aes‏ 


- تحتاج الوحدة من المنتج )1( إلى ۲۰ ساعة عمل مباشر ؛ وتحتاج وحدة المنتج (ب) 
إلى ٠١‏ ساعة عمل مباشر . ويبلغ معدل أجر الساعة ه ريالات . 





الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
المطلوب : 
إعداد الموازنات التخطيطية التالية : 

- المبيعات . 

- الإنتاج : 

- الاحتياجات من المواد الخام 5 

- المشتريات من المواد الخام . 

= الأجور المباشرة 1 


£-.¥: تقوم إحدى المنشات الصناعية بإنتاج وتوزيع منتج وحيد . وفيما يلى بعض 
المعلومات التى أمكن الحصول عليها لإعداد الموازنة التخطيطية عن الثلث الأول 
من عام ١514‏ : 


- المبيعات المتوقعة خلال النصف الأول من عام ١514‏ (بالوحدة) : 


محرم Yous‏ 
صفر Yous‏ 
ربيع الأول Eee‏ 
ربيع الثانى .0 
cles‏ اکال Then‏ 
جمادى الآخرة Yé..‏ 


- سعر بيع الوحدة ٠٠٠١‏ ريال » ويتم تحصيل +0/ من قيمة المبيعات خلال نفس 
شهر البيع » 7٠‏ خلال الشهر الذى يليه » /٠١‏ خلال الشهر بعد التالى . 

- تحتاج كل وحدة منتجة إلى وحدتين من المادة الخام (أ) > ووحدة واحدة من المادة 
الخام (ب) » ويبلغ سعر شراء الوحدة من المادة الخام (i)‏ +& ريال ؛ ومن المادة 
(ب) ٠١0‏ ريال . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 

- ترغب المنشأة فى الاحتفاظ بمخزون فى نهاية كل فترة على النحو التالى : 
مخزون الإنتاج التام ٠‏ من كمية المبيعات المتوقعة خلال الشهر التالى . 
مخزون المواد الخام ٠‏ من احتياجات الإنتاج خلال الشهر التالى . 

- يتم سداد 1٠‏ من قيمة مشتريات المواد الخام فى نفس شهر الشراء والباقى يتم 
سدانءقى الشهر التالى لشتهر الشتراء:. 

- تستنفد Sumy JS‏ منتج ۸٠‏ ساعات من العمل البشرى بمعدل أجر ؟ ريال للساعة . 


- يتم تحميل الإنتاج بالأعباء الصناعية الإضافية المتغيرة على أساس ساعات العمل 
البشرى بمعدل ٠‏ ريال للساعة . أما التكاليف الصناعية الثابتة الشهرية فكانت 
تقديراتها كما يلى : 





مواد غير مباشرة Es ves‏ 
أجور غير مباشرة ااانا 


إهلاك a‏ 
- التكاليف التسويقية المتغيرة عبارة عن : عمولات وتبلغ ۲ ريال لكل وحدة مباعة ‘ 
الثابتة الشهرية فكانت تقديراتها كما يلى : 
Arvin wile‏ 
إعلان EKS‏ 
إهلاك نو 
- التكاليف الإدارية الشهرية كانت تقديراتها كما يلى : 
إهلاك css‏ 


واشت as‏ 
أدوات كتابية ٥‏ 

هاتف 0 
استشارات 0 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 
- يمكن الاقتراض فى حدود ٠٠٠٠‏ أو مضاعفاتها (والسداد بنفس الطريقة) معدل 
فائدة ٠١‏ / سنويا . ويتم الاقتراض فى بداية الشهر والسداد فى نهايته . 
- من المتوقع أن تقوم المنشأة باستلام آلة جديدة خلال شهر جمادى الأولى ولكن سداد 
قيمتها التى تبلغ ٠١‏ ألف ريال فيتم خلال شهر ربيع الثانى . 
- فيما يلى قائمة المركز المالى للمنشأة فى ١/را/ر/١5١‏ : 
شركة (...) الميزانية العمومية كما تظهر فى ٠٤١۸/١/١‏ 





أصول ثابتة ا 
مجمع إهلاك eee‏ 
osere‏ 2 
أصول متداولة 
ون N‏ 
مواد خام (۱۳۲۰ وحدة بسعر ۲۰ ريال + 
۰ وحدة بسعر 5١‏ ريال) 
إنتاج تام ( ٠٠٤١‏ وحدة بتكلفة EEE VC... (UL, ۷٠١‏ 
مدينون ) ٠.٠.٠٠٠‏ من مبيعات ذو القعدة. NIE‏ 
والباقى من مبيعات ذو الحجة) 
نقدية re‏ 
إجمالى الأصول tee‏ 
الخصوم 
حقوق الملكية : ——— 
Veco‏ 
رأس المال 
١1 4 ‘‏ 
أرباح محتجزة 
إجمالى حقوق الملكية Tort‏ 
دائنون N05‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | ] 


الموازنة التخطبطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 
المطلوب : 

إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنشاة عن الثلث الأول من عام VENA‏ 

VENA الآتى قائمة المركز المالى لإحدى المنشآت فى آخر جمادى الآخرة‎ : ١١-٤ 


شركة (...) الميزانية العمومية كما تظهر فى ٠٤١۸/١/۳١‏ 


الأصول 
أصول تابتة 11 
مجمع إهلاك Ys‏ 
as‏ ا 
أصول متداولة 
محزون : ماوع 
مدينون TAs oo‏ 
نقدية Ves‏ 
تامين مقدم .4 
إجمالى الأصول 1 
الذ 
حقوق الملكية : 
رأس الال Nase‏ 
أرباح محتجزة AY.‏ 
إجمالى حقوق الملكية ووو ua“‏ 
دائنون 
إجمالى الخصوم NIV‏ 


وقد أمكنك الحصول على المعلومات التالية عن شهر رجب ١٤١۸‏ : 
- المبيعات المتوقعة ٠١‏ ألف ريال . والمشتريات المتوقعة من المواد الخام ٠١‏ ألف ريال . 
- فى ضوء السياسات المالية لموردى المنشأة فإن <٠١‏ من قيمة المشتريات يتم 
سدادها فى نقس شهر الشراء والباقى يسدد خلال الشهر التالى . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AP‏ 


الفصل الرابع الموازنة التخطبطية : أداة تخطيط 

- يتمثل رصيد المدينين فى الميزانية السابقة فى مبلغ ٠١‏ ألف ريال من مبيعات الشهر 
السايق A.‏ آلاف من مبيعات الشهر الذى سيقه . وفى ضوء السياسة المالية 
للمنشأة يتم تحصيل ٠‏ من قيمة المبيعات خلال نفس شهر البيع /E- ٠‏ خلال 
الشهر call‏ يليه » والباقى خلال الشهر بعد التالى لشهر البيع . 

- المصروفات المتوقعة عن شهر رجب بيانها كما يلى : 





أجور ورواتب عا عمولات Vee‏ 
إعلان Vous‏ تأمين ا 
إهلاك ا أخرى Yous‏ 


قا ي أن وسيداالتفية بش الفتزة اللتيقية مح اتقو البرارسةاوشدرها تة أن , 
فالمطلوب : تحديد ما يلى : 

NEAT galas كنون‎ UNA SSA 

VENA الآلفرة‎ calagy IMT البيفاة شال شهرى. انی‎ Gass. 


'؟. حركة النقدية خلال شهر رجب ٠ VENA‏ مع بيان رصيد النقدية فى نهايته إذا علمت 
أن الحد الأدنى للنقدية الواجب الاحتفاظ به هو ٠١‏ ألف ريال . 


VEN ony opt lg gi BSL GUI 3811.5‏ 
٤‏ - ۲۲ : فيما يلى بعض المعلومات الفعلية والمخططة الخاصة بالمنشاة (ك) : 
- قائمه المركز المالى فى Gls‏ عام VEN‏ . 
شركة (ك) الميزانية العمومية كما تظهر فى ١‏ ذى الحجة ٠٤١١‏ 
الأصول 


أصول ثابتة : 
أراضى ee‏ 
e a whee‏ 
يطرح : إهلاك Risse‏ 
.كام 

آلات ومعدات Tonks‏ 
بطرح : إهلاك VY...‏ 

TTA... 5‏ 
مجموع الأصول الثابتة ١14‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 


أصول متداولة : 


مدرون:: 





مواد خام oe‏ 
إنتاج تحت التشغيل fo...‏ 
إنتاج تام 1 


مدينون 1 

أوراق مالية E‏ 

نقدية ع 

إجمالى الأصول المتداولة NANE‏ 
أصول أخرى 

أصول غير ملموسة ers‏ 

قروض للعاملين بالمنشأة dex‏ ا 

إجمالى الآصول الأخرى ETE‏ 
إجمالى الأصول 00.۰ 


الخضضم_ 


رأس مال الأسهم V+)‏ ألف سهم » ٠١‏ ريال للسهم) Vests‏ 

آرياح محتجزة ETAT.‏ 

إجمالى حقوق الملكية AETAY.‏ 
التزامات طويلة الأجل : 

قرض طويل الأجل ٠١ ZA)‏ سنوات » الفائدة تدقع فى نهاية د ماوع 
العام ؛ يسدد على أقساط سنوية قيمتها ٠‏ ألف ريال اعتبارا من عام 1516) 

التزامات قصيرة الأجل : 

القسط المستحق عن عام VEVA‏ من القرض طويل الأجل cats‏ 
استحقاق نهاية ربيع أول ١516‏ . 

أوراق دفع (كمبيالة Sal‏ شهر . استحقاق نهاية محرم Scared (VENA‏ 
ديون أخرى مستحقة Vesee‏ 


دائنوز (موردو مواد YovA. (a&‏ 
إجمالى الالتزامات قصيرة الأجل 11 


إجمالى الخصو. ..6ة؟ة١‏ 


rsa |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الرابع الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط 





- بعض البيانات الفعلية والمتنباً بها : 
بيان بيانات فعلية )۱٤١۷(‏ بيانات tite‏ بها (NENA)‏ 





ذو القعدة ذو الحجة محرم صفر ربيع أول ربيع آخر 





Mises is ss Nas Eis A fore مبيعات نقدية‎ US 
oars As ois Aves Aces Vesaw age كمية مبيعات آجلة‎ 
Nessa Na لفق‎ 6 Nina’ Wau. ع تتيويقية وإداوعة‎ 
Nos Ira Naas ViGiviws م. صناعية ثابتة عد :66 عدى ه16‎ 
. الأرقام السابقة للمصروفات الصناعية الثابتة لا تتضمن إهلاك الأصول الثابتة‎ 0 
المبيعات النقدية تتم من خلال منافذ البيع الخاصة بالمنشأة على أساس سعر بيع‎ - 
ريال للوحدة . أما المبيعات الآجلة فتتم إلى تجار التجزئة على أساس سعر‎ ٠١ يبلغ‎ 
/1٠ » ريال للوحدة على أن تحصل +71 من قيمتها خلال شهر البيع‎ ٠١ بيع يبلغ‎ 
. خلال الشهر التالى‎ 
. خلال الشهر التالى‎ 7٠ » من القيمة خلال شهر الشراء‎ 72/5٠ المنشأة بسداد‎ 
تبلغ تكلفة وحدة المنتج النهائى من الأجور المباشرة والأعباء الصناعية الإضافية‎ - 
. ريال وتدفع نقدًا بمجرد استحقاقها‎ ٠١ المتغيرة‎ 
: تحتفظ المنشأة بالمخزون على أساس النسب التالية من احتياجات الشهر التالى‎ - 
. المواد الخام‎ ٠ 
. الإنتاج تحت التشغيل‎ ٠ 
. الإنتاج التام‎ ٠ 


- مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل /5٠‏ والمواد المباشرة تضاف فى بداية التشغيل . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة التخطيطية : أداة تخطيط الفصل الرابع 

- الإهلاك عن الشهر يبلغ ٠٠٠١‏ ريال للآلات والمعدات » ٠٠٠٠١‏ ريال للمبانى » ٠٠١‏ 

- المصروفات التسويقية والإدارية كلها ثابتة ويدفع نصفها خلال شهر استحقاقها 
والنصف الآخر يدفع خلال الشهر التالى . 

- المصروفات الصناعية الثابتة التى تتطلب مدفوعات نقدية pis‏ سدادها خلال شهر 
استحقاقها . 

- القسط السنوى للقرض طويل الأجل وقدره ٠.0٠٠٠‏ ريال يدفع خلال شهر ربيع أول 

- قروض العاملين عقدت فى نهاية عام ١ ١511‏ وتستحق فى نهاية ربيع أول من عام 
۸ مع القوائد المستحقة عليها بمعدل ZVI‏ سنويا . 

- يبلغ الحد الأدنى من النقدية الواجب توافره فى نهاية كل شهر ٠٠٠٠١‏ ريال ٠‏ على 
أن يتم تغطية العجز فى النقدية عن طريق بيع بعض أو كل الأوراق المالية فى نهاية 
الشهرء وفى حالة عدم كفايتها ء يتم اللجوء إلى الاقتراض لتغطية العجز فى نهاية 
الشهر . 

- تبلغ نسبة العائد السنوى للأوراق المالية /١١‏ تحصل فى نهاية كل شهرء فى حين 
يبلغ معدل الفائدة على أوراق الدفع والقروض قصيرة الأجل ۲۲/ تسدد عند 
استحقاق الورقة أو سداد القرض . 

المطلوب : 
إعداد 454 للتنيق نا كسيد النقدية فى نهاية شهر محرم as » ۱٤۱۸‏ متضمنة sl‏ 

عمليات نقدية ضرورية للوصول إلى ما تصبو إليه الإدارة بخصوص النقدية خلال 

الشهر المذكور . 
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المحاسسبة الإدارية والقرارات 


قصيرة الأجل (؟): 


| القرازات التخطيطية غير المتكررة 





رأينا فى الفصل الأول أن المراحل المتتابعة لعملية اتخاذ القرارات تتمثل فى 
تحديد المشكلة » تحديد بدائل الحل » تقييم البدائل . وأخيرا اختيار البديل الأمثل. كما 
رأينا أيضًا أن درجة جودة القرار تتوقف على مدى النجاح فى توفير البيانات 
والمعلومات التى تمكن من تحديد البدائل » والأحداث المناظرة لكل بديل ٠‏ واحتمال 
حدوث كل حدث ؛ والعائد المتوقع المرتبط JS‏ بديل فى حالة حدوث حدث معين . 

ولعل ما يواجهنا الآن من مشاكل يتعلق بقضيتين أساسيتين هما : البيانات 
وا معلوفات trad Grell!‏ العائد 3X9.‏ الاحتمالات وما يرتيط بها من قبويب CHI gh‏ 
اتخاذ القرار. هذا وقد سبق أن تناولنا معظم جوانب هاتين القضيتين فى الفصلين 
الأول والثانى » من خلال تناول خصائص المعلومات المحاسبية » والمفاهيم المختلفة 
للتكلفة المستخدمة فى مجال اتخاذ القرارات » وتبويب القرارات حسب ظروف اتخاذ 
القرار إلى قرارات تتخذ فى ظل ظروف التأكد » وأخرى تتخذ فى ظل ظروف عدم 
التأكد . 

ويتناول هذا الباب الجوانب التطبيقية المتعلقة باتخاذ القرارات فى ظل الظروف 
السابق الإشارة إليها من خلال الفصلين التاليين : 


الفصل الخامس : اتخاذ القرارات فى ظل ظروف التأكد . 


الفصل السادس : اتخاذ القرارات فى ظل ظروف عدم التأكد . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس > 
اتخاد القرارات التخطيطية غير المتكررة 
فى ضل ظروف التأ کد 


- مقدمة . 

- الشراء أو التصنيع . 

- بيع نصف المصنوع أو استكمال الإنتاج . 
- إضافة أو إسقاط منتج . 

التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط . 
الاستخدام الأمثل للموارد النادرة . 
- تقييم الأسعار. 

- تحديد الأسعار . 

- تحليل التعادل وتحديد الأسعار . 
التسغير الذاخلى: 

(bad لصن‎ x 

- ملحق الفصل . 

أهم المصطلحات . 


- أسئلة وتطبيقات عملية . 





الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 

الأه داف التعلدمسة والتدر يبسة : 
بعد الانتهاء من هذا الفصل ينبفى أن تكون قادرا على : 

- إجراء التحليل المناسب لترشيد القرارات المتعلقة بالشراء أو التصنيع . 

- إجراء التحليل المناسب لترشيد القرارات المتعلقة ببيع نصف المصنوع أو استكمال 
التصنيع . 

- إجراء التحليل المناسب لترشيد القرارات المتعلقة بإضافة أو إسقاط منتجات معينة . 

- إجراء التحليل المناسب لترشيد القرارات المتعلقة بالاستمرار فى مزاولة النشاط أو 
التوقف المؤقت . 

- إجراء التحليل المناسب لترشيد القرارات المتعلقة بالاستغلال الأمثل للموارد النادرة. 





- تعريف السعر والتفرقة بين مفهومى تقييم السعر وتحديد السعر . 


ol 5a —‏ التظيل ا لامي لتركنيق القرازات الت متف الس قن اة اتات 
إجر د ب لترشد بتقييم فى بيات البيع 
الخاصة . 


- تعريف التكلفة الحدية والإيراد الحدى . 

افيه ابعر امتا التمودح pila‏ : 
- تحديد السعر باستخدام النموذج المحاسبى . 
افيد الستعن باستخنام تطيل التعائل : 

- تعريف سعر التحويل الداخلى . 

- استخدام المداخل المختلفة لتحديد سعر التحويل . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 





ه/ : مقسدمة : 

كما سبق أن ذكرنا فى الفصل الأول يكون متخذ القرار فى حالة تأكد » أى على 
معرفة UG‏ بظروف المستقبل » إذا كان احتمال حدوث حدث معين أقرب ما يكون إلى 
الواحد الصحيح . وبالتالى تكون احتمالات حدوث الأحداث الأخرى أقرب ما تكون 
إلى الصفر. هذا الموقف يعنى إذا ما كان متكررا بالنسبة لكل البدائل المعروضة أن 
لكل بديل حدئًا وحيدًا مناظرًا له » ومن ثم يكون متخذ القرار على بينة تامة بهذا 
الحدث ونتائجه . ويصفة عامة لا يعبر هذا الموقف القرارى عن الواقع , إلا أنه تيسيرا 
لدراسة المشاكل الاقتصادية من الناحية العملية » ومن ثم تسهيلاً لعملية اتخاذ 
القرارات » يتم فى بعض الأحوال إلى افتراض ظروف التأكد . ومن الواضح هنا عدم 
وجود مشكلة فى المفاضلة بين البدائل » حيث يتم اختيار البديل الذى يحقق أفضل 
(Saath‏ 

ونتناول فى هذا الفصل بعض مواقف اتخاذ القرارات التى تعتمد فيها الإدارة على 
dole sd AIG oll,‏ أساسدة لترشمن القزارات قصيرة الآخل . ولعل هن الروك 
المواقف ما يلى : )١(‏ 

- الشراء أو التصنيع . 

- بيع نصف المصنوع أو استكمال الإنتاج . 

- إضافة أو إسقاط منتج . 

- التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط . 

- الاستخدام الأمثل للموارد النادرة . 


)1( يجب دراسة الفصل الثانى بعناية قبل البدء فى دراسة هذا القصل . 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
- تحليل التعادل وتحديد الأسعار . 
- التسعير الداخلى . 
ه/؟ : الشراء أو Make or Buy Decisions : gima!‏ 
فى بعض الأحيان تواجه إدارة المنشأة بضرورة اتخاذ قرار خاص بالمفاضلة بين 
شراء بعض الأجزاء التى تحتاج إليها فى مزاولة نشاطها ؛ أو تصنيع هذه الأجزاء 
FLA Jails‏ :ولا كنك أن اتفاذ مكل هذا القرار - وان كان قراراً قصير aS!‏ — 
يتطلب فى البداية مراعاة الآثار طويلة الأجل التى يتضمنها: 
- هل تتم عملية التصنيع الداخلى فى حدود الطاقة الفائضة بالمنشأة ؟ . 
- هل هناك استخدامات أخرى أكثر ربحية لتلك الطاقة الفائضة ؟ . 
- إلى أى مدى زمنى سوف تظل تلك الطاقة الفائضة متاحة للاستخدام فى صنع تلك 
الأجزاء ؟ أم يتطلب الأمر زيادة الطاقة عن طريق شراء آلات ومعدات جديدة › أو 
تعيين عمال جدد ‘ أو يتطلب أى تسهيلات مادية أخرى ؟ 5 
- هل من السهولة بمكان توفير جميع عناصر الإنتاج ؟ وما هى الصعويات المتوقع أن 
تواجهها المنشأة فى سييل تدبير تلك العناصر؟ 5 
- هل يتم الإنتاج بنفس مستوى الجودة المطلوية ؟ أم يصاحب التصنيع الداخلى 
انخفاض فى الجودة ؟ وهل هذا الانخفاض فى المستوى مقبول ؟ , 
ويعبارة مختصرة فليس هناك حد فاصل لاتخاذ القرار قبل أن تؤخذ فى 
الحسبان الاعتبارات السابقة » لتحقيق إمكانية الحصول على ما هو مطلوب بأقل 
التكاليف التفاضلية ‏ وليس كل عناصر التكاليف ‏ من العوامل الهامة الواجب دراستها 
قبل اتخاذ القرار » كما يتضح من المثال التالى : 
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اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 
(YJ‏ 

تنتج إحدى المنشات الصناعية المنتج (J)‏ الذى يدخل فى إنتاجه الجزء رقم 5557 , 
الذى تحصل عليه من الموردين المتخصصين بسعر يبلغ YL, ٠١‏ للقطعة الواحدة . وقد 
طلبت منك إدارة المنشأة إعداد الدراسة اللازمة للمساعدة فى اتخاذ قرار بشان 
إمكانية تصنيع ذلك الجزء داخل مصانع الشركة: أو الاستمرار فى الاعتماد على 
الموردين فى توريد الجزء المشار إليه . وخصوصا أن هناك طاقة إنتاجية غير مستغلة 

وفى ضوء المناقشات التى تمت مع الإدارات المختصة Lord JS‏ يخصه > أمكنك 
إعداد التقديرات التالية ‏ والخاصة بإنتاج الكمية اللازمة للمنشأة خلال العام المقيل 
وقدرها عشرة آلاف وحدة من الجزء رقم ٠٠۳‏ ه : 


مواد مباشرة ٠۰‏ ريال 





أجور مباشرة ۰۰۰۰۰ ريال 


تكاليف أخرى غير مباشرة : 





إجمالى التكاليف ۰ /وريال 


التحلسل : 

يتوقف القرار فى هذه الحالة على نتيجة المقارنة بين تكلفة الصنع وتكلفة الحصول 
على القطعة » والتى تتمثل فى سعر الشراء مضافًا إليه أى تكاليف أخرى تتحملها 
المنشأة فى سبيل الحصول عليها . لاحظ أن متوسط تكلفة الوحدة الموضح فى 
التقديرات السابقة يبلغ YL, oV‏ . الأمر الذى يعنى للوهلة الأولى اتخاذ قرار بالشراء 
من خارج المنشأة . ولكن الحقيقة غير ذلك . فالمقصود هنا بتكلفة تصنيع الوحدة ليس 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 





متوسط تكلفتها من جميع عناصر التكاليف الداخلة فى عملية التصنيع» بل تلك 
العناصر التفاضلية فقط . بمعنى أن أى تكاليف يتضح أن المنشأة سوف تتحملها 
سواء اتخذت القرار بالتصنيع الداخلى أو بالشراء من الموردين تعتبر تكاليف غارقة 
وغير مناسبة لاتخاذ القرار ٠‏ وبالتالى لا تدخل فى الحسبان عند تحديد تكلفة تصنيع 
القطعة . 

ومن الواضح أن التكاليف الثابتة وقدرها ٠٠١‏ آلف ريال تعتبر تكلفة غارقة غير 
مناسبة لاتخاذ القرار ٠‏ نظرا لأن المنشأة سوف تتحملها فى جميع الأحوال : 
ناعتبارها be‏ من تكلفة الطاقة غير المستغلة : وعليه Goud‏ استبعادها عند المقاضلة 
بين قرارى التصنيع الداخلى أو الشراء من خارج المنشأة . وهكذا تكون قائمة 
التكاليف التفاضلية الخاصة بإنتاج الجزء oF oY‏ كما هو موضح بالجدول رقم (ه/١)‏ : 


جدول رقم )١/5(‏ : التكاليف التفاضلية وخ د الجزء رقم oY oY‏ 








مواد مباشرة 


أجور مباشرة 






تكاليف غير مباشرة متغيرة 


ا اانا الاك 

وهكذا يتضح أنه مع مراعاة العوامل السابق الإشارة إليهاء من الأفضل للمنشأة 
أن تقوم بتصنيع الجزء رقم 0507 بتكلفة تفاضلية تبلغ YL, ٤١‏ للوحدة » بدلاً من 
شرائه من خارج المنشاة بمبلغ OV‏ ريالاً للوحدة » الأمر الذى يحقق [yay‏ قدره ١١‏ 
ريالاً فى القطعة الواحدة . 

ومن الجدير بالملاحظة أنه من الخطأ النظر إلى التكاليف الثابتة باعتبارها تكاليف 
غير مناسبة باستمرار . ففى بعض المواقف تعتبر هذه التكاليف أحد العناصر 
التفاضلية الهامة عند اتخاذ القرار . فمثلاً لو فرض فى المثال السابق أن الطاقة 
المتاحة للاستغلال فى إنتاج الجزء رقم 0507 لا تكفى إلا لإنتاج ٠٠٠٠١‏ قطعة » الأمر 
الذى يستلزم إجراء تجهيزات آلية وبشرية إضافية حتى يمكن إنتاج الكمية اللازمة 
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نشأة خلال العام المقبل » مما يترتب عليه تحمل المنشاة تكاليف ثابتة إضافية سنوية 
تبلغ .1 ألف ريال أدرجت ضمن التقديرات السابق الإشارة إليها . لهذا وعند إجراء 
التحليل لا يجب اعتبار التكاليف الثابتة بالكامل تكاليف غارقة غير مناسبة لاتخاذ 
القرار » بل يجب أن يدرج ضمن التكاليف المناسبة مبلغ ٠١‏ ألف ريال باعتبارها 
تكاليف تفاضلية سوف تتحملها المنشأة فقط فى حالة اتخاذ قرار بإنتاج الجزء رقم 
۲ .. وهكذا تكون قائمة التكاليف التفاضلية الخاصة بإنتاج الجزء ”5707 كما هو 
موق بالول يوقم )0/¥( : 


جدول رقم (¥/o)‏ : التكاليف التفاضلية لإنتاج الجزء رقم oY oY‏ 


أجور مباشرة 


تكاليف غير مباشرة متغيرة 
تكاليف غير مباشرة ثابتة 


الى اكليف 


geal: 6‏ نصف المصنوع أو استكمال Sell or Process Further : alii]‏ 
فى بعض المنشآت الصناعية قد يباع الإنتاج بعد مرحلة معينة باعتباره منتجًا غير 
تام الصنع بالنسبة للمنشأة » وقد يستكمل المنتج ويباع بعد إتمامه . فمثلاً فى منشآت 
الغزل والنسيج يمكن أن يباع الغزل قبل استكمال عملية النسيج » وقد يمر بمرحلة 

النسيج ويباع بعدها الإنتاج فى شكل أقمشة منسوجة بدلاً من خيوط الغزل . 

العوامل « منها طبيعة السوق ٠‏ طبيعة الصناعة ؛ والإمكاتيات المادية والفنية للمنشاة . 
yas,‏ الكت اة مو الفوامل الام التى مدب فر استيا هيل SLRS‏ هذا 
القرار كما يتضح من المثال التالى . 
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مثال )¥( : 
أيهما أفضل لشركة غزل ونسيج » أن تبيع منتجاتها فى شكل خيوط غزل أم 

تستكمل المراحل الصناعية وتبيع المنتجات فى شكل منسوجات » فى ضوء البيانات التالية : 

- الطاقة الإنتاجية للمصنع تعادل ٠‏ آلاف وحدة غزل 5 

- نسية استغلال الطاقة الانتاجية /٠١‏ . 

ae‏ ونان 

- يمكن استغلال الطاقة غير المستغلة فى تشغيل كل إنتاج الغزل وتحويله إلى 
فتسوجات cts Cale»‏ من Galil‏ الفنية ola de‏ هذَه المرحلة fia‏ فى أقمشة 
منسوجة تستنفد 6 من المدخلات > وخيوط تستنفد /٠‏ من المدخلات « والنسبة 
المتبقية وتبلغ Zo‏ من المدخلات تمثل مخلفات تشغيل . 


- سعر بيع الوحدة من النسيج يبلغ 55١‏ ريالاً . 


التحلسل : 

يغتمد التحليل على فكرة تسديد ضاف الربح التفاضلى لكل يديل من البديليق 
المعروضين . ويتحدد هذا الربح فى ضوء الإيراد التفاضلى لكل بديل وما تتحمله 
المنشاة فى سبيل تنفيذ كل بديل من تكاليف تفاضلية . 


أولاً : تحديد الإيراد التفاضلى لكل بديل : 


البديل الأول : بيع خيوط الغزل : 


كمية الإنتاج = الطاقة الإنتاجية × نسبة الاستغلال 


oe | x Noto =‏ 
إجمالى الإيراد = كمية الإنتاج سعر الوحدة 


Nars = 
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البديل الثانى : استكمال التصنيع : 


كمية الإنتاج = الطاقة الإنتاجية × نسبةالاستغلال 


+ ,Ao Vewe 
كمية الخيوط كمية الغزل نسبة الغزل‎ 
2% ھک‎ 


إيراد النسيج كمية الإنتاج سعر الوحدة 


Yo. Nei 
ايراد الغزل كمية الإنتاج سعر الوحدة‎ 
ريا‎ Wins ss x = 


إجمالى الإيراد = إيراد النسيج إيراد الغزل 
NAG \VA0 =‏ ريال 





: تحديد التكاليف التفاضلية لكل بديل‎ : Lat 


البديل الأول : بيع خيوط الغزل : 
التكاليف التقاغتلنة Nigh‏ البفيل Gules‏ الصفر حية تتمكل تكاليف التشفيل هئ 
قبل هذا لجل قر ISS‏ ركام ong « all‏ لتقف يموق حه اكساه في 
ظل أى من البديلين المعروضين وبالتالى تعتبر غير مناسبة لاتخاذ القرار . 
البديل الثانى : استكمال التصنيع : 
کک Janta‏ فى کل هذا asl‏ فى : 
حاتكاليق tas]‏ القَؤل «وهدة التكاليف سوف متها BUSAN‏ قى ظل ool‏ بن البديلين 
مالقا ee ee ee‏ خاد القران ب كنا سيق ee‏ 
كات hace‏ الاشنافية ال BOSS (glad Geos‏ فقسلا سيل اتان 
القرار . وتتحدد كالآتى : 
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التكاليف التفاضلية = كميةالغزل × تكلفة إنتاج الوحدة 





8 سيد ساي ااي التفاضلى لكل بديل : كما هو موضح بالجدول رقم (ه/5) : 
جدول رقم )0/¥( : الو التفاشلى البدياين 


الإيراد التفاضلى 


التكاليف التفاضلية 





فى ضوء النتائج السابقة يتضح أن البديل الخاص باستكمال عملية التصنيع 
يفضل البديل الخاص ببيع نصف المصنوع . ولكن السؤال الذى يطرح نفسه هنا هو : 
هل الفرق فى الربح التفاضلى بين البديلين يبرر القرار الخاص باستكمال التصنيع » 
وذلك فى ظل العوامل غير الكمية الأخرى والتى عادة ما يكون متخذ القرار على بينة 
/4 : إضافة أو إسقاظ منتهات : Adding or Dropping Products‏ 
فى بعض الأحيان تواجه إدارة المنشأة بمشكلة الاختيار بين ee‏ 
إلى ASS‏ المنتجات التى تقوم eae beatae‏ : أو الاختيار , بين إسفاط منت من 
فإن القرار سوف يتخذ فى ضوء نتيجة المقارنة بين : 
- الإيرادات المضافة Incremental Revenues‏ التى سوف تتحقق نتيجة بيع هذا 
المنتج . 
- التكاليف المضافة Incremental Costs‏ التى سوف تتحملها المنشأة فى سبيل 
إنقاج وريج هذا الماتج gael‏ 
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أما فى حالة إسقاط منتج معين من تشكيلة المنتجات فإن عكس الموقف السابق 
يتم » حيث يتخذ القرار فى ضوء نتيجة المقارنة بين : 

- الإيرادات المفقودة نتيجة التوقف عن بيع هذا المنتج . 

- الوفر فى التكاليف نتيجة التوقف عن إنتاج بيع هذا المنتج . 

وتجدر الإشارة هنا إلى ضرورة توجيه عناية خاصة إلى معالجة التكاليف 
المشتركة التى لا يمكن تجنبها ٠‏ وكذلك تأثير إضافة منتج جديد أو إسقاط منتج قائّم 
على الطاقة الإنتاجية بالمنشأة ‏ من Gab‏ كيفية تدبير الطاقة الإضافية اللازمة عند 
إضافة المنتج الجديد » وكيفية استغلال الطاقة الفائضة الناتجة عن إسقاط المنتج 
القائم Las.‏ يجب دراسة آثار النتائج الأخرى غير الكمية لمثل هذا القرار ومحاولة 
ترجمة هذه الآثار والتعبير عنها LIL‏ » مثل تأثير إضافة أو إسقاط منتج على الطلب 
على المنتجات الأخرى 


مثال (۳) : 
Lady. (on) )(‏ ی اة الكل لهذه الشركة عن قترة ية 2 


AL A I 
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ونظرًا لأن US‏ من المنتتجين (ب) » (ج) قد حقق خسائر » فقد قررت الإدارة 
استبعادهما من تشكيلة المنتجات Led.‏ هو رأيك فى مثل هذا القرار ؟ 


التحلسل : 
يعتمد القرار هنا على نتيجة المقارنة بين مقدار الإيرادات المفقودة نتيجة استبعاد 
كل منتج من المنتجين ladies.‏ الوفر فى التكاليف الناتج عن هذا الاستيعاد . وتتمثل 
هذه التكاليف فى التكاليف التفاضلية التى سوف تتجنيها المنشأة نتيجة لهذا 
١‏ القرار > وشى : 
- نصيب المنتج من التكاليف المتغيرة والتى ترتبط بشكل مباشر أو غير مباشر بكمية 
الإنتاج من هذا المنتج . 
- التكاليف الثابتة الخاصة بخط إنتاج المنتج . 
أما نصيب المنتج من التكاليف الثابتة العامة فيعتبر تكاليف غارقة سوف تتحملها 
المنشأة سواء تم استبعاد المنتج من تشكيلة المنتجات أو لم يتم الاستبعاد » ويالتالى 
فإنها تعتبر غير مناسبة ومن ثم لم تؤخذ فى الحسبان عند تحديد الوفر فى التكاليف , 
وإنما يجب تحميلها على المنتجات المكونة لتشكيلة المنتجات بعد الاستبعاد . وتجدر 
الإشارة إلى أن التحليل فى مثل هذه الحالات يتم على أساس اعتبار كل قرار مستقل 
عن الآخر . أى استقلال قرار استبعاد المنتج (ب) عن قرار استبعاد المنتج (ج) 
كما gb‏ : 
أولا : بالنسبة للمنتج ( ب ) : 
- الإيرادات المفقودة تبلغ ٠٠١‏ ألف ريال . 
- الوفر فى التكاليف تتمثل فى نصيب المنتج من التكاليف المتغيرة » والتى ترتبط 
بشكل مباشر أو غير مباشر بكمية الإنتاج من هذا المنتج » وقدرها١؟‏ ألف ريال , 
بالإضافة إلى التكاليف الثابتة الخاصة بخط إنتاج المنتج (ب) وقدرها Yo‏ ألف ريال . 
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آما قحب لقع (ن) هق التكاليف القايدة الفا محر كاف غازقة pane‏ 
تتحملها المنشأة سواء تم استبعاد المنتج من تشكيلة المنتجات أو لم يتم الاستيعاد . 
لذلك فإنها تعتبر غير مناسبة » وبالتالى لم تؤخذ فى الحسبان عند تحديد الوفر فى 
التكاليف . هذه التكاليف يجب تحميلها على المنتجين (أ) « (ج) . ويمكن عرض هذه 
المقارنة كما هو موضح بالجدول رقم )٤/٥(‏ : 


جدول رقم )0/£( : تحديد صافى الوفر نتيجة استبعاد المنتج ب 


المصروفات المتغيرة 
المصروفات الثابتة الخاصة 


إجمالى الوفر فى التكلفة 


الإيرادات المفقودة 
الفرق ويمثل Uns‏ مفقودا 
من ذلك يتضح أن الإدارة قد جانبها الصواب فى القرار الذى اتخذته باستيعاد 
المنتج (ب) من تشكيلة المنتجات » لأن مثل هذا القرار سوف يحرم المنشأة من ربح 
قدره ٠١‏ آلاف ريال إلى خسارة قدرها ه؛ ألف ريال . كما يتضح من قائمة الدخل 
الموضحة بالجدول رقم )0/0( والمعدة فى حالة استبعاد المنتج (ب) . وهذا يرجع إلى 
أن عائد المساهمة الخاص بالمنتج يبلغ ۸٠‏ ألف ريال يستنفد منه Vo‏ ألف ريال لتغطية 
المصروفات الثابتة الخاصة بخط الإنتاج : والباقى وقدره Vo‏ ألف ريال تساهم فى 
تغطية المصروفات الثابتة العامة للمنشأة . 
Gt‏ : بالنسبة للمنتج ( ج ) : 
- الإيرادات المفقودة تبلغ O-‏ ألف ريال . 
- الوفر فى التكاليف تتمثل فى نصيب المنتج من التكاليف المتغيرة › والتى ترتبط 
بشكل مباشر أو غير مباشر بكمية الإنتاج من هذا المنتج » وقدرهاه١‏ ألف ريال 
بالإضافة إلى التكاليف الثابتة الخاصة بخط إنتاج المنتج (ج) وقدرها ٤١‏ ألف ريال . 
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جدول رقم )0/0( : قائمة الدخل بعد استبعاد المنتج (ب) 


ست | سن | a‏ 


إيراد المبيعات 
المصروفات المتغيرة 









الخاصة بخط انع 


a as 502 77 


لكك كت | | لا 
Li‏ نصيب المنتج من التكاليف الثابتة العامة فيعتبر تكاليف غارقة . سوف 
تتحملها المنشأة سواء تم استبعاد المنتج من تشكيلة المنتجات أو لم يتم الاستبعاد . 
لذلك فإنها تعتبر غير مناسبة ويالتالى لم تؤخذ فى الحسبان عند تحديد الوفر فى 
التكاليف , وإنما يجب تحميلها على المنتجين (أ) + (ب) . ويمكن عرض هذه المقارنة 
كما هو موضح بالجدول رقم )1/0( : 
جدول رقم )1/0( : تحديد صافى الوفر نتيجة استبعاد المنتج ( ج) 
الوفر فى التكلفة : 
المصروفات المتغيرة 
المصروفات الثابتة الخاصة 





إجمالى الوفر فى التكلفة 
الإيرادات المفقودة 


الفرق ويمثل زيادة فى أرباح المنشأة 
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من ذلك يتضح أن الإدارة قد أصابت فى القرار الذى اتخذته باستبعاد المنتج 
(ج) من تشكيلة المنتجات ؛ لأن مثل هذا سوف يزيد صافى ربح المنشأة من ٠١‏ آلاف 
ريال إلى ٠١‏ ألف ريال » كما يتضح من قائمة الدخل الموضحة بالجدول رقم (V/o)‏ 
والمعدة فى حالة استبعاد المنتج (ج) . وهذا يرجع إلى أن إيرادات المنتج لا تكفى 
لتغطية تكاليقه التفاضلية » أى أن هناك وفرا صافيا فى التكاليف قدره ه آلاف ريال . 


جدول رقم (V/0)‏ : قائمة الدخل بعد استبعاد المنتج ( ج) 


| سه | 96 | سن ر 


إيراد المبيعات 


المصروفات الثابتة 


الخاصة بخط الإنتاج 





E‏ الموقف القرارى فى ملحق هذا الفصل بحيث يتم 
تحديد أى من المنتجات يتم استبعاده من تشكيلة المنتجات » مع تحديد مقدار الربح 
المفقود فى حالة اتخاذ قرار خاطئ ؛ أو مقدار الربح المضاف فى حالة اتخاذ قرار 
سليم » على أساس أن التحليل لا يتم إلا بالنسبة للمنتجات التى تحقق صافى 
خسارة . وقد اعتمدت عملية البرمجة على فكرة مقارنة عائد المساهمة مع التكاليف 
الثابتة الخاصة بالمنتج فى تحديد المنتج الواجب استبعاده . 


ه/ه : التو قف المؤقت عن مزاولة Temporary Plant Closing : Glial!‏ 


يحدث فى بعض الأحيان أن تتعرض منشأة ما إلى ظروف طارئة تضطرها إلى 
تحمل خسائر بصفة مؤقتة . وهنا تجد الإدارة نفسها قى موقف يتطلب اتخاذ قرار 
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بشأن الاستمرار فى مزاولة النشاط مع تحمل الخسائر حتى تزول تلك الظروف ؛ أو 

لاشك أن التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط لا يعنى أن المنشأة لن تتحمل بأية 
تكاليف . بل هناك بعض بنود التكاليف التى تقتضيها ظروف الحال للمحافظة على 
أصول المنشأة صالحة للتشغيل مثل تكاليف الصيانة الدورية ‏ وتكاليف المحافظة على 
الموارد البشرية ذات الخبرة والمهارة والتى يصعب الحصول عليها إذا ما تم التفريط 
فيها عند اتخاذ قرار التوقف المؤقت . هذا فضلا عن تكاليف تهيئة وإعداد المصنع 
للتشغيل مرة أخرى بعد تحسن الظروف . أضف إلى ذلك ما قد تتحمله المنشأة من 
غرامات نتيجة إلغاء تعاقداتها مع العملاء والموردين بسبب قرار فترة التوقف . 

ويتوقف القرار النهائى فى هذه ULI‏ على حجم التضحيات الاقتصادية التى 
سوف تتحملها المنشأة فى ظل البديلين : الاستمرار أو التوقف المؤقت . وتعتير 
التكاليف التفاضلية هى الأساس فى تحديد مقدار التضحيات المشار إليهاء على 
وبالتالى غير مناسبة لاتخاذ القرار . وبالرغم من أن هذا القرار يعتبر من القرارات 
تأثيره على إمكانية المحافظة على عملاء المنشأة ؟ » ما هى الأضرار التى قد تلحق 
مثال )٤(‏ : 

تقوم إحدى المنشآت الخدمية بالعمل بطاقة تعادل /٠١‏ من طاقتها العادية نظراً 
للمنافسة الشديدة وتدهور الطلب على تلك الخدمة . وفى ضوء ما حققته المنشأة من 
خسائر خلال الستة أشهر السابقة » تقترح الإدارة التوقف عن تقديم خدماتها خلال 
الستة أشهر التالية حتى تتحسن الظروف . 
والمطلوب : 

إجراء التحليل اللازم Les‏ يساعد الإدارة بشأن اتخاذ مثل هذا القرار » وقد أمكنك 
الحصول على البيانات التالية والتى تخص الستة أشهر القادمة : 
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الطاقة العادية Ee a De‏ 
التكاليف الثابتة : 

قى حالة الاستمرار Vea‏ مال 

فى حالة التوقف المؤقت ۰ ريال 
التكاليف المتغيرة فى ظل الطاقة المستغلة : 

bras spied‏ وبال 

قطع غيار ومهمات ريال 
غرامات فى حالة التوقف ارال 
عمولات ٠‏ من الإيزادات 
إبرادات النشاط ۰ JL,‏ 





التطسل : 
يتم إعداد قائمة دخل تفاضلية لكل من البديلين المعروضين » أى قائمة دخل لا 
تتضمن إلا العناصر التفاضلية فقط ‏ الجدول رقم (ه/8) . 


جدول رقم (ه/8) : قائمة الدخل التفاضلية للبديلين : 










SSeS wT] 
أجور‎ 
قط غيار ومهمات‎ 
عمولات‎ 

غرامات س السب مس 
a SE E E E‏ سم 
a Ti 1‏ 

سف | . ا 
Pe) |‏ 
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بمقارنة صافى الخسارة التى سوف تتحملها خلال الستة أشهر القادمة فى ظل 
البديلين المعروضين » يتضح أنه من الأفضل أن تستمر المنشأة فى مزاولة نشاطها › 
نظرا لأن الخسائر التى سوف تتحملها المنشأة فى حالة الاستمرار أقل من تلك التى 
سوف تتحملها فى حالة التوقف المؤقت . وهذا يرجع إلى أن عائد المساهمة فى حالة 
مزاولة النشاط وقدره ۲۳ ألف ريال أكبر من مقدار الوفر فى التكاليف الناتج عن 
التوقف المؤقت وقدره ٠١‏ ألف ريال بمبلغ VA‏ ألف ريال . ويستخدم هذا الفرق فى 
تغطية جزء من التكاليف الثابتة التى تتحملها المنشأة فى حالتى الاستمرار أو التوقف 
المؤقت . وهو ما لا يمكن تحقيقه فى حالة التوقف المؤقت عن النشاط . 
ه/ : الاستخدام ا ured‏ لعوامل الإنتاج الغادرة : 

فى بعض الأحيان قد يحتاج الإنتاج إلى بعض عوامل الإنتاج التى تتسم بالندرة » 
سواء كانت مواد خام أو ساعات عمل » لا يمكن توفيرها بصفة دائمة لأسباب معينة 
بالمواصفات أو بالكميات المطلوية . لا شك أن ذلك يستدعى ترشيد استخدام تلك 
العوامل النادرة بما يحقق للمنشأة أعلى عائد ممكن . هذا الموقف ينشأ إذا كانت 
عوامل الإنتاج النادرة لها عدة بدائل للاستخدام » كأن تستخدم فى إنتاج أكثر من 
منتج . فى هذه الحالة يكون من الخطأ تحديد تشكيلة المنتجات وترتيبها حسب ربحيتها 
على أساس عائد المساهمة للوحدة من كل منتج . فالعبرة هنا ليست بمقدار عائد 
المساهمة الذى تحققه وحدة المنتج كمؤشر لزيادة الكمية المنتجة منه » بل العبرة Las‏ 
يحققه استخدام العنصر النادر من أرباح فى حالة إنتاج هذا المنتج . 
مثال )0( : 

تستخدم إحدى الشركات الصناعية نوعية معينة من العمالة الماهرة التى تتسم 
بالندرة » فى إنتاج ثلاثة منتجات هى (ح) « (م) « (J)‏ . ويبلغ المتاح سنويًا من وقت 
هذه النوعية من العمالة ٠٠٠١‏ ساعة عمل . وفيما يلى البيانات الخاصة بالمنتجات 
الثلاثة المذكورة واحتياجات الوحدة من ذلك العنصر النادر : 
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بيان (J) (+) (c)‏ 
سعر بيع الوحدة 4 4 Sy. Bes‏ 
تكلفة متغيرة للوحدة T. ٤. ٤. ٠‏ وتال 
عائد المساهمة 7 3 ¥ ال 
تسبة عائد المساهمة ا 56 N‏ 
احتياجات الؤحدة من العتصر الثاذر 5 ۲ 0 سا 





المطلوب : 
تحديد أفضل استخدام للعنصر النادر بالنسبة للمنشأة . 


التحلسل : 
كما سبق الذكر من الخطاً القول : إنه فى ضوء عائد المساهمة للوحدة من 

المنتجات الثلاثة . يكون من الأفضل للمنشأة أن تتوسع فى إنتاج المنتج (J)‏ باعتبار 

أنه يحقق أعلى نسبة عائد مساهمة (/V-)‏ . فالعبرة بما يحققه استخدام العنصر 

النادر من أرباح فى حالة إنتاج هذا المنتج وغيره من المنتجات . ويتم التحليل كما يلى : 

- بالنسبة للمنتج (ح) : عائد المساهمة للوحدة يبلغ YL, ٠١‏ » وتحتاج الوحدة إلى 
نصف ساعة من العنصر النادرء هذا يعنى أن استغلال الساعة الواحدة فى إنتاج 
هذا المنتج يحقق للمنشأة عائد مساهمة قدره ٠١‏ ريالاً (وحدتان فى الساعة » كل 
Saas‏ تحقق sile‏ تستاهمة Vs ash‏ زيالا)!. 

- بالنسبة للمنتج (م) : عائد المساهمة للوحدة يبلغ ٠١‏ ريالاً . وتحتاج الوحدة إلى 
ساعتين من العنصر النادر » هذا يعنى أن استغلال الساعة الواحدة فى إنتاج هذا 
المنتج يحقق للمنشأة عائد مساهمة قدره 2١‏ ريالاً (نصف وحدة فى الساعة) . 

- بالنسبة للمنتج (ل) : عائد المساهمة للوحدة يبلغ YL, ۷١‏ » وتحتاج الوحدة خمس 
ساعات من العنصر النادر » هذا يعنى أن استغلال الساعة الواحدة فى إنتاج هذا 
المنتج يحقق للمنشأة عائد مساهمة قدره YL, VE‏ (خمس وحدات فى الساعة) . 
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فى ضوء ما سبق يتم ترتيب المنتجات الثلاثة على أساس عائد المساهمة الناتج من 
استغلال ساعة واحدة من العنصر النادر فى إنتاج كل منها » كما هو موضح بالجدول 


رقم )4/0( 
جدول رقم )4/0( : ترتيب المنتجات 


CE‏ م 


فإذا تم تخصيص كل متاح من العنصر tl‏ تاج gil‏ (ع) فان که المتاح من العنصر النادر لإنتاج المنتج (ح) فإن كمية الإنتاج 





سوف تكون ٠ ٠‏ وحدة » ويبلغ عائد المساهمة لكمية الإنتاج ٠‏ ألف ريال . لكن متى 
يمكن تخصيص كل المتاح من المورد النادر لإنتاج المنتج (ح) ؟ وهل الأمر بهذه الدرجة 
من البساطة ؟! 


يمكن تخصيص كل المتاح من المورد النادر لإنتاج المنتج (ح) فى حالة ما إذا كان 
السوق يستوعب كل الكمية المنتجة من هذا المنتج » مع مراعاة دراسة تأثير التوقف عن 
إنتاج المنتجين الآخرين على الطلب على المنتج (ح) ذاته . إن الأمر ليس بسيطًا , 
فهناك قيود تسويقية وفنية تتعلق بالطلب على المنتجات » ويالتالى تشكيلة الإنتاج , 
والمتاح من عوامل الإنتاج الأخرى » ومدى استغلال الطاقة المتاحة للمنشأة . مثل هذا 
نطاق هذا الكتاب ١.‏ 
ه / : تقسيم الأسعار : 

أحد المواقف القرارية الهامة التى يواجهها المسئولون بالمنشأة » هى اتخاذ قرار 


يشأن سعر بيع الوحدة من كل منتج من منتجات المنشأة . ويقصد بالسعر ‏ من منظور 


0 بحوث العمليات فى المحاسبة : الجزء الثالث  البرامج الخطية‎ ٠ راجع فى هذا الصدد : د . أحمد محمد زامل‎ )١( 
a 41 مصر > الطبعة الأولى‎ ١ مكتية التكامل بالزقازيق‎ 
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العملاء ‏ التعبير النقدى للقيمة مقابل أبعاد الجودة أو المواصفات J‏ المناقع لمنتج معين 
بالمقارنة مع منتجات أخرى ‏ . وتتمثل المواصفات / المنافع فى الجودة Quality‏ 
(تحقيق النتائج المعلن عنها أو المتوقعة) . ثبات واتساق Consistency‏ المنتج المسلم 
للعميل ‏ والمصداقية Reliability‏ (دائما تسليم ما تم الوعد يه) (') . 

ويجدر بنا أن نفرق بين موقفين تختلف بشكل كبير البيانات اللازمة فى كل منهما » 
هما تقييم السعر Price Evaluation‏ وتحديد السعر Price Setting‏ . بالنسبة لتقييم 
الس اللىت Cath Seed‏ ا#دارة التقور JA‏ قيال سفر) Lane‏ ادها مما 
١‏ - السعر المحدد فى ظل ظروف العرض والطلب فى سوق المنافسة الكاملة . 
¥ — اليتس sual!‏ مواسطة التاقجى aye!‏ . 
¥ - السعر المحدد بواسطة عميل معين (طلبيات البيع الخاصة) 3 
طلبيه معينة تقدم بها أحد العملاء عارضًا سعرًا أقل من متوسط تكلفة الوحدة. فى 
هذا الموقف يقوم المسئول بتقييم السعر المعروض على أساس مقارنة الإيراد التفاضلى 
الناتج عن العرض » والتكاليف التفاضلية التى تتحملها المنشأة فى سبيل الوقاء به . 
ويتمثل الإيراد التفاضلى فى هذه الحالة فى سعر بيع الوحدة المعروض من قبل العميل 
مفضرويًا فى الكمية المطلوية . أما التكاليف التفاضلية فسوف تكون مقدار الزيادة 
المتوقعة فى التكاليف فى حالة قبول العرض . وبالرغم من أن الأمر يبدو بسيطً » إلا 
أنه فى الواقع العملى قد يواجه المسئّول ببعض المشاكل التى تؤثر على مكونات 
التكاليف التفاضلية عند اتخاذه لقرار قبول أو رفض هذه الطلبية الخاصة ؛» ولعل من 
أهم تلك المشاكل ما يلى : 


(1) Nessim Hanna and H. R.Dodge ," Pricing : Policies and Procedures,” Macmillan Press LTD, Lon- 
don, 1995 , 2.7 


(2) Ibd, 2. 176. 
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المشكلة الأولى : الطاقة المتاحة : 
حيث إنه فى حالات طلبيات البيع الخاصة عادة يكون القرار إما قبول أو رفض 

الطلبية بالكامل . وتظهر المشكلة قى حالة عدم كفاية الطاقة المتاحة غير المستغلة للوفاء 

بالطلبية . ولمواجهة مثل هذا الموقف يكون لدى الإدارة طريقان يمكن أن تسلك أحدهما 

مع الأخذ فى الاعتبار تأثير كل منهما على مكونات التكاليف التفاضلية . 

- الطريق الأول : تدبير طاقة إضافية « وذلك إما عن طريق زيادة الطاقة المتاحة لديها 
مع مراعاة إمكانية استغلال تلك الطاقة المضافة فى النشاط العادى للمنشأة 
مستقبلاً ‏ أو عن طريق استئجار طاقة إضافية فقط للفترة اللازمة لإنتاج الكمية 
المطلوبة « أو التعاقد مع موردين من الباطن . وفى جميع الأحوال يتم تحديد الزيادة 
فى التكاليف التفاضلية الناشئة عن التصرف الذى اتبع سواء كانت هذه التكاليف 
متغيرة أو ثابتة . 

- الطريق الثانى : الوفاء بالطلبية على حساب العملاء العاديين » فى هذه الحالة تزيد 
التكاليف التفاضلية بمقدار تكلفة الفرصة البديلة . والمتمثلة فى عائد المساهمة 
المفقود نتيجة عدم الوفاء بطلب هؤلاء العملاء . هنا يجدر توخى الحذر ودراسة الأثر 
المستقبل للوفاء بالطلبية الخاصة على حساب العملاء الآخرين » فريما يدفع هذا 
التصرف هؤلاء العملاء إلى البحث عن مصادر أخرى للوفاء باحتياجاتهم من 
السلعة » ويكون من الصعوية بمكان استعادتهم مرة أخرى فى المستقبل . 

المشكلة الثانية : فقدان جزء من المبيعات الحالية : 


يجب على الإدارة دراسة احتمال تأثير قبول الطلبية الخاصة على المبيعات الحالية 
للمنشأة . لا شك أن هذه الآثار تتحدد فى ضوء طبيعة نشاط العميل ومجال استخدامه 
المحتمل لكمية الطلبية الخاصة . فقد يقوم ببيع هذه الكمية للعملاء العاديين للمنشأة « 
وقد يكون تاجر تجزئة يبيع للعملاء بسعر الجملة وينافس العملاء العاديين للمنشأة . 
فى هذه الحالة سوف يترتب على قبول الطلبية الخاصة فقدان العملاء العاديين 
لزبائنهم says‏ ما ينعكس فى النهاية على حجم الطلب العادى لهؤلاء العملاء . من 
الواضح أن ذلك يعنى مبيعات Gale‏ مفقودة . وقد يترتب على ذلك مطالبة العملاء 
المعاملة بالمثل بالنسية للسعر المعروض . 
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والسؤال الآن هل يعتبر عائد المساهمة المفقود نتيجة تلك المبيعات المفقودة أحد 
مكونات التكاليف التفاضلية ؟ . الإجابة تتوقف على نتيجة تقييم الإدارة للمصادر 
البديلة للوفاء بهذه الطلبية الخاصة » وهنا تواجه الإدارة بالاحتمالين التاليين : 


- الاحتمال الأول : عدم وجود مصادر بديلة : ويعبارة أخرى لا يكون أمام العميل 
سوى المنشأة للوفاء بالطلبية الخاصة . فى هذه الحالة يمكن للإدارة أن تتفادى 
فقدان مبيعاتها العادية » وكذلك تتفادى تخفيض السعر للعملاء العاديين عن طريق 
رفض الطلبية › ويالتالى فإن عائد المساهمة المفقود يعتبر أحد مكونات التكاليف 
التفاضلية للطلبية الخاصة . 

- الاحتمال الثانى : وجود مصادر بديلة : فى هذه الحالة لا يمكن للإدارة أن تتفادى 
فقدان مبيعاتها Goll‏ عن طريق رفض الطلبية ٠‏ وبالتالى فإن المنشأة سوف تفقد 
ile‏ المساهمة سواء قبلت الطلبية الخاصة أو رفضتها ٠‏ ومن ثم فإن عائد المساهمة 
المفقود لا يعتبر أحد مكونات التكاليف التفاضلية للطلبية الخاصة . 

مثال (") : 

تلقت إحدى المنشات وطن لإنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة جديدة بسعر YL, ٠‏ للوحدة . 

فإذا كانت الطاقة الإنتاجية للمنشأة تبلغ ٠١‏ آلاف وحدة « وطاقة'التشغيل الحالية تبلغ 

۷ آلاف وحدة . أما التكاليف الثابتة السنوية فتبلغ ۲۸١‏ ألف ريال » ويبلغ السعر 

العادى لبيع الوحدة ١٠١١‏ ريالات . وتردد مدير المنشأة فى قبول العرض وخصوصًا أن 

متوسط تكلفة الوحدة يبلغ YL, ٠١‏ . فهل تنصح هذا المدير بقبول العرض أم لا » إذا 

علمت أن قبول العرض لن يؤثر على سعر السلعة فى السوق ؟ وهل سيتغير رأيك قى 

حالة مطالبة باقى العملاء بنقس المعاملة بالنسبة للسعر ؟ 


التحليل : 
من البيانات السابقة يتضح إمكانية الوفاء بالعرض فى حدود الطاقة المتاحة » 


الأمر الذى يعنى أنه لن يؤثر على التكاليف الثابتة . ويتم إجراء التحليل على أساس 
مقارنة الإيراد التفاضلى الناتج عن العرض والتكاليف التفاضلية التى تتحملها المنشأة 
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فقط فى سبيل الوفاء به » فى حالتى تأثير أو عدم تأثير قرار القبول على السعر العادى 
للمنتج فى السوق . 

الحالة الأولى : قبول العرض لن يؤثر على السعر العادى : 
- إيراد العرض يبلغ ٠١١‏ ألف ريال . 
- تكاليف العرض تتمثل فى التكاليف المتغيرة فقط والتى تتحدد كما يلى : 

مادام متوسط تكلفة الوحدة يبلغ YL, 4.١‏ . وأن نصيب الوحدة من التكاليف 
الثابتة عبارة عن : 


Ae‏ ا ios‏ د عاونالا 





- بمقارنة الإيراد التفاضلى بالتكاليف التفاضلية يمكن التوصية بقبول العرض حيث 
أن هناك Gy,‏ تفاضليًا ٠١ fle‏ ألف ريال : 


هذا ويمكن عرض التحليل السابق فى شكل قائمة للدخل فى الجدول رقم )٠١/٠(‏ : 


جدول رقم (\-/o)‏ : قائمة الدخل فى الحالة الأولى 
FT Cae NN VS‏ 


الابرادات 


التكاليف المتغيرة 
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الحالة الثانية : قبول العرض يؤثر على السعر العادى : 

الجديد . وهنا لن يختلف التحليل عما سبق فيما عدا أن التكاليف التفاضلية للعرض 
الجديد لن تقتصر على التكاليف المتغيرة للكمية المطلوبة فى العرض بل سوف تتضمن 
مقدار النقص فى الإيرادات الناجمة عن قبول العرض . أى أن التكاليف التفاضلية 
- التكاليف المتغيرة للعرض وتبلغ ٠٠١‏ ألف ريال كما سبق . 

- النقص فى الإيرادات الناتج عن قبول العرض ( تكلفة الفرصة البديلة ) ويتحدد كما 








x Ves‏ اح عردم 012 ونان 


زط قان AISI‏ التقاتشلية ya yall‏ فلغ ۴ الف رمال :وهو ساخ يقوق کی 
الإيراد التفاضلى للعرض VV-)‏ ألف ريال) « وبالتالى نوصى بعدم قبول العرض . 
مثال (V)‏ : 
عرض على شنركة ما آمر إنتاجى يستفرق تتفيدة ستة )998 بقيمة إجمالية قذرها 
٠‏ آلف ريال وقد Gad‏ من الدراسة القنية للعزض أن تنفيذه يتطلب ما يلى : 
أولا : المواد الخام : 
-استخذاع STV‏ وعدة من المادة الخاء (yu)‏ اللوجودة بالمشازق +واللسجلة فى 
الدفاتر على أساس Vo‏ ريال للوحدة » فى حين يبلغ سعرها الحالى فى السوق ٠١‏ 
نشاطها العادى . 
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- استخدام ٠‏ وحدة من المادة الخام (ص) موجودة بالمخازن ومسجلة بالدفاتر 
على أساس ۲ ريال للوحدة . هذه الكمية ليس لها أى استخدام بديل فى «BUSA‏ 
وسوف يتم التخلص منها بالبيع فى حالة عدم قبول العرض بقيمة إجمالية تبلغ ٠١‏ 

: العمالة‎ : Gt 

- استخدام خمسة عمال دائمين براتب شهرى قدرة 8 آلاف ريال للعامل . كما سيتم 
تشغيل هؤلاء العمال Gay‏ إضافيا لتسليم الكمية المطلوية فى العرض فى الوقت 
المحدد بتكلفة إجمالية قدرها ١٠آلاف‏ ريال خلال Ball‏ . 

- الاستعانة بثلاثة عمال مؤقتين لمدة أربعة أشهر براتب شهرى لكل منهم قدره ١6٠١‏ 
ريال . 

: الخدمات الأخرى‎ : Ge 

- استخدام UV!‏ رقم )۳١۲(‏ المملوكة للمنشأة . قيمتها الدفترية ali ٠٠١‏ ريال . معدل 
إهلاكها السنوى 25١‏ . هذه الآلة معروضة للبيع بمبلغ ٠١‏ ألف ريال » وسوف يتم 
تأجيل البيع فى حالة قبول العرض على أن تباع بعد تنفيذه بمبلغ ٠١‏ آلاف ريال . 
- شراء Ui‏ جديدة برقم )5١7(‏ بمبلغ ٠٠١‏ ألف ريال : تستهلك على خمس سنوات » 
وليس لها استخدام آخر فى المنشأة » ولكن يمكن بيعها بمبلغ ٠١‏ آلاف ريال بعد 
الانتهاء من LAS‏ العرض . 

- شراء آلة جديدة برقم )٤١٤(‏ بمبلغ ٠٠١‏ ألف ريال : تستهلك على خمس سنوات » 
وسوف يتم استخدامها بعد الانتهاء من تنفيذ العرض فى النشاط العادى للمنشأة . 
- استخدام UY!‏ رقم )۳١۸(‏ المملوكة للمنشأة . قيمتها الدفترية ٠٠١‏ ألف ريال . 
معدل إهلاكها السنوى /٠١‏ ومجمع إهلاكها ۸٠‏ ألف ريال . ونتيجة لذلك سوف 
تضطر المنشأة إلى استئجار آلة أخرى برقم (۲) لتحل محل هذه الآلة لأداء نفس 
العمل الذى تستخدم فى تنفيذه الآن « بإيجار شهرى ٠٠٠١‏ ريال » Lae‏ بأن الأمر 
يتطلب تدريب العمال عليها بتكلفة قدرها ٠٠٠١‏ ريال . 
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- استئجار Ui‏ برقم )1( بإيجار سنوى قدره ٠٠١‏ ألف ريال ؛ Lele‏ بأن عقد الإيجار 
Ga:‏ على الائ : 
* مدة الإيجار لا تقل عن عامين . 
glans JL,‏ الشركة SIU‏ ۽ 
« إيدا ع مبلغ ٠٠١‏ ألف ريال كتأمين لدى الشركة المالكة يسترد عند رد UY‏ 
- استخدام Ui‏ مستأجرة سابقًا برقم )\( بإيجار سنوى يبلغ ٠٠١‏ ألف ريال Bal‏ 
عامين , GL Lele‏ عقد إيجارها ينتهى بعد تسعة أشهر LS.‏ أن هناك ميلغ ۲١٠١‏ 
- يتطلب الأمر استخدام مبنى مملوك للمنشأة لتخزين إنتاج العرض لحين تسليمه فى 
الموعد . القيمة الدفترية للمبنى تبلغ 0٠٠‏ آلف ريال » ومعدل إهلاكه السنوى 5/ . 
المبنى مؤجر للغير بعقد إيجار ينتهى بعد أربعة أشهر نظير مبلغ ٠١٠١‏ آلف ريال 
سنويًا . هناك نص فى العقد يجوز إلفاؤه فى أى وقت ‏ على أن يتحمل الطرف 
الذى يقوم بالإلغاء بغرامة تعادل /٠١‏ من القيمة الإيجارية . 
الطلوب : 
المعدل الجارى للعائد على الاستثمار المماثل لنشاط المنشأة يبلغ فى المتوسط /١١‏ 


de 


التحليل : 

يتم التحليل فى هذه الحالة عن طريق تحديد التكلفة المناسية من JS‏ عنصر من 
عناصر التكاليف والتى يجب تحميلها للعرض محل الدراسة > والتى يتم مقارنتها 
بقيمة العرض لتحديد الريح (الخسارة) التفاضلى » والذى يتم بناء عليه اتخاذ القرار 
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أولاً : المواد الخام : 
Bask : (yu) alll Sal! -‏ أن لهذ المادة yaad‏ للتكلفة هما : 


- التكلفة التاريخية : وهذه تكاليف حدثت فى الماضى ولا يمكن الرجوع فيها أى أنها 
تكلفة مغرقة › وبالتالى تعتبر غير مناسبة لاتخاذ القرار. 

- التكلفة الاستبدالية : وتتحدد على أساس سعر السوق الجارى للمادة الخام . هذه 
التكلفة تعتبر مناسبة لاتخاذ القرار » نظرا لأن المنشأة سوف تتحملها فقط فى حالة 
قبول العرض . حيث يترتب على قبول العرض استخدام جزء أو كل المتاح بالمخازن 
من هذه المادة الخام » الأمر الذى تضطر المنشأة معه لشراء كمية بديلة لتحل محل 
الكمية المستخدمة لمواجهة الاستخدام العادى منها . وعليه فإن : 





FES =١. × ٠٠٠... =) تكلفة المادة( س‎ | 





- المادة الخام (ص) : يلاحظ أن لهذه المادة رقمين للتكلفة هما : 
- التكلفة التاريخية : وينطبق Yule‏ التحليل الخاص بالتكلفة التاريخية للمادة (س) . 
- القيمة البيعية : حيث إن هذه المادة ليس لها استخدام آخر بالمنشأة » وأنها سوف 


تتخلص منها بالبيع بمبلغ ٠١‏ آلاف ريال » فإن قبول العرض سوف يترتب عليه 
تضحية المنشآة بهذا المبلغ . ويعبارة أخرى فإن التكلفة المناسبة هى تكلفة الفرصة 
البديلة للمنشأة فى حالة قيول العرض ؛ أى أن : 





كلفة المادة کن -: 1١‏ ريال 





ثانيًا : العمالة : 
- بصفة عامة أجور ورواتب العمالة الدائمة تعتبر تكلفة غارقة غير مناسبة لاتخاذ 
القرار يشأن قبول العرض أو رفضه ؛ لأن المنشأة سوف تتحملها فى حالتى القبول 
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- الأجر الإضافى (أو العمل خارج ساعات الدوام) فإن المنشأة سوف تتحمل به فى 
حالة قيول العرض فقط » أما فى حالة الرفض فإن المنشأة سوف تتجنب هذه 
التكلفة « وعليه فإن الأجر الإضافى يعتبر GES‏ مناسبة لاتخاذ القرار بقبول أو رفض 





سس حي 
- بالفسية مى الممالة الؤقشة . ليق غليها Jule cI!‏ اسايق الغنامن jal‏ 


أجور الغمال المؤقتين = عند العمال × المدة × الأجر الشهرى ` 











Jly Ars E Vos x f x 1 = 





: الخدمات الأخرى‎ : GE 
كمبداً عام بالنسبة للآلات المملوكة › فإن قيمتها الدفترية تعتبر تكلفة غارقة غير‎ 
سواء‎ dp سوق كجعل‎ SALI SY UgSolal سيلا‎ GLK yc القرارات‎ SLESY متاسية‎ 
سداد‎ esol GAS لر كه ا‎ Se ill ورقف‎ Caddy اللعرفل أن‎ old 
القرار فتتمثل فى التكاليف التى يمكن تجنبها نتيجة عدم قبول العرض . ويعبارة أخرى‎ 
سواء تمثلت‎ ٠ هى التكاليف التى سوف تتحملها المنشأة فى حالة قبول العرض فقط‎ 
هذه التكلفة فى مكاسب ضائعة (تكلفة فرصة بديلة) أو تكاليف إضافية . فى ضوء ذلك‎ 
: تتحدد التكاليف الناجمة عن استخدام الآلات فى تنفيذ العرض كما يلى‎ 
تتمثل التكلفة المناسبة فى حالة استخدام هذه الآلة فى‎ : )۲١۲( الآلة المملوكة رقم‎ - 
تنفيذ العرض فى التضحيات الاقتصادية الناجمة عن هذا الاستخدام » وهى الإيراد‎ 
الضائع على المنشأة نتيجة استخدام الآلة فى تنفيذ العرض وتأخير بيع الآلة إلى ما‎ 
بعد التنفيذ . ويعادل هذا الإيراد الفرق بين القيمة البيعية للآلة قبل تنفيذ العرض‎ 
: وتلك القيمة بعد التنفيذ « أى أن‎ 
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تكلفة استخدام القيمة الببعية القيمة البيعية 








الآلة المملوكة رقم = قبل تنفيذ - بعد تنفيذ 
(r.1)‏ الفرشن العزظن 
ts ees XG wa. = Tita =‏ رال 





UY! -‏ المشتراة جديدة رقم )٤١١(‏ : حيث إن هذه الآلة سوف تشترى خصيصًا لهذا 
العرض » وليس لها أى استخدام آخر فى المنشأة » وسوف يتم التخلص منها بالبيع 
بعد الانتهاء من تنفيذ العرض ء فإن التكلفة المناسبة تتمثل فى الفرق بين تكلفة 
الحصول على الآلة وقيمتها البيعية بعد الانتهاء من تنفيذ العرض gh‏ أن : 
تكلفة استخدام الآلة المشتراة رقم (۲ (i.‏ 











تكلفة استخدام تكلفة القيمة البيعية 
الآلة المشتراة رقم = شراء - بعد تنفيذ 
(E)‏ الآلة العرض 
اا ٠.‏ د و J‏ 





UY! -‏ المشتراة جديدة رقم )8-6( : حيث إن هذه UY‏ سوف تشترى فى حالة قبول 
العرض Lda‏ » فالمفروض أن ينطبق عليها نفس التحليل السابق الخاص بالآلة 
المشتراة جديدة رقم )٤١١(‏ . ولكن الاختلاف أن هذه الآلة سوف يتم استخدامها فى 
النشاط المعتاد للمنشأة بعد الانتهاء من تنفيذ العرض . لهذا قان التكلفة المناسبة 
تتمتل فى إهلاك OY!‏ من الفترة التي استضهت فيها قى التتقيذ فاق أن 


تكلفة استخدا م الآلة المشتراة رقم Y)‏ -&( = = قسط إهلاك الآلة عن فترة ستة أشهر _ 


eee (WE) × ۲ rere y=‏ ل 
- الآلة المملوكة رقم (YA)‏ : التكلفة المناسبة نتيجة استخدام هذه UY!‏ فى تنفيذ 
العرض ٠‏ تتمثل فى التكاليف التى سوف تتحملها چ سيول et‏ ا 
برقم (۲) لتحل محل UY!‏ المملوكة رقم (۸. )٠‏ لأداء نفس العمل الذى تقوم به 
حاليًا . هذه التكاليف عبارة عن القيمة الإيجارية للآلة عن فترة تنفيذ العرض , 

وتكلفة تدريب العمال . وتتحدد كما يلى : 
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القيمة الإيجارية = ٠٠٠١‏ × ا = 


تكلفة تدريب العمال 


الآلة المملوكة يرقم (4١؟)‏ 





UY! -‏ المستأجرة برقم (؟) : تتمثل التكلفة المناسبة الناجمة عن استخدام هذه الآلة 
والتى سوف تتحملها المنشأة فى حالة قبول العرض فقط فى : 

- القيمة الإيجارية للآلة عن فترة عامين Gab‏ لشروط sill‏ بالرغم من أن فترة تنفيذ 
العرض هى ستة أشهر . 

- المكاسب الضائعة (تكلفة الفرصة البديلة) نتيجة إيدا ع مبلغ التأمين لدى المالك وذلك 
عن مدة ستة أشهر فقط . فليس هناك ما يدعو الشركة المستأجرة إلى الاحتفاظ 
بالآلة دون استخدام لمدة عامين (مدة العقد) مع ضياع فرصة استثمار مبلغ 
التأمين طوال هذه المدة . لهذا فإن التصرف السليم هو رد الآلة بمجرد الانتهاء من 
تنفيذ العرض واسترداد مبلغ التأمين . 

- أما بالنسبة لمكافأة الفنى فإنها لا تعتبر مناسبة إلا إذا تحملتها المنشأة المستأجرة » 
Li‏ وأن العقد ينص على تحمل الشركة المالكة لهذه التكلفة فإنها تعتبر غير مناسية 
لاتخاذ القرار . 
وعلى ذلك فإن تكلفة استخدام UY!‏ المستأجرة برقم (T)‏ تتحدد كما يلى : 


القيمة الإيجارية للآلة = NES‏ تو = 


تكلفة الفرصة البديلة لمبلغ التأمين = ...5< )1.20( Xx‏ 0,.= 


مكافأة الفنى 
تكلفة استخدام UY!‏ المستأجرة برقم (؟) 


- الآلة المستأجرة برقم )١(‏ : ينطبق التحليل الخاص بالآلة المستأجرة برقم (؟) على 
هذه الآلة . مع مراعاة أن المنشأة قد تحملت قعلاً بالقيمة الإيجارية للآلة المستأجرة 
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برقم )١(‏ عن مدة التعاقد بالكامل (عامين) « وأن الفترة المتبقية من مدة عقد 
الإيجار (تسعة أشهر) أكبر من فترة تنفيذ العرض (ستة أشهر) » وغنى عن الذكر 
أن هذه التكلفة حدثت فى الماضى وسوف تتحملها المنشأة سواء قبلت العرض al‏ 
رفضته » لهذا تعتير القيمة الإيجارية لهذه الآلة تكلفة غارقة غير مناسبة لاتخاذ 
القرار . أما بالنسبة للمكاسب الضائعة (تكلفة الفرصة البديلة) نتيجة إيدا ع مبلغ التأمين 
لدى المالك فتعتير مناسبة وذلك عن مدة ستة أشهر فقط . ففى حالة قبول العرض سوف 
تحتفظ المنشأة بهذه الآلة لمدة ستة أشهر أخرى لحين الانتهاء من التنفيذ . مع ضياع 
فرصة استثمار مبلغ التأمين طوال هذه المدة . أى أن تكلفة استخدام الآلة هى : 
القيمة الإيجارية للآلة 


تكلفة الفرصة البديلة لمبلغ التأمين = (Ves ENO RSs‏ % مي 





تكلفة استخدام UY!‏ المستأجرة برقم (؟) 
- المبنى المملوك : تتمثل التكلفة المناسبة لاتخاذ القرار بشأن العرض فى التكاليف التى 
سوف تتحملها المنشأة فى حالة القبول وبالتالى إلغاء العقد وتتجنبها فى حالة 
الرفض والإبقاء على العقد gl.‏ أن : 
=7J\. x ١]... = Zaha‏ 


القيمة الإيجارية Sal‏ أربعة أشهر -. ١...‏ ا<ا ٤‏ = 





بعد إجراء التحليل السابق » يتم إعداد قائمة دخل تفاضلية - الجدول رقم (ه/١١)‏ - 
لتحديد صافى الربح (الخسارة) التفاضلى » والذى يتم على أساسه الاختيار بين 
البديلين قبول العرض ٠‏ أو رفض العرض : 


A/ 0‏ : تعد يد الأسعار : 


طيقًا لهذا الأسلوب ققوم الأدازة uae‏ سبع انتم .كو ق خم Bobs‏ 
وهنا يجب التعرف على رد فعل العملاء من خلال دراسة اتجاه كمية المبيعات من 
المنتج »> لتقرر الادارة مدى الحاجة إلى تعديل السعر. وقد يستخدم العميل السعر 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطبطية غير المنكررة الفصل الخامس 
جدول رقم (ه/١١)‏ : قائمة الدخل التفاضلية للعرض 
الإيراد التفاضلى 
يطرح : التكاليف التفاضلية 
المواد الخام : 
المادة (س) 
المادة (ص) 
إجمالى تكلفة المواد الخام 
الأجور والرواتب : 
أجر إضافى للعمالة الدائمة 
أجر عمالة مؤقتة 
إجمالى تكلفة العمل 
الخدمات الأخرى : 
Ui‏ مملوكة برقم (05؟) 
Ui‏ مشتراة برقم (1.7) 
Ui‏ مشتراة برقم )€+£( 
آلة مملوكة برقم (Y+A)‏ 
Ui‏ مستآجرة برقم (YT)‏ 
Ui‏ مستأجرة برقم )١(‏ 
المينى المملوك 
إجمالى تكلفة الخدمات الأخرى 
ee‏ لايك الو 


[= 
Se a a I 


المحدد اوحدة TAKS pill‏ بداية فى عمليات التففوض مع الإدارة امول الى pra‏ 
يقبله الطرفان : الإدارة والعميل . 
ويتوقف قرار التسعير فى هذه الحالة على حالة سوق منتجات المنشأة » فل هى 
سوق منافسة كاملة أم غير كاملة ؟ ومن ناحية أخرى لا يمكن تجاهل دور التكاليف : 
ففى معظم الأحوال تعتبر التكاليف نقطة البداية فى تحديد السعرء الأمر الذى يستلزم 
ضرورة تحديد المفاهيم المناسبة لاتخاذ قرار التسعير . 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
و7 : النمودج الا قتصادى لتحد يد السعر : 

طبقا لهذا النموذج يتحدد السعر فى ضوء اليات السوق » ففى ظل المنافسة 
الكاملة تستطيع المنشأة أن تبيع كل الكميات التى تنتجها بسعر واحد ؛ يتحدد نثيجة 
تفاعل قوى العرض والطلب ؛ ولا دخل للمنشأة فى تحديد السعر . فأى محاولة للبيع 
بسعر أعلى من ذلك السعر سوف تؤدى إلى انصراف العملاء إلى المنتجات المنافسة . 
كما أن أى محاولة للبيع بسعر أقل تعنى التضحية بالأرباح . وهكذا يقتصر دور 
الإدارة على تحديد كمية الإنتاج التى تعظم الأرباح . ويالرغم من أن التكاليف ليس لها 
دور فى تحديد السعر فى هذه الظروف » إلا أنها فى هذه الحالة تلعب دور Gob‏ فى 
تحديد كمية الإنتاج التى تعظم أرباح المنشأة . ويقصد بذلك حجم الإنتاج الذى 
تتساوى عنده التكلفة الحدية مع الإيراد الحدى . 

ويقصد بالتكلفة الحدية Marginal Cost‏ الزيادة فى التكاليف الكلية الناتجة عن 
إنتاج وبيع وحدة إضافية واحدة من المنتج . أما الإيراد الحدى Revenue Marginal‏ 
فيقصد به الزيادة فى الإيراد الكلى نتيجة بيع وحدة إضافية واحدة من المنتج . وكما 
يتضح من الشكل رقم )١/5(‏ أن التكلفة الحدية للوحدة تتناقص بزيادة حجم النشاط 
نظرًا لارتفاع الكفاية مع حجم الإنتاج الكبير » ولكن هذا إلى حد معين LAG‏ بعده 
التكلفة الحدية فى الزيادة نظرا لانخفاض تلك الكفاية بسبب زيادة العبء على وسائل 
الإنتاج . كما يتضح أيضا من الشكل رقم ols )١/5(‏ الإيراد الحدى » حيث إنه 
يعادل سعر بيع الوحدة الذى لا يختلف باختلاف حجم المبيعات . 

وطالما كانت التكلفة الحدية أقل من الإيراد الحدى (سعر بيع الوحدة) فإنه من 
المربح للمنشأة الاستمرار فى الإنتاج والبيع . والعكس صحيع . لهذا فإن المنشأة 
تحقق الحد الأقصى من الأرباح عندما تتساوى التكلفة الحدية مع الإيراد الحدى » أى 
تتساوى مع سعر بيع الوحدة . وهذا يتحقق عندما تنتج المنشأة وتبيع الكمية (ك) فى 
الشكل رقم ٠ )١/5(‏ فإنتاج كمية أقل تعنى أرباحا ضائعة » وإنتاج كمية أكبر تعنى 
خسائر تحققها المنشأة حيث تكون تكلفة الوحدة الإضافية أكبر من سعر بيعها . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطبة غير المتكررة الفصل الخامس 


شكل رقم )1/0( : تحديد حجم الإنتاج فى ظل المنافسة الكاملة 


الإيراد الحدي - 





أما فى سوق المنافسة غير الكاملة فسوف تتأثر كمية المبيعات بسعر البيع . وهو 
ما يعنى أنه إلى حد معين قد تضطر المنشأة إلى إجراء تخفيضات على سعر البيع » 

تحقق حجمًا أكبر من المبيعات . فكما يتضح من منحنى الطلب (منحنى الإيراد 
المتوسط) بالشكل رقم (5/5) ؛ والذى يوضح حجم المبيعات المناظر لكل بديل ممكن 
من بدائل السعر » يجب تخفيض سعر جميع الوحدات حتى تستطيع المنشأة بيع 
كميات Gils!‏ من المنتج . وكما يتضح من الشكل رقم )1/0( آيضا فإن الإيراد 
الحدى الناتج عن بيع وحدة إضافية يكون أقل من السعر الذى بيعت به » نظرا 
لانخفاض سعر بيع جميع الوحدات أيضا . وهذا يفسر وجود منحنى الإيراد الحدى 
فى مستوى أدنى من مستوى منحنى متوسط الإيراد . 


شكل رقم (Y/o)‏ : تحديد حجم الإنتاج والسعر الأمثل فى ظل المنافسة غير الكاملة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


وحتى يمكن تقدير الإيراد الحدى ؛ لابد من تحديد المرونة السعرية Elas- Price‏ 
ticity‏ للمنتج » وهى مقياس يوضح تأثير التغيرات فى السعر على حجم الطلب » أى 
أنها تعكس التغيرات فى حجم الطلب على المنتج تلك الناتجة عن التغيرات فى سعر 
البيع . فالطلب يكون مرنًا Elastic‏ إذا أدى إلى زيادة طفيفة فى سعر البيع إلى 
انخفاض كبير فى حجم الطلب » والعكس » يعنى أن الطلب غير مرن Inelastic‏ . 
وبصفة عامة فإن المنشأة يجب أن تستمر فى إنتاج وييع وحدات إضافية من المنتج 
حتى يتساوى الإيراد الحدى مع التكلفة الحدية » أى الكمية (ك) فى الشكل رقم 
)0/¥( ويكون السعر (س) المناظر لهذه الكمية هو السعر الأمثل . 
مثال (A)‏ : 

فيما يلى بعض تقديرات الطلب على السلعة (ح) » وكذا توقعات السعر المناظرة 
لكل مستوى للطلب : 


TE‏ & £0 4غ 


EU £8 YA Fo VE VA XV Ne: TT 





يكم فعديى السعر SLAM‏ ومستوى الطب المتؤقع LL‏ هدا السغر على cooled‏ 
٠١ Baten‏ ريال » ود يتحقق هذا slot Ine‏ » حدث : 
مساويا للصفر وبلغ صافى ريح امنشاة أقصى قيمة 0 arty ١1‏ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة القصل الخامس 


- إذا تم زيادة الكمية المنتجة والمباعة إلى 4 وحدات فإن صافى الريح سوف ينخفض 
الى VV‏ وطلاب 


جدول رقم (VV/0)‏ : تحديد السعر الأمثل والكمية المثلى للانتاج 





¥/A/ 0‏ : النمودج المحاسبى لتحد بيد السعر : 


اعتمد الفكر المحاسبى على التكلفة المتغيرة ‏ كتقريب للتكلفة الحدية ‏ فى إجراء 
التحليل الحدى لاتخاذ قرارات التسعير . هذا وقد افترض المحاسبون SLE‏ نصيب 
الوحدة من التكاليف المتغيرة فى ظل مدى معين لحجم النشاط gle)‏ أساس أنه فى 
Jb‏ أحجام النشاط الكبيرة » غالبا ما تكون التغيرات فى التكاليف الحدية من الضالة 
بحيث يكون تجاهلها ليس له تأثير يذكر على القرار . ولكن كيف تستخدم بيانات 
التكاليف لترشيد قرارات التسعير ؟ . 


. راجع الفصل الثانى‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
es‏ ا 

فى البداية تجدر الإشارة إلى آن تحديد السعر على أساس التكلفة لا يعنى 
تجاهل الأسعار السائدة فى السوق . فقد يكون السعر المحدد على أساس التكلفة ٠١‏ 
ريالاً للوحدة » ولكن السعر السائد فى السوق يبلغ YL, VA‏ . هذا يعنى بيع الوحدة 
بالسعر السائد فى السوق . مع ضرورة إعادة النظر فى تكلفة الوحدة ومحاولة 
تخفيضها بما يحقق العائد المرغوب فيه فى ظل السعر الجديد . ومن ناحية أخرى قد 
يكون السعر السائد فى السوق YL, VY‏ الأمر الذى يوفر Legs‏ من المرونة للمنشأة 
عند تحديد السعر » نظرا GY‏ أى سعر يقع بين السعر المحدد على أساس التكلفة 
(YL, ¥-)‏ والسعر sill‏ قى السوق (79ريالاً) سوف بعةق على الأقل العائد 
المرغوب فيه . فى ضوء ذلك يمكن النظر إلى التكاليف باعتبارها نقطة البداية عند 
تحديد سعر بيع وحدة المنتج » كما سبق الذكر 5 

ويعتمد الدور الذى تلعبه التكاليف فى هذا المجال على طبيعة النشاط والظروف 
المحيطة . حيث تزداد أهمية هذا الدور إذا كان الإنتاج فى المنشأة يتم على أساس 
طلبيات العملاء Casi.‏ إذا كانت درجة المنافسة منخفضة › أو أن المنشأة تحتل موقع 
القيادة السعرية فى السوق Price Leader‏ . آو أن الطلب على المنتج غير مرن . ومن 
ناحية أخرى لا يمكن تجاهل دور التكاليف فى اتخاذ قرارات التسعير فى حالة قيام 
المنشأة بإنتاج منتجات نمطية يتم بيعها فى ظل المنافسة الكاملة » حيث تمثل التكاليف 
أساس تحديد حجم الإنتاج » وطريقة البيع والتوزيع » وشروط الائتمان ؛ وفى النهاية 
تحديد مدى قدرة المنشأة على الاستمرار فى مزاولة النشاط . بصفة عامة لا يمكن 
تخيل منشأة ما فى أى زمان أو مكان تستمر فى بيع كل أو معظم منتجاتها بسعر 
أقل من التكلفة ٠‏ فيجب أن يغطى سعر البيع GUS‏ الوحدة بالإضافة إلى تحقيق عائد 
مناسب على رأس المال المستثمر . فكل منشأة ترغب فى الوصول إلى الظروف - أو 
حتى الاقتراب من تلك الظروف - التى تحقق فيها الربح من التعامل فى كل منتج » مع 
كل عميل » فى كل منطقة بيعية . 

يعتبر منهج © التكلفة ‏ زائد ‏ فائئض Cost-Plus-a-Markup‏ “هو المنهج الشائع 
الاستخدام فى الحياة العملية لتحديد سعر بيع المنتج . طبقًا لهذا المنهج يتم تحديد 
تكلفة وحدة المنتج Cost‏ ثم يضاف Ga!‏ الفائض Markup‏ المرغوب فيه . ويمثل هذا 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 








الفائض مقدار زيادة سعر بيع الوحدة عن تكلفتها » ويتحدد كرقم مطلق أو عن طريق 
ضرب نسبة الفائض المرغوب فيها فى تكلفة الوحدة . السؤال الآن هو : أى نوعية من 
التكاليف مناسبة لقرار التسعير ؟ 

بصفة عامة يجب على المحاسب الإدارى أن يكون على علم تام بالطرق المختلفة 
لتحديد التكلفة ومحدداتها » حتى يستطيع أن يختار المفهوم المناسب لاتخاذ 
قرار التسعير المناسب . ويصفة عامة هناك أربعة بدائل تستخدم كأساس لتحديد 
التكلفة هى )١(‏ : 


| _التاليفاضطية | اتکی سرة | 
اسل ارا 
لهذا يجب أن 3455 الاعتبارات التالية فى الحسبان عند تحديد التكاليف المناسبة 
لقرارات التسعير : 
- أن قرار التسعير ‏ مثل أى قرار آخر ‏ يتعلق بالمستقبل » ومن ثم فإن التكاليف 
المناسبة هى التكاليف المستقبلية وليست التكاليف التاريخية كما سبق الذكر. 
تتضمن كافة عناصر التكاليف صناعية كانت أو غير صناعية . 







- أن التكاليف المناسبة لقرار التسعير يجب أن تكون التكلفة الحقيقية Cost True‏ . 
ويقصد بالتكلفة الحقيقية تلك التكلفة التى بنيت على أسس علمية وعملية بحيث لا 
تتضمن أى تضحيات اقتصادية ناتجة عن عوامل عدم الكفاية . لا شك أن هذا 
التعريف ينطبق على التكاليف المعيارية , الأمر الذى يمكن معه القول أن التكلفة 
المعيارية تمثل التكلفة الحقيقية !") . 


)1( فى واقع الأمر هناك ستة عشر اختيار لتحديد التكلفة . انظر الفصل الثانى . 
(1) انظر مقدمة الباب الرابع . 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


- تفضيل طريقة معينة لتحديد التكلفة المناسبة لقرار التسعير يتوقف على العديد من 
العوامل » مثل gall‏ الزمنى الذى يغطيه القرار هل هو طويل الأجل أم قصير 
الأجل ؟ طبيعة السلعة هل هى سلعة ضرورية أم كمالية ؟ استهلاكية أم معمرة ؟ 
كما افق أن اد كا :عقا Rtn AES‏ لاغ ركن Riise‏ 
ولتحديد سعر البيع باستخدام منهج " التكلفة ‏ زائد ‏ فائض ` هناك طريقتان 
لتحديد التكلفة كأساس للتسعير هما : 
- طريقة التكاليف الكلية للتسعير . 
درق عاش Cates)‏ الس 
أولاً : طريقة التكاليف الكلية للتسعير : Full-Cost Pricing Method‏ 
طبقًا لهذه الطريقة التقليدية لتحديد السعر Traditional Pricing Method‏ « 
تتبع الخطوات التالية لتحديد سعر الوحدة : 
الخطوة الأولى : 


تحديد تكلفة وحدة المنتج على أساس نصيبها من كل العناصر التى تتضمنها 
تكلفة البضاعة المباعة » وهى المواد المباشرة ؛ الأجور المباشرة » الأعباء الصناعية 
الإضافية المتغيرة والثابتة . أى أن : 


الأجور الأعباء الأعباء 
+ المباشرة + الصناعة yl‏ + الصناعيةالثابتة )١(‏ 


للوحدة للوحدة للوحدة 





الخطوة الثانية : 


تحديد مجمل الربح Gross Profit‏ (الفائض) للوحدة عن طريق ضرب نسبة 
الفائض المرغوب فيها فى تكلفة الوحدة . 


مجمل الربح (الفائض) 
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اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 








الخطوة الثالثة : 
تحديد سعر بيع وحدة المنتج عن طريق إضافة الفائض إلى تكلفة الوحدة . 


تكلفة وحدة المنتج + مجمل الريح (asl!)‏ (۳( 





مثال )4( : 
فى ضوء البيانات التالية المطلوب تحديد السعر المقترح لبيع الوحدة : 
بو ان )م1( )م( 
— مواد خام (كمية × تكلفة متوقعة للوحدة) 5 0 
- أجور مباشرة (وقت × معدل أجر متوقع/ساعة) ٤‏ ۸ 


- التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة ٠‏ / من الأجور المباشرة . 

- التكاليف التسوبقية والإدارية المتغيرة ۰ من إجمالى التكاليف الصناعية 
المتغيرة . 

- متوسط نصيب الوحدة من كل من المنتجين من التكاليف الثابتة الصناعية ٠١‏ 
JL,‏ : ومن التكاليف التسويقية والإدارية يبلغ ه ريال . 

- الفائض المرغوب فيه Zo+‏ من إجمالى التكاليف . 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
التحلسل : 
يتم تحديد التكلفة المناسبة للوحدة من كل من المنتجين تبعا للخطوات السابق 
بياتها كما هو موضح بالجنول رقم (AY)‏ : 
جدول رقم )10/0( : تحديد تكلفة الوحدة من المنتجين ( م١‏ ) « (Xp)‏ 


مواد خام 
أجور مباشرة 


أعباء صناعية إضافية منغيرة 


أعباء صناعية إضافية ثابتة 


إجمالى التكاليف الصناعية 


الفائض المرغوب فيه )/٠١(‏ من إجمالى التكاليف 





كمية المبيعات GALS.‏ لتغطية اجمالى التكاليف التسوبقية والإدارية المتغيرة والثابتة : 
3 و = aS Se‏ ينه وار 
بالإضافة إلى تحقيق مبلغ مرض كصافى دخل قبل الضرائب . أى أن : 
تكاليف تسويقبة وإدارية EL‏ صافى الاخل قبل الضرائي 


oo —— + 


وإدارية متغيرة كمية المبيعات كمية المبيعات 





Contribution Margin Pricing Method : ثانيًا : طريقة عائد المساهمة‎ 


: لهذه الطريقة تتبع الخطوات التالية لتحديد سعر الوحدة‎ lib 
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اتخاذ القرارات التخطبطية غير المتكررة الفصل الخامس 


الخطوة الأولى : 


تحديد تكلفة وحدة المنتج على أساس نصيبها من كل العناصر المتغيرة » وهى 
المواد المباشرة . الأجور المباشرة » الأعباء الصناعية الإضافية المتغيرة » والتكاليف 
التسويقية والادارية المتغيرة . أى أن 





الخطوة الثانية : 

تحديد عائّد المساهمة Contribution Margin‏ (الفائض) للوحدة عن طريق 
ضرب نسبة الفائض المرغوب فيها فى التكلفة المتغيرة للوحدة . 

عائد المساهمة (الفانض) - التكلفة المتغيرة للوحدة × نسبة الفائض (VY)‏ 
الخطوة الثالثة : 

تحديد سعر بيع وحدة المنتج عن طريق إضافة القائض إلى تكلفة الوحدة . 


سعر البيعم = التكلفة المتغيرة للوحدة + عائدة المساهمة (الفائض) (A)‏ 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
مثال )٠١(‏ : 

فى ضوء البيانات الواردة بالمثال رقم (A)‏ 
المطلوب > 

تحديد السعر المقترح لبيع الوحدة من كل من المنتجين : (Ya) « (Na)‏ ء إذا علمت 
أن الفائض المرغوب فيه /٠٠١‏ من إجمالى التكاليف . 
التحليل : 

يتم تحديد التكلفة المناسبة للوحدة من كل من المنتجين تبعا للخطوات السابق بيانها 
كما هو موضح بالجدول رقم (ه/5١)‏ ويلاحظ أنه لا يتضمن إلا البنود المتغيرة فقط . 

وبلاحظ هنا أنه باستخدام السعر الناتج يجب أن يكون إجمالى عائد المساهمة , 
فى ضوء كمية المبيعات » كافيا لتغطية إجمالى التكاليف الثابتة الصناعية وغير 
الصناعية . بالإضافة إلى تحقيق صافى دخل مرض . أى أن : 


ت. تسويقية وأدارية GG‏ صافى الدخل قبل wil pall‏ 


(\-) 


a مواد‎ 

أجور مباشرة 

أعباء صناعية إضافية متغيرة 
كاف مصويقنة وآدا زف Spake‏ 
on‏ التكاليف اي 
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ولكن على أى أساس يتحدد مقدار الفائض المرغوب فيه ؟ من منظور الربحية ‏ 
وكما هو معلوم ‏ فإن الاختبار الحقيقى لكفاءة أى نشاط هادف للربح هو معدل العائد 
على الاستثمار » باعتبار أن الربح هو أساس النمو بالنسبة لتلك المنشآت . فإذا كانت 
المنشأة ترغب حقيقة فى تعظيم العائد على الاستثمار فيجب أن يكون معلوما لديها 
ذلك السعر الذى يحقق ذلك العائد المستهدف . وعادة ما تقوم المنشآت بتحديد صافى 
الريح بعد الضرائب المرغوب فيه على أساس نسبة مئوية من المال المستثمر فى 
الأصول المستخدمة فى النشاط » ومنه يتم الوصول إلى صافى الربح قبل الضرائب 
الذى يستخدم فى المعادلات السابقة للوصول إلى الفائض المرغوب فيه . 





مثال (۱۳) : 
من البيانات التالية المطلوب تحديد سعر بيع الوحدة من المنتج (J)‏ : 
تكلفة المواد المباشرة للوحدة ٣‏ ريال 
الأجور المباشرة للوحدة A‏ ريال 
أعباء صناعية متغيرة للوحدة ١‏ ريال 
تكاليف تسويقية متغيرة للوحدة ۲ ريال 
أعباء صناعية ثابتة ۰ ريال 
تكاليف تسويقية وإدارية ثابتة ۰۰۰ ريال 
قيمة الأصول المستخدمة فى الإنتاج Esse,‏ وال 
كمية الإنتاج والمبيعات المخططة ٠‏ وحدة 
معدل العائد المستهدف بعد الضرائب _/ 
معدل Zt. ol wall‏ 

التحليل : 

الخطوة الأولى : 
يتم تحديد التكلفة المناسية للوحدة من كل من المنتجين كما هو موضح بالجدول 

رقم (هكلره١)‏ : 


s+ |‏ | الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


جدول رقم )10/0( : تحديد GSS‏ الوحدة 


مواد خام 


أجور مباشرة 
أعباء صناعية إضافية متغيرة 
أعباء صناعية إضافية ثابتة 





الخطوة الثانية : 


تحديد مقدار الفائض المرغوب فيه كما يلى : 











١ le SRLS (EEN EVOR SDE )=‏ ريال 

ويتطبيق العلاقة رقم )0( : ai ets‏ 

الفانض = 5 + + = 1 ريال 
No-. ak‏ 


الخطوة الثالثة : 
بتطبيق العلاقة رقم )£( يتحدد سعر بيع الوحدة كما يلى : 


سعر بيع الوحدة= +“ + ٠٥,1۷ = VAW‏ ريال 


+ تحددت بقسمة التكاليف الصناعية الثابتة على كمية الإنتاج . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى لما 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 
ه / : تعطيل التعادل و تشد بد السعر : )١‏ 

Las‏ عامة تمن اف راجن استقلال الس عن الطلب..#الإسافة إلى عدم 
إمكانية افتراض اسستقلال السعر عن التكلفة . فقى معظم الأحوال يتحدد السعر فى 
ضوء طلب المستهلك بالإضافة إلى التكاليف . وفى هذا الصدد يمكن استخدام تحليل 
التعادل فى مجال قرارات التسعير » ويتم ذلك عن طريق إعادة ترتيب معادلة تحديد 
الكمية اللازمة لتحقيق رقم الربح المستهدف » التى سبق عرضها عند دراسة تحليل 
التعادل فى الفصل الثالث « لتصبح كما يلى : 


ت . الثابتة + الريح المستهدف 


)۱( 
كمية المبيعات 





وتوضح هذه المعادلة أنه لتحديد سعر بيع الوحدة يلزم توافر بيانات عن هيكل 
التكاليف بالمنشاة » بالإضافة إلى رقم الربح المستهدف وحجم المبيعات المتوقع . ولكن 
ما هو تأثير السعر على حجم المبيعات اللازم لتحقيق التعادل أو لتحقيق رقم ربح 
معين ؟ . يمكن توفير المعلومات اللازمة للإدارة فى هذا الصدد باستخدام الرسم 
البيانى الخاص بتحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح ٠‏ عن طريق رسم منحنى 
السعر الذى يحقق التعادل الذى يوضحه الشكل رقم )0/¥( › ولكى يتم رسم هذا 
المنحنى تستخدم معادلة التعادل لتحديد نقطة التعادل المناظرة لكل سعر » وبتوصيل 
تلك النقاط نحصل على المنحنى المذكور . 

ويمكن تفسير الشكل رقم )1/0( باعتبار gi‏ من السعر أو حجم المبيعات كمتغيرٍ 
تابع . فمثلاً إذا كان حجم المبيعات (ك١)‏ يجب أن يكون السعر أكبر من (س١)‏ لكى 
تحقق المنشأة أرباحًا » حيث إن كمية المبيعات (ك١)‏ تحقق التعادل إذا كان سعر بيع 
الوحدة هو (س١)‏ . أو يمكن القول إنه إذا كان سعر البيع يعادل (س؟) فإنه لكى 
تحقق المنشأة أرباحًا » فيجب أن تكون كمية المبيعات أكبر من (YE)‏ » حيث إنه عند 
سعر بيع (س؟) تحقق المنشأة التعادل إذا كانت كمية المبيعات (Vo)‏ . ويصفة عامة 


)\( يجب دراسة الفصل الثالث قبل البدء قى دراسة هذا الجزء . 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
إذا كانت إحداثيات السعر وحجم النشاط تقع أعلى منحنى السعر الذى يحقق 
التعادل مثل النقطة Vo)‏ . س١)‏ فإن المنشأة سوف تحقق أرباحا » والعكس صحيح 
مثل النقطة (ك »٤‏ س٤)‏ () . 

شكل رقم )۲/٠(‏ : منحى السعر الذى يحقق التعادل 


منحنى السعر الذي يحقق التعادل 





فى العرض السابق افترضنا أن الإدارة تقوم بتحديد رقم الربح المستهدف »› ثم 
تتخذ القرارات اللازمة لتحديد سعر بيع الوحدة وكمية المبيعات » بما يحقق هذا 
الهدف . ولكن تحت مظلة تحليل التعادل هل يمكن تحديد السعر الأمثل وحجم النشاط 
الأمثل » أى السعر وكمية المبيعات اللازمين لتعظيم أرباح المنشأة ؟ . للإجابة عن هذا 
التساؤل » دعنا نسوق المثال التالى : 
مثال )48( : 

بفرض أن دالة الطلب على سلعة معينة معلومة وأنها دالة خطية Gigs‏ عند 
سعر VY‏ ريالا لن تبيع المنشأة أية وحدة . فى حين يبلغ الطلب المتوقع على السلعة ٠١‏ 
li‏ وحدة عند سعر YL, VE‏ . فإذا علمت أن التكلفة المتغيرة للوحدة تبلغ ٠١‏ ريالات 
فى حين تبلغ التكاليف الثابتة السنوية ali ٠١‏ ريال . 


)1( لزيد عن التقاصيل عول هذا الوضتوع Kap‏ الزجوع تخصيقا إلى : 
- د. أحمد محمد زامل . تحليل التعادل نظرة جديدة » مرجع سابق . 
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المطلوب : 
تحديد السعر وكمية المبيعات اللذان يعظمان أرباح المنشأة . 


كخطوة أولى يتم تحديد المرونة السعرية للطلب » والتى توضح مقدار الزيادة فى 
الطلب مقايل النقص فى سعر بيع الوحدة بمقدار ريال واحد . وتتحدد هذه المرونة 
كما يلى : 





ويلاحظ أن مرونة الطلب سالبة نظرًا للعلاقة العكسية بين الطلب وسعر البيع. 
ويعنى ذلك أن كل ريال خفض فى سعر البيع يترتب عليه زيادة فى كمية المبيعات 
بمقدار 55٠٠‏ وحدة . وفى ضوء البيانات السابقة يمكن تحديد إجمالى عائد المساهمة 
وصافى الربح » عند مستويات مختلفة من حجم النشاط » والمناظرة لبدائل مختلفة 
لسعر بيع الوحدة . كما هو موضح فى الجدول رقم ding. (VV/0)‏ يتضح أن صافى 
ربح المنشأة سوف يكون فى حده الأقصى عندما تبيع ٠٠٠١٠١‏ وحدة بسعر YL, ١7‏ 
للوحدة » حيث يبلغ إجمالى عائد المساهمة 155.٠١‏ ريال » وصافى الريح ۲٠۲٠۰۰‏ 
ريال . 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


جدول رقم (ه/11) : تحديد السعر الأمثل » وكمية المبيعات المثلى 











ه /. : التسعير الداظلس : 


فتاكموقك قزارى Glas yA)‏ بالتسعين Le Sale‏ بواج الآذازة :هذا hgh!‏ يتغل 
بمشكلة تحديد سعر التحويل Transfer Pricing‏ الذى يتم على أساسه تحديد قيم 
المنتجات والخدمات الوسيطة المحولة من قسم إلى آخر . حتى يصل المنتج إلى المرحلة 
الأخيرة التى يأخذ فيها المنتج شكله النهائى الذى يعرض به فى السوق . ويعرف سعر 
التحويل بأنه المبلغ الذى يحصل عليه قسم معين داخل المنشأة مقابل السلع والخدمات 
التى يقدمها لقسم آخر داخل نفس المنشأة . 

ومن المعروف أن الفكر التقليدى فى نظم التكاليف يعتمد على تحويل إنتاج كل 
قسم (مرحلة) إلى الأقسام التالية على أساس التكلفة التى تحملتها المنشأة فى سبيل 
الإنتاج من بدء العملية الإنتاجية حتى نقطة التحويل إلى القسم (المرحلة) المحول إليه . 
ويستند هذا الفكر التقليدى إلى ما جرى عليه العرف المحاسبى من أن الربح لا يتحقق 
أصلا إلا بالبيع للغير . ويعاب على هذا الرأى أنه يعتبر عملية البيع هى الوظيفة 
الأساسية المسئولة عن تولد وتحقق الربح . لا شك أن هذا يخالف الحقيقة والواقع 
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فالربح ما هو إلا محصلة لتضافر الوظائف المختلفة بالمنشأة » الأمر الذى يتطلب 
ضرورة التفرقة بين تولد الربح من ناحية وتحقق الربح من Gal‏ أخرى . فالريح يتولد 
عن طريق الإنتاج بمعناه الواسع (خلق أو إضافة منفعة) . بينما يتحقق الربح عن 
طريق بيع المنتج . 
القسم إلى قيمة المنتج النهائى ٠‏ فإن سعر التكلفة لا يمثل القيمة الحقيقية للمنتج المحول 
من قسم إلى آخر . بل لابد أن تشتمل هذه القيمة بالإضافة إلى التكلفة على مساهمة 
القسم المحول منه فى أرباح المنشأة . هذا الرأى يعكس أهمية النظر إلى كل قنسم 
باعتباره وحدة مستقلة بذاتها ؛ لها أن تستفيد من نتائج ما ينفذ فيها من أنشطة ٠‏ 
حتى يمكن تقييم الأداء فى كل قسم » باعتبار القسم يمثل مركرًا للربحية أو 
الاستثمار ) . هذا يتطلب أن تضع المنشأة سياسة للتسعير الداخلى » توضح 
الطريقة التى يعتمد عليها المسئول عن القسم فى اتخاذ قراراته الخاصة بسعر 
التحويل : 

ويصفة عامة هناك نوعان من طرق تحديد سعر التحويل : 
- أسمعار تحويل تتحدد على أساس التكلفة . 
ه7٠‏ : أسعار التحويل على أساس السو : 

فى حالة وجود سوق منافسة للمنتج الذى يحول داخليًا من قسم إلى آخر داخل 
يؤدى بصفة عامة إلى تحقيق التكامل بين الأهداف والمجهودات الإدارية . وقد يستمد 
سعر السوق من قوائم الأسعار المعلنة للمنتجات المثيلة ‘ أو قد يستخدم السعر الذى 
يباع به المنتج إلى العملاء الخارجيين كسعر تحويل » مع مراعاة استيعاد أى 


. بخصوص الأنوا ع المختلقة لمراكز المستولية » راجع الفصل السابع‎ )١( 
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مصروفات تسويقية من سعر البيع . وتمتاز هذه الطريقة بأنها تحتكم لآليات السوق 
فى تحديد سعر التحويل . ومن ناحية أخرى فإن سعر السوق يوفر دليلا لربحية 
الأفساء gf LS‏ كانت منشاك هستظة > كنا آنه يسهل عملية TLL‏ بين ريحية القسم 
ووه gg AN AA‏ القن تتقامل فى تقس ASIN‏ 

التالىة : 








- وجود سوق تنافسية يتم فيها تداول المنتج > والمنتجات المثلة . 

- منح الأقسام الحرية الكافية فى اختيار المنتجات . الأسعار > الموردين » والعملاء « 
كما لو كانت منشآت مستقلة . القسم البائع » لكى يعظم أرباحه » له الحرية فى بيع 
منتجاته للأقسام الأخرى داخل المنشأة أو للعملاء الخارجيين . ونفس الأمر بالنسبة 
للقسم المشترى فلكى يخفض تكاليفه إلى أدنى حد ممكن له الحرية فى تدبير 
احتياجاته من الأقسام الأخرى داخل المنشأة أو من الموردين الخارجيين . 

- توفير بيانات التكاليف الدقيقة والمناسبة التى تساعد المسئول فى اتخاذ القرارات 
المربحة للقسم وللمنشأة ككل . 

- عدم الإضرار بالمنشأة » فقد يخفض المورد الخارجى السعر بغرض التخلص من 
المخزون الراكد أو استغلال الطاقة الفائضة Gol‏ الموقف الذى قد يفرض على 
القسم البائع أن يخفض من أسعاره بالرغم من عدم توافر الظروف المثيلة . ومن 
ناحية أخرى قد يؤدى التعامل مع موردين خارجيين إلى تسرب بعض أسرار 
الصناعة فيما يتعلق بالأمور الفنية سواء من ناحية المكونات أو مراحل الإنتاج . 

و7 : أسعار التحويل على أساس التكلفة : 

Gab‏ لهذا الأساس يستخدم منهج ' التكلفة ‏ زائد ‏ فائض * لتحديد سعر التحويل 

التى عادة ما تستخدم فى حالات ثلاث : 

- الحالة الأولى : عدم وجود سعر للمنتج فى السوق » هذا الموقف يحدث فى حالة عدم 
إمكانية بيع المنتج بحالته الراهنة . 
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- الحالة الثانية : صعويات فى تحديد سعر السوق » الأمر الذى قد يسبب نزاع بين 

المسئولين عن الأقسام . 
- الحالة الثالثة : عندما يتسم المنتج بالسرية فى الأمور الفنية سواء من ناحية 

المكونات أو مراحل الإنتاج . 

لكن السؤال الذى يطرح نفسه الآن هو : أى تكاليف يجب أن تستخدم فى هذا 
الصدد ؟ فكما سبق الذكر » هناك أربعة بدائل تستخدم كأساس لتحديد سعر 
التحويل » فعلى أى أساس تتحدد التكلفة » التكاليف المعيارية أم التكاليف الفعلية ؟ لا 
شك أن استخدام التكاليف الفعلية يؤدى إلى انتقال عناصر الإسراف المختلفة من 
القسم البائع إلى القسم المشترى ٠‏ حيث يتضمن سر التحويل فى هذه الحالة الزيادة 
فى التكاليف الناتجة عن عوامل عدم الكفاية بأشكالها TAR AL‏ . الأمر الذى يشوه 
عملية تقييم الأداء ويجعل الباب مفتوحا للتهرب من المساءلة (') . لهذا يكون من 
الأفضل استخدام التكاليف المعيارية باعتبارها التكلفة الحقيقية كما سبق الذكر 
كأساس لتحديد سعر التحويل . ولكن هذا يتوقف على وجود نظام للتكاليف المعيارية 
فى المنشأة » فمن غير المقبول اقتصاديا أن يتم وضع مثل هذا النظام فقط لاستخدام 
مخرجاته من jules‏ كأساس لتحديد سعر التحويل . 

من Lal‏ أخرى ما هى طريقة تحديد التكلفة » طريقة (نظرية) التكاليف الكلية أم 
طريقة (نظرية) التكاليف المتغيرة ؟ . هناك مشكلة جوهرية ترتبط باستخدام سعر 
التحويل المحدد على أساس التكلفة الكلية . فبالرغم من أن سعر تحويل الوحدة 
يتضمن نصيبها من التكاليف الثابتة بالقسم البائع » إلا أنه يعامل من وجهة نظر 
القسم المشترى (المحول إليه) على أنه تكلفة متغيرة . فكل وحدة مشتراة تكلف القسم 
المشترى مبلغا Jules‏ سعر التحويل » وبالتالى تتغير التكاليف الإجمالية طرديا مع 
الكمية المشتراة . هذه المعالجة لسعر التحويل قد لا تكون فى صالح المنشأة ككل عند 
التسعير فى الأجل القصير كما يتضح من المثال التالى : 


. راجع مقدمة الباب الرابع‎ )١( 
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الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
مثال (Yo)‏ : 


يمر المنتج (J)‏ على مرحلتين (س) (Ge) ٠‏ « وفيما يلى بيان بالتكاليف المعيارية 


للوحدة التامة : 

- التكلفة المتغيرة المعيارية للوحدة بالمرحلة (ص) ۰ ريال 
- التكلفة الثابتة المعيارية للوحدة ۰ ريال 
- إجمالى التكلفة المعيارية للوحدة ۰ ريال 


وق رخن على القسم (ص) طلبية خاصة يسغن ٠١١‏ ريال Lele‏ بوجوة طاقة 
يد Widens‏ بالقنال eligi ASG (eye LL)‏ بالك تخاو LS‏ اده ales‏ سد 
fg‏ الذاهلى TAKS)‏ اة تن آنا تكو من sand‏ الى ةة من التكاليك 
المعيارية المتغيرة والتكاليف الثابتة المعيارية (محددة على أساس الطاقة العادية) 
بالإسافة إلن ريح ال الائ [الوطلاس) رفي We‏ ا ونال على الترتيي . 
المطلوب : 


إجراء التحليل اللازم لاتخاذ قرار بشأن قبول أو رفض الطلبية المعروضة وذلك من 
وجهة نظر كل من القسم (ص) « والمنشأة ككل . 
التطيل : 
أولاً : من وجهة نظر المسئول عن القسم (ص) : 

تفتبو التكاليف المتفيرة فقط فى الناسية SUSY‏ القرار : وتخمثل هذه التكاليف من 
وجهة نظر المسئول عن القسم (ص) فى التكلفة المستلمة من القسم (س) sl‏ سعر 
التحويل « بالإضافة إلى التكاليف المتغيرة الخاصة بالقسم (ص) . ويمقارنة مجموع 
التعاليق الختفيرة مع السغر المعروقى ية المسثول'قرارة برقن :الغرهئ ٠‏ سيك إن 
قبول العرض يعنى خسارة قدرها YL, ٠١‏ للوحدة يتحمله القسم . كما هو موضح 
بالجدول رقم )۱۷/٥(‏ : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غبر المتكررة الفصل الخامس 
جدول رقم (0ه/7١)‏ : تحديد عائد المساهمة للوحدة بالقسم (ص) : 
السعر التفاضلى (المعروض) 
سعر التحويل 


التكلفة المتغيرة بالقسم (ص) 


ثانيًا : من وجهة نظر المسئول عن المنشأة ككل : 





تعتبر التكاليف المتغيرة فقط هى المناسبة لاتخاذ القرار » وتتمثل هذه التكاليف من 
وجهة نظر المسئول عن المنشأة فى التكاليف المتغيرة للوحدة على مستوى المنشأة . 
ويمقارنة مجموع التكاليف المتغيرة مع السعر المعروض يتخذ المسئول عن المنشأة قراره 
بقبول GS pall‏ حيث إن ذلك يعنى ربحًا قدره YL, ٠١‏ للوحدة الواحدة » كما هو 


موضح بالجدول رقم )۱۸/٥(‏ : 
جدول رقم (ه/4١)‏ : تحديد عائد المساهمة للوحدة على مستوى المنشأة : 
السعر التفاضلى (المعروض) 
التكلفة المتغيرة بالقسم (س) 


التكلفة المتغيرة بالقسم (ص) 


هكذا يتضح مدى التعارض بين القرارين بالنسبة لنفس الموقف القرارى ٠‏ وهذا 
يرجع إلى معالجة سعر التحويل باعتباره تكلفة متغيرة . أحد الحلول المقترحة لمعالجة 
مثل هذا الموقف هو أن يتحدد سعر التحويل على أساس التكلفة المتغيرة فقط وليس 
التكاليف الكلية زائد فائض معين . المشكلة الرئيسية المرتبطة بهذا الحل هى أن عائد 
المساهمة بالنسبة للقسم البائع سوف يكون مساويًا للصفر » وهو ما يعنى اعتبار 
القسم البائع مركز تكلفة وليس مركز ربحية . 
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مما سيق يمكن القول أنه فى حالة عدم وجود إمكانية لتحديد سعر التحويل على 
أساس سعر السوق » فيفضل الرجوع إلى الفكر التقليدى لمحاسية التكاليف وتحديد 
سعر التحويل على أساس التكلفة فقط . 


ملضص الفصسل : 

يناقش هذا الفصل كيفية استخدام البيانات المحاسبية فى ترشيد القرارات غير 
المتكررة فى ظل ظروف التأكد » حيث يتم مناقشة كيفية إجراء التحليل اللازم لاختيار 
البديل الأمثل فى بعض المواقف القرارية مثل : )١(‏ الشراء أو الصنع: حيث تتم 
المفاضلة بين تصنيع بعض الأجزاء التى تستخدم كمدخلات للنشاط العادى بالمنشأة » 
أو الشراء من مصدر خارجى . (۲) بيع نصف المصنوع أو استكمال إنتاجه )¥( 
إسقاط (إضافة) منتج من تشكيلة المنتجات بالمنشأة )٤(‏ الاستمرار أم التوقف المؤقت 
عن مزاولة النشاط فى ظل الخسائر المتتالية التى تتحملها المنشأة بسبب ظروف معينة 
)0( الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج النادرة Sues‏ تتم المفاضلة بين بدائل استخدام 
عوامل الإنتاج التى تتسم بالندرة واختيار أفضل استغلال لتلك الموارد فى ظل القيود 
المفروضة على المنشأة. (1) تقييم الأسعار » وهو أسلوب تستخدمه الإدارة لتقرر هل 
تقبل بسعر معين لمنتجاتها محدد بواسطة طرف خارجى أم لا. مثل حالة السعر المحدد 
بواسطة عميل معين (طلبيات البيع الخاصة) » حيث يجب اتخاذ قرار بشأن قبول أو 
رفض طلبية معينة من منتجات المنشأة بسعر يقل عادة عن سعر البيع العادى » وغاليًا 
ما تكون هذا السعر أنهنا آقل من متومط كلفة الؤحدة:..() تحديد الأستغار .طيقا 
لهذا الأسلوب تقوم الإدارة بتحديد سعر المنتج » ثم تستخدمه بطرق مختلفة . وقد 
عرضنا للنموذج الاقتصادى والنموذج المحاسبى لتحديد السعر » وأخيرا كيفية 
استخدام تحليل التعادل فى تحديد السعر. (A)‏ التسعير الداخلى » ويتعلق هذا الموقف 
بمشكلة تحديد السعر الذى يتم على أساسه تحديد قيم المنتجات والخدمات الوسيطة 
المحولة من قسم إلى آخر داخل المنشأة > حتى يصل المنتج إلى المرحلة الأخيرة التى 
يأخذ فيها المنتج شكله النهائى الذى يعرض به فى السوق . وقد عرضنا لنموذج 
التسعير على أساس سعر السوق » وكذلك نموذج التسعير على أساس التكلفة . 
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الفصل الخامسر اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
بيع نصف المصنوع أو استكمال إنتاجه : 
المدمخلات (NONROT - INPUT)‏ 


| وحدة‎ 
نتا‎ 
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im 
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aa 
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إضافة أو إسقاط منتج أو خط إنتاجى : 
المخلات (NONROT - INPUT)‏ 


لمنتج | المنتج | المنتج | إجمالي 


sIF(AND(INPUTIC2 | باستاط‎ 
8>0);"NO";IF(AND(I |8>0);"NO"sIF(AND(I |8>0);"NO"IF(AND(I | 0: 


=IF(AND(INPUTID28 |=IF(AND(INPUTIC28 | الخسارة بسبب‎ 
<0;INPUTIE23>INPU|<0;INPUTID23>INPU|<0;INPUTIC23>INPU| ' 





INPUTIE23);0) INPUT!D23);0) INPUTIC23);0) 


on} 7‏ 
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التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط : 
المدمخلات (NONROT - INPUT)‏ 






الطاقة العادية 1000000 











25% 

8# التكاليف الثابتة في Als‏ 

8# الاستمرار ٠‏ 70000 ريال 0 

& التوقف المؤقت ۰ 0 ريال 

8 التكاليف المتغيرة في ظل الطاقة المستغلة :2 
أجور 0 ريال 

| قطع غيار ومهمات 0 ريال 
غرامات في حالة التوقف 0 ريال 
عمولات 0 10% من الإيرادات 
سعر بيع الوحدة 4 ريال 


_(NONROT-INPUT) المشرجات‎ 
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صاقي ريح ELD)‏ لتقتضلي 


=IF(AND(C30>D30);C20;D20) ر‎ 
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الاستخدام الأمثل للموارد النادرة : 
المدمخلات (NONROT - INPUT)‏ 









1000 وحدة 
ak‏ ا الع ع ام ا له | 

بيع وحدة المنتج النهائي 60 80 100 | ريل 
التكلفة المتغيرة لوحدة المنتج النهائي . 40 40 0 ريال 


احتياجات وحدة المنتج النهائي من العنصر النادر 0.5 2 5 . وحدة 




















(NONROT - INPUT) المخرجات‎ 





AND($C$38<=$C$37;$C$38>=$C$36);2 
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النموذج الاقتصادى فى التسعير : 
المدخلات (NONROT - INPUT)‏ 


























| 32 49 

| 35 | 52 
35 54 5 
42 55 | 

1 46 1 55 00) j 
50 E i 8 | 
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(NONROT - INPUT) المخرجات‎ 
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النموذج المحاسيى للتسعير : 
المدخلات (NONROT - INPUT)‏ 





8 تكلفة مواد خام للوحدة 10 5 ريال 
١‏ أجور مباشرة للوحدة 4 8 ريل 
12 ت. ص. غير مباشرة للوحدة 2 150% من الأجور المباشرة 
5 تكاليف تسويقية متغيرة للوحدة ‏ 3090 من إجمالي التكاليف الصناعية المتغيرة. 
متوسط نصيب الوحدة من التكاليف ٠ SREY‏ 1 0 
wo 0‏ 0 ريل 
التسويقية والإدارية 5 ريل ٠‏ 
الفائض المرغوب فيه: ٠‏ اانا 
طريقة التكاليف الكلية . 5090 
طريقة عائد المساهمة 100% 
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المخرجات (NONROT - INPUT)‏ 
طريقة التكاليف الكلية 
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ق يك |« Tl‏ 
=INPUTIE7O0 __ =INPUTIDTO =INPUT!B70‏ 
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=SUM(D78:D79) =SUM(C78:C79) 
المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى‎ [est | 





الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
أهم المصطلحات : 


- السعر Price‏ : هو من منظور العملاء ‏ التعبير النقدى للقيمة مقابل أبعاد الجودة 
أو المواصفات / المنافع لمنتج معين بالمقارنة مع منتجات أخرى . 








- تقييم السعر Price Evaluation‏ : هو أسلوب تستخدمه الإدارة لتقرر هل تقبل 
بسعر معين لمنتجاتها محدد بواسطة طرف خارجى أم لا ؟ 

- التكلفة الحدية Marginal Cost‏ : هى الزيادة فى التكاليف الكلية الناتجة عن 
إنتاج وبيع وحدة إضافية واحدة من المنتج : 

- الإيراد الحدى Marginal Revenue‏ : هو الزيادة فى الإيراد الكلى نتيجة بيع 
وحدة إضافية واحدة من المنتج . 

- المرونة السعرية Price Elasticity‏ للمنتج : هى مقياس تأثير التغيرات فى السعر 
على حجم الطلب . 

- التكلفة الحقيقية True Cost‏ : تلك التكلفة التى بنيت على أسس علمية وعملية 
بحيث لا تتضمن أى تضحيات اقتصادية ناتجة عن عومل عدم الكفاية . 

- الفائض Markup‏ : مقدار زيادة سعر بيع الوحدة عن تكلفتها . 

- سعر التحويل Transfer Price‏ : المبلغ الذى يحصل عليه قسم معين داخل المنشأة 
مقابل السلع والخدمات التى يقدمها لقسم آخر داخل نفس المنشأة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 


أسئلة و تطبيقات عملية : 


٠ :‏ بشكل دائم تعتبر التكاليف الثابتة غير مناسبة لاتخاذ القرارات . اشرح 


موضحا مدى صحة العبارة . 


' بالرغم من أن قرار الشراء أو الصنع من القرارات قصيرة الأجل ؛ إلا أنه 


يجب مراعاة الآثار المترتية عليه فى الأجل الطويل ' . اشرح موضحا تلك 


بخلاف الإيرادات والتكاليف التفاضلية هناك العديد من العوامل التى يجب 


مراعاتها عند اتخاذ قرار بإضافة أو حذف منتج ‏ . ما هى تلك العوامل . 


© التوقف المؤقت عن مزاولة النشاط لا يعنى تجنب جميع التكاليف . كما أن له 


: عرف العنصر التادر . 
: عرف السعر . 
: ما هو المقصود بتقييم السعر ؟ 
' هناك العديد من المشاكل التى تؤثر على مكونات التكاليف التفاضلية عند 


اتخاذ القرارات المتعلقة بطلبيات البيع الخاصة ‏ ما هى تلك المشاكل وكيف 
تؤثر على مكونات التكاليف التفاضلية . 


: بالرغم من أهمية عائد المساهمة فى اتخاذ القرارات المتعلقة بطلبيات البيع 


الخاصة » إلا أنه أحيانًا يعتير le‏ المساهمة المققود أحد عناصر التكاليف 
التفاضلية Glial,‏ لا يعتير MSS‏ . اشرخ فقؤضحا مدى صحة هذه 
العبارة . 

© تعتبر جميع تكاليف استخدام العمال الدائمين تكاليف مغرقة اشرح 
موضحا رأيك فى مدى صحة العبارة . 


: ما هو المقصود بتحديد السعر ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


\-o 


: Y-o 


: Y-o 


\\-o 





الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 








:“فى جميع الأحوال تعتبر التكاليف هى حجر الزاوية فى عملية تحديد 
السعر " . اشرح موضحا chi,‏ فى مدى صحة هذه العبارة . 


:عرق WS‏ دن GSH!‏ الحم والاتراد العدى . 

:© السعر الأمثل هو السعر المقايل لنقطة تقاطع منحنى الإيراد الحدى مع 
منحنى التكلفة الحدية ” . اشرح بالرسم فى ظل الظروف المختلفة للسوق . 

: ما هو المقصود بالمرونة السعرية ؟ 

؛ ‏ لا ينىي sures‏ السخر عفن آسباس falas THIS‏ الأسخار السائدة قي 
السوق ” . اشرح موضحا مدى صحة العبارة السابقة . 

: ما هى العوامل التى يعتمد عليها دور التكاليف فى مجال التسعير ؟ 

: عرف الفائض طبقا لمنهج ˆ التكلفة ‏ زائد - فائض " . 

© تتحدد التكاليف المناسية لقرارات التسعير فى ضوء مجموعة من الاعتبارات 
التى يجب أن تؤخذ فى الحسبان عند SLAG!‏ تلك القرارات soe.”‏ تلك 
الاعتبارات . 

: فى ظل طريقة التكاليف الكلية لتحديد السعر يجب أن يكون الفائض (مجمل 
الربح) » فى ضوء كمية المبيعات GAS‏ لتغطية بن أكفل «Ryland‏ 


: فى ظل طريقة عائد المساهمة لتحديد السعر يجب أن يكون الفائض (الربح 
الحدى) » فى ضوء كمية المبيعات كافيًا لتغطية دحك LAST‏ العتارة 1 

: ما هو أساس تحديد الفائض المرغوب فيه ؟ 

: اشرح مستعينًا بأرقام افتراضية وموضحا بالرسم كيفية رسم منحنى السعر 
الذى يحقق التعادل » مع توضيح كيفية استخدام الشكل الناتج فى ترشيد 
قرارات التسعير . 

: ما هو المقصود بسعر التحويل الداخلى ؟ 





الومحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


١ وح‎ 


Y\-o 





اتخاذ القرارات التخطيطيه غير المتكررة الفصل الخامس 
Yo-o‏ : ما هو الهدف من نظام التسعير الداخلى ؟ 
۲٠-٠‏ : ” فى كل مرحلة Gals!‏ أو قسم يتولد جزء من الربح " . اشرح . 


۲۷-٠‏ : ما هى المتطلبات الواجب توافرها لضمان نجاح أسلوب تحديد سعر التحويل 


على أساس سعر السوق . 
۲۸-٠‏ : حدد الحالات التى تستخدم فيها طريقة تحديد سعر التحويل على أساس 
التكلفة . 


۲۹-٠‏ : تقوم إحدى الشركات الأهلية الصناعية بإنتاج الجزء (J)‏ « وذلك للاستخدام 
الداخلى فى عملياتها الصناعية المختلفة . وفيما يلى تكلفة الوحدة من الجزء 
(ل) على أساس إنتاج ٠١‏ آلاف وحدة : 


مواد خام 1 ريال 
أجور مباشرة ۰ ريال 
أعباء إضافية متغيرة ا 
أعباء إضافية ثابتة ۲ ريال 


إجمالى تكلفة الوحدة ريال 

هذا وقد تلقت الشركة عرضا من إحدى المنشآت المتخصصة فى إنتاج ذلك الجزء 
١.٠ says! (J)‏ الاك Die‏ يعسن b+‏ ربالا gad coale ISLA. Sieg‏ العرشن دوك 
يمكن الشركة الأهلية الصناعية من : 

= استخدام المعدات المستاآجرة والمخصصة لإنتاج الجزء (J)‏ ‘ فى إنتاج المنتج 
(س) بما يحقق وفرًا للشركة يبلغ ٤١‏ ألف ريال . 

- تجنب ۷ ريالات من التكاليف الثابتة المحملة للوحدة من الجزء (J)‏ . 
المطلوب > 

إجراء التحليل اللازم لتقرير أى البديلين أفضل الشراء أم الاستمرار فى التصنيع . 





المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآنى 


الفقصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


٠٠-٠‏ : فيما يلى التكاليف المعيارية لإنتاج الوحدة من الجزء (ن) الذى تنتجه الشركة 


العربية : 
مواد خام 0 ربال 
أجور مباشرة JL, ٥‏ 
أعباء إضافية صناعية Yo‏ ريال 
إجمالى التكلفة المعيارية للوحدة لعا ريال 


يتم تحميل الأعباء الصناعية على أساس الوقت المعيارى اللازم لتشغيل الوحدة 
بمعدل ريال واحد لكل ساعة دوران آلة أن كما أن ZV)‏ من الأعباء الصناعية 
الإضافية يمثل تكلفة ثابتة لا يمكن تجنبها . فإذا علمت أن تكلفة الحصول على الوحدة 

من الجزء (ن) من الموردين الخارجيين تبلغ Yo‏ ريالاً . 

المطلوب : 

أو الصنع ؟ 

ه-١5‏ : تمر المادة الخام (س) على المرحلة الإنتاجية (أ) التى تنتهى بانفصال المنتجات 
(د) « (ب) > (د) كل فى شكله المستقل » وقد بلغت تكاليف تلك المرحلة ٠١٠٠١‏ 
ألف ريال كما بلغت كمية الإنتاج من المنتجات الثلاثة ٠٠‏ آلف » ٠١‏ ألف > 
٠‏ ألف وحدة على التوالى . 

من الناحية الفنية يمكن بيع كل منتج عند نقطة الانفصال » كما يمكن استكمال 
تصنيعه » وفيما يلى البيانات الخاصة JS‏ من المنتجات الثلاثة ( القيمة بالريال ) : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطبطية غير المنكررة الفصل الخامس 
المنتج القيمة البيعية عند القيمة البيعية بعد تكاليف التشغيل 
نقطة الانفصال التشغيل الإضافى الإضافى 
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المطلوب : 
إجراء التحليل المناسب لتعظيم ربح المنشأة فى ضوء اختيار أى المنتجات يباع 

عند نقطة الانفصال وأيها يستكمل تصنيعه . 

۲۲-٠‏ : تخطط الشركة الوطنية لاستيعاد أحد خطوط الإنتاج بها Gis Lele.‏ مساهمته 
فى تغطية الأعباء الصناعية تبلغ ٠١‏ ألف ريال . من مبلغ ٠١‏ ألف ريال أعباء 
صناعية محملة لهذا الخط الإنتاجى هناك مبلغ VA‏ آلف ريال لا يمكن تجنبها 

المطلوب > 

إجراء التحليل اللازم للمساعدة فى اتخاذ القرار المناسب . 
۲٣-٠‏ : تقوم إحدى المنشات الصناعية بإنتاج ثلاثة منتجات (س١)‏ . (س؟) , 
(TL)‏ . وفيما gh‏ د بعض البيانات المخططة الخاصة بالمنتجات الثلاثة : 
پو س١‏ ص" س٣‏ 
إبراد المبيعات VC... e“ 6.٠.٠.٠‏ 
نسبة التكاليف المتغيرة A: fo. Jr.‏ 
التكاليف الثابتة : 
الخاصة بالمنتج er Ma rics‏ 
العامة Bais‏ عاك Kins‏ 


EN‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


> ی س ا 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المنكررة 
بفرض أن الإدارة قررت استبعاد المنتج (Tou)‏ من خطة العام القادم . 
المطلوب : 
٠٤-٠١‏ : تقوم الشركة الخليج العربى بإنتاج نوعين من المنتجات هما (م) « (ح) . 
قزة doles fs‏ سدوا :فا3ا علوت اا 
- بالنسبة للوحدة من المنتج (a)‏ : سعر البيع YL, ٠١‏ . التكلفة المتغيرة للوحدة ١١‏ 
YL,‏ » تحتاج الوحدة إلى ساعة واحدة من وقت الآلة النادرة . 
- بالنسبة للوحدة من المنتج (ح) : سعر البيع YL) ٠١‏ التكلفة المتغيرة للوحدة 8 
ريالات » تحتاج الوحدة إلى نصف ساعة من وقت الآلة النادرة . 
المطلوب : 
إجراء التحليل اللازم لتحديد أفضل استخدام للآلة بما يعظم أرباح الشركة . 
٠٠-٠‏ : باستخدام بيانات الحالة رقم (ه-5؟) » ما هى كمية الإنتاج من المنتجين 
(a)‏ ٠(ح)‏ التى تعظم أرباح الشركة إذا علمت أن الطاقة الاستيعابية للسوق 
من المنتجين هى ٠... › ۲٠٠١‏ وحدة على التوالى . 
1-0 : تبلغ الطاقة الإنتاجية السنوية بإحدى SLAW‏ الصناعية بالرياض ۲۸ ألف 
وحدة من المنتج (a)‏ . وفيما يلى ملخص لنتائج التشغيل بالمنشأة عن السنة 
المنتهية فى ٠١‏ من ذى الحجة /ا١5١‏ : 





إيراد المبيعات ( ٠٠٠٠١‏ وحدة بسعر ٠٠١‏ ريال للوحدة) eee‏ 
تكاليف متغيرة (صناعية وتسويقية) ١‏ 
عائد المساهمة عم 
التكاليف الثابتة _ 0 
ريع bei‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AF‏ 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة القصل الخامس 





وخلال عام VEVA‏ تلقت المنشأة عرضا من أحد الموزعين بإحدى الدول الخليجية 
المجاورة يرغب فى شراء Vo‏ ألف وحدة من المنتج V+ pass (a)‏ ريالا للوحدة . فإذا 
قررت الإدارة قبول هذا العرض مما يترتب علية عدم إمكانية الوفاء بطلب بعض 
العملاء العاديين ٠‏ حتى لا يتم تجاورٌ الطاقة المتاحة . 
المطلوب : 
إجراء التحليل اللازم لبيان رأيك فى قرار قبول العرض . 
۲۷-٠‏ : تقوم إحدى المنشآت الصناعية بإنتاج وييع المنتج (ح) بالمنطقة الغربية بسعر 
٠‏ ريالا للوحدة . وفيما يلى تحليل لتكلفة الوحدة فى ضوء الطاقة المتاحة 
للمنشأة والتى تبلغ ٠٠١‏ ألف وحدة : 





مواد خام 1 ريال 
أجور مباشرة Jb, A‏ 
أعباء صناعية ( التلث يمثل تكاليف متغيرة ) 4 ريال 
إجمالى تكلفة الوحدة ّْ ريال 


تلقت المنشأة عرضا من أحد الموزعين بالرياض يرغب فى شراء ٠١‏ آلف وحدة من 

المنتج (ح) . تبلغ تكلفة نقل الوحدة ۲ ريال . كما أن المنشأة لديها طاقة فائضة تكفى 

للوفاء بالطلبية . 

المطلوب : 

۲۸-٠‏ : هناك عرض على إحدى المنشآت يحقق إيرادا قدره ٠١‏ ألف ريال » ويستغرق 
تنفيذه ثلاثة أشهرء ويتطلب تنفيذه ما يلى : 

- استخدام الآلة المملوكة (أ) : تكلفتها الدفترية ٠٠١‏ ألف ريال « عمرها الإنتاجى ه 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 

تپ د 

- استخدام UV!‏ المملوكة (ب) : تكلفتها الدفترية ۸٠‏ ألف ريال « معدل إهلاكها 
السنوى /١‏ » مجمع إهلاكها يبلغ ٠١‏ ألف ريال . 

- استخدام ثلاثة عمال دائمين لفترة تنفيذ العرض ويبلغ الراتب الشهرى لكل منهم 
٠‏ ريال . 

- استخدام ٠٠٠١‏ وحدة من المادة الخام (ك) » سعرها الدفترى ۲ ريال للوحدة . ليس 
لها أى استخدام آخر بالمنشأة » وتنوى الإدارة التبرع بها لإحدى الجمعيات الخيرية 
فى حالة عدم قبول العرض . 

المطلوب : 
إجراء التحليل اللازم للنظر فى قبول العرض أو رفضه . 

۳۹-٠‏ : عرض على إحدى المنشآت الصناعية أمر إنتاجى يستغرق تنفيذه سنة كاملة 

لإنتاج ٠‏ ألف وحدة من المنتج (ى) ٠‏ بسعر ٠‏ ربالا للوحدة . 

فإذا علمت أن تنفيذ هذا الأمر يتطلب الآتى : 

- المادة الخام ٠١ : (i)‏ ألف وحدة » متعاقد على شرائها منذ شهرين بسعر ٠٠١‏ ريال 
إلغاء التعاقد فى أى وقت مع تحملها غرامة تعادل ه ريال للوحدة الواحدة Way‏ 
حسب شروط العقد . 

- المادة الخام (ب) : ١‏ آلاف وحدة سيتم شراؤها خصيصا للعرض بسعر ٠١‏ ريال 
للوحدة . 

- تبلغ الأجور الإضافية الشهرية ٠١‏ آلاف ريال . 

- تبلغ الأجور الشهرية العادية للعمال الدائمين ٠١‏ ألف ريال . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 
قدرها ٠‏ آلف ريال > وفى Ube‏ قبول العرض سوف تستخدم فى تنفيذه ويرى 
الخيراء بالمنشأة أنها لن تصلح للبيع بعد ذلك . 
- استخدام Ui‏ مملوكة من العام الماضى تكلفتها الدفترية ١٠١‏ ألف ريال » عمرها 
الإنتاجى ه سنوات . وتقدر قيمتها التخريدية فى نهاية عمرها بمبلغ ١1‏ آلف ريال . 
- استئجار di‏ بإيجار سنوى ٠٠١‏ آلف ريال . وينص عقد الإيجار على آلا تقل مدة 
الإيجار عن عام ونصف » مع إيداع مبلغ ٠٠١‏ ألف ريال كتأمين لدى الشركة المالكة 
يرد فى حالة رد الآلة سليمة . 
العقد على إمكانية إلغائه فى آى وقت يشاء المستأجر . 
- استخدام جزء من المبنى كانت هناك نية لإعداده ناديا للعمال » ويبلغ قسط إهلاكه 
المطلوب > 
إجراء التحليل اللازم للنظر فى قبول العرض أو رفضه إذا علمت أن معدل العائد 
على الاستثمار فى هذه النوعية من النشاط يبلغ /٠١‏ سنويا . 
٠٠-٥‏ : فيما يلى التكلفة المخططة لإنتاج الوحدة من المنتج (ح) على أساس أن حجم 
المبيعات المخطط يبلغ ٠٠١‏ ألف وحدة : 


0 pli ilps 
أجور مباشرة ؟" ريال‎ 
ونال‎ 4 (cul Zo- أعباء إضافية صناعية(‎ 
E ضريقة وار‎ GG 





وترغب المنشأة فى تحقيق عائد بنسبة /V0‏ على مبلغ ٠٠١‏ ألف ريال المستثمر فى 
المعدات المستخدمة فى إنتاج المنتج (ح) . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الخامس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
المطلوي : 
إجراء التحليل اللازم لتحديد سعر بيع الوحدة . 
مداء + تقوم الشركة السعودبية المصرية CLE,‏ انتح (م) يمر على ثلاث Japa‏ 
إنتاجية هى : 


- التصنيع » حيث يتم تصنيع الأجزاء المختلفة للمنتج وتحويلها مباشرة إلى مرحلة 
التجميع على أساس التكلفة . 


- التجميع . حيث يتم تجميع الأجزاء المستلمة من مرحلة التصنيع ٠‏ وتحويلها إلى قسم 
التشطيب على اساس السعر الجارى فى السوق والذى يبلغ VA‏ ريالا للوحدة قبل التشطيب . 


- والتشطيب > حيث يتم وضع اللمسات الأخيرة على السلعة وعرضها للبيع بسعر Yo‏ 
ربالا للوحدة . 


وفيما يلى بعض البيانات الأخرى الخاصة بالمراحل الثلاث : 
+ مرحلة التصنيع : 








الكمية المحولة لمرحلة التجميع Sven‏ و 
التكلفة المتغيرة للوحدة 4 ريال 
التكاليف الثابتة ۰۰ ريال 
* مرحلة التجميع : 

الكمية المحولة لمرحلة التشطيب Koa‏ ا لجع 
التكلفة المتغيرة للوحدة ( خاصة بالمرحلة ) 0 ريال 


التكاليف الثابتة Win.‏ ريال 


+ مرحلة التشطيب : 


الكمية المباعة Yous‏ وحدة 
التكلفة المتغيرة للوحدة ) Gold‏ بالمرحلة ( § ريال 
التكاليف الثابتة مكنا ريال 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل الخامس 


المطلوب : 
فى شبوء ase‏ الزيع لكل مرخلةامق المزاحل Lee SO‏ هن المزطلة دات الوضع 
المتميز والأفضل آداء مع التبرير . 


٤١-٠‏ : إذا علمت أن الإدارة فى الحالة رقم ( ٤١-١‏ ) قد عدلت طريقة التسعير الداخلى 
الخاصة بمرحلة التصنيع من التكلفة إلى التكلفة زائد نسبة فائض تعادل + LYN‏ 

المطلوب : 

فى ضوء مجمل الربح لكل مرحلة من المراحل الثلاث » ما هى المرحلة ذات الوضع 

المتميز والأفضل أداء مع التبرير . 

٤١-٠‏ : تقوم إحدى المنشات الصناعية بإنتاج وييع المنتج (J)‏ بسعر ١٠١‏ ريالاً 
للوحدة . ويمر المنتج على مرحلتين (س) ٠‏ (ص) . الطاقة المتاحة بالمرحلة 
(ص) لا تستوعب أكثر من 7/5٠‏ من إنتاج المرحلة (س) » لهذا يتم بيع نصف 
إنتاج المرحلة (س) إلى عملاء خارج المنشأة بسعر YL, ۷١‏ للوحدة . وفيما 
يلى البيانات الخاصة بالنشاط المخطط ١51١4 ald‏ : 


بيان المرحلة (س) المرحلة (ص) 
المبيعات (وحدة) ss Gens‏ 
تكلفة مستلمة $s (Jk)‏ - 
التكاليف المتغيرة للوحدة (ريال) 
التكاليف الثابتة الستوية للمرحلة (ألف ريال) cS hed‏ 


المطلوب : 
تحديد مجمل الريح الخاص بكل مرحلة ( قسم ) فى الحالات التالية : 
الحالة الأولى : سعر التحويل الداخلى يتحدد على أساس سعر السوق . 
الحالة الثانية : سعر التحويل الداخلى يتحدد على أساس التكلفة الكلية زائد 7١‏ (فائض) . 
الحالة الثالثة : سعر التحويل الداخلى يتحدد على أساس التكلقة الكلية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الساد س 


اتخاد القرارات التخطيطبة غير المتكررة 
فى ضل ظروف عدم التأكد 


وقد 
- اتخاذ القرارات فى ظل ظروف عدم التأكد الخالص . 
- اتخاذ القرارات فى ظل ظروف المخاطرة . 

coLaglat! dad‏ الكاملة ؛ 

لالجل 

ساق الفصضل + 

pals‏ اماف 


- أسئلة ود تطبيقات عملية . 





الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
الأهداف التعليميبة والتد ر يبسة : 
بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على : 

- التفرقة بين ظروف عدم التاكد الخالص وظروف المخاطرة . 

Gis ec -‏ مضفوفة العائد ومصفوقة المكاستي الضبائعة . 

- تحديد المعايير التى تستخدم لترشيد القرارات فى ظل ظروف عدم التآكد الخالص « 
وظروف استخدام كل منها . 

- تحديد الفروض التى يتأسس عليها معيار تعظيم أقصى عائد . 

+ الاق‎ fail) GU الام هی زاك فى‎ Mae ان‎ BSc! 

- تحديد الفروض التى يتأسس Gale‏ معيار تعظيم أدنى عائد . 

- استخدام معيار تعظيم آدنى عائد فى اختيار البديل الأمثل . 

- تحديد الفروض التى يتأسس عليها معيار أدنى مكاسب ضائعة . 

- استخدام معيار أدنى مكاسب ضائعة فى اختيار البديل الأمثل . 

- تحديد الفروض التى يتأسس Yale‏ معيار عدم GUS‏ التبرير . 

- استخدام معيار عدم كفاية التبرير فى اختيار البديل الأمثل . 

حا SN lel jaunt‏ کک JE Ball AN‏ الوق eT‏ روف 
استخدام كل منها . 

- استخدام نموذج مصفوفة العائد فى اختيار البديل الأمثل . 

- استخدام نموذج التحليل الحدى فى اختيار البديل الأمثل . 


- تحديد قيمة المعلومات الكاملة . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المنكررة الفصل السادس 
5 : مقسد dno‏ : 

كما سبق الذكر » فإن متخذ القرار لا يستطيع فى ظل ظروف عدم التأكد أن يتنبا 
على وجه الدقة بالحدث المنتظر حدوثه . ورآينا أنه يمكن التفرقة بين حالتين من ظروف 
عدم التاكد هماء حالة المخاطرة حيث يمكن تحديد احتمال حدوث JS‏ حدث من 
الأحداث المختلفة المناظرة لكل بديل من البدائل المتاحة . أما الحالة الثانية فهى حالة 
عدم التأكد الخالص ؛ حيث لا يمكن تحديد الاحتمالات المذكورة . 

وفى ضوء ذلك سوف تنقسم الدراسة فى هذا I‏ لفصل إلى : 
_ اتخاذ القرارات فى ظل ظروف عدم التأكد الخالص . 
_ اتخاذ القرارات فى ظل ظروف المخاطرة . 
_ قيمة المعلومات الكاملة . 
5 : اتخاة القرارات فى ظل ظروف عسدم التأكد الخالص : 

فى ظل ظروف عدم التاكد الخالص لا بست يستطيع متخذ القرار أن بحدد ا حتمالات 
لحدوث الأحداث المختلفة المناظرة لكل بديل من البدائل المتاحة لحل المشكلة المعروضة 
أمامه . لهذا السبب يستند ‏ متخذ القرار ‏ إلى مجموعة من المعايير التى لا BAG‏ فى 
حسبانها تلك الاحتمالات » ولكن الاختيار بينها يعتمد على مكونات شخصية متخذ 
القرار من حيث ميله إلى التفاؤل أو إلى التشاؤم ؟ وهل هو إنسان ميال إلى المخاطرة 
أم متحفظ أم أنه لا هذا ولا ذاك ولكنه يميل إلى الحياد ؟ هذا الأمر يعنى إمكانية أن 
تختلف القرارات باختلاف المعيار المستخدم بالرغم من عدم اختلاف الموقف القرارى . 

بصفة عامة تتعدد المعايير المستخدمة فى هذا الصدد » نتناولها فيما يلى 
بالدراسة من حيث الفلسفة التى تعتمد عليها » وكيفية استخدامها فى ترشيد القرار. 
هزه المعايير هى : 
- معيار تعظيم أقصى ble‏ .. معيار الماكيماكس . 
- معيار أدنى مكاسب ضائعة .. معيار المينيماكس . 


- معيار عدم GUS‏ التبرير . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
: معمار تعظيم أقصى قاد . . مار الماكسيواكس : Maximax Criterion‏ 
أولاً : الافتراضات التى يتأسس عليها المعيار : 


الافتراض الأول : متخذ القرار لن يدع الفرصة تمر دون أن يحقق أقصى عائد 


۳ 
الافتراض الثانى : متخذ القرار يتصف بالتفاؤل » حيث يتوقع دائمًا أحسن wile‏ لكل 
بديل متاح . 


الافتراض الثالث : متخذ القرار سوف يختار من بين البدائل المختلفة ‏ فى ضوء 
أقصى عائد لكل بديل ‏ ذلك البديل الذى يحقق له أقصى عائد 
ممكن. ويعبارة أدق سوف يختار البديل الذى يعظم أقصى عائد 
لمك 
ثانيًا : خطوات استخدام المعيار فى ترشيد القرارات : 
الخطوة )١(‏ : تحديد البدائل المختلفة المتاحة لحل المشكلة موضع الدراسة . 
الخطوة (؟) : تحديد الأحداث المناظرة لكل بديل . 
الخطوة (؟) : تحديد العوائد المختلفة المناظرة لكل بديل فى ضوء الأحدات المختلفة 
المناظرة للبديل . ويتحدد هذا العائد بالفرق بين : 
- الإيراد المتاظر للحدث:: 
- التكاليف التى تتحملها المنشأة فى سبيل تحقيق الإيراد » متضمنة تكلفة الفرصة 
البديلة . 
الخطوة )£( : slic!‏ مصفوفة العائد عن طريق ترتيب العوائد المحددة فى الخطوة (؟) 
فى شكل مصفوفة » عدد صفوفها يساوى عدد البدائل » وعدد الأعمدة 
المصفوفة العوائد الناتجة عن تشكيلة بديل معين مع الأحداث المناظرة له . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 
Li‏ العمود فيمثل العوائد الناتجة عن حدوث حدث معين فى ظل البدائل 
المختلفة . 
إضافى على يسار المصفوفة » هو عمود أقصى عائد . 

الخطوة )1( : تحديد البديل الأمثل . وهو البديل المناظر لأقصى قيمة (ble)‏ تظهر 
فى عمود أقصى عائد الذى سبق تحديده فى الخطوة )0( . 

: )١( مثال‎ 

منها فى نهاية اليوم » فإذا علمت أن : 

- سعر شراء الوحدة يبلغ ٠٠١‏ ريال . 

- سعر بيع الوحدة يبلغ ٠٠١‏ ريال . 

- بدائل الطلب اليومى على السلعة هی : ۲۰ ۲۱۰ ۲۲۰ » ۲۲ وحدة على التوالى . 


المطلوب : 
تيد GS!‏ التى تقزى الآذارة الحصؤل يها لعرشنها للبيع:: 


التحلبل : 
يتم التحليل طبقا للخطوات الست السابق بيانها كما يلى : 

, 5١٠ ۲۰ : تحديد البدائل المختلفة لحجم الطلبية المتوقع > وهی كما وردت بالمثال‎ ١ 
. على التوالى‎ Sumy YY. VY 

 ”‏ تحديد الآحداث المناظرة لكل بديل» وتتمثل الأحداث فى هذه المشكلة فى مستويات 
الطلب الفعلى التى يمكن أن تحدث فى حالة اختيار بديل معين . فقد يكون الطلب 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخظطيطية غير المنكررة 


الفعلى ٠١‏ وحدة VV.‏ وحدة » ۲١‏ وحدة . أو VV‏ وحدة فى حالة اختيار أى من 
البدائل المتاحة . 

٣‏ تحديد العوائد المختلفة المناظرة لكل بديل فى ضوء الأحداث المختلفة المرتبطة بكل 
بديل . ويعبارة أخرى تحديد العوائد الناتجة عن تشكيلة بديل معين مع الأحداث 
المناظرة له . مادام هناك أربعة أحداث مناظرة لكل بديل فيكون من الضرورى 
تحديد أربعة أرقام للعائد بالنسبة لكل بديل . ويتحدد العائد بالفرق بين الإيراد 
المناظر لكل حدث والتكاليف المناظرة لنفس الحدث . 


الإيراد المناظر لكل حدث = كمية المبيعات الفعلية (الحدث) ‏ سعر البيع 





التكاليف المناظرة لكل حدث عبارة عن مجموع ما يلى : 


- تكلفة الشراء . وتتحدد كما يلى : 





تكلفة الشراء للكمية المباعة (الحدث) = كمية المبيعات الفعلية (الحدث) x‏ 


- تكلفة الفرصة البديلة (الربح المفقود) نتيجة نفاد المخزون المناظرة » وتتحدد كما يلى : 


تكلفة الفرصة البديلة = كمية المبيعات المفقودة × (سعر البيع - سعر الشراء) (؟) 





وا ]5 US‏ یا oa Syd‏ اول السقر ی ا SS UST Le‏ مکی 
Jai (Saal!) led! ll‏ موقو Jules‏ سير انشمية فى Sh Sam‏ هف اة 
تعادل الفرق بين مستوى الطلب الفعلى (sal!‏ وحجم الطلبية إذا كان مستوى 


= الطلب الفعلى (الحدث)‎ FE 
سس‎ 


(مستوى الطلب الفعلى (الحدث) - حجم حجم الطلبية) کک 
مستوى الطلب الفعلى (الحدث) حجم الطلبية 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | ss:‏ [ 





اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 





- صافى تكلفة الكمية المتبقية المناظرة للحدث وتتحدد كما gb‏ : 


( سعر الشراء - سعر 
التخلص من الوحدة المتبقية ) 


(£) 





ويلاحظ أن الكمية المتبقية هذه تعادل الصفر فى حالة ما إذا كان مستوى الطلب 
الفعلى (الحدث) أكبر من أو يعادل حجم الطلبية » فى حين أن هذه الكمية تعادل الفرق 
بين حجم الطلبية ومستوى الطلب الفعلى (الحدث) إذا كان مستوى الطلب الفعلى 
(الحدث) أقل من حجم الطلبية . أى أن 


عبر جع د ترق اقا Sh‏ 


ee 
Se حجم الطلبية)‎ (Salt) (تسنتوى الطلب القطى‎ 


مستوى الطلب الفعلى (الحدث) > حجم الطلبية 






وعلى ذلك يتحدد العائد لكل تشكيلة Joss‏ / حدث باستخدام العلاقة التالية : 





وحيث إن سعر البيع = ٠٠١‏ ريالاً . سعر الشراء = ٠٠١‏ ريال » وسعر التخلص 
من الوحذة المتبقية فى نهاية اليوم يغادل الصف Gla.‏ العواف للبدائل المختلفة 
تحسب كما هو موضح بالجدول رقم (NAY)‏ 


حيث إن : 
ط = مستوى الطلب (Saat!)‏ 
ح - ربح الوحدة المباعة 
= الربح الضائع لعدم الوفاء بالطلب 


ص 
ss |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطيه غير المتكررة 
ص - صافى تكلفة الوحدة المتبقية 


ع = العائد 


جدول )١/1(‏ : تحديد العوائد المناظرة لكل بديل فى ضوء الأحداث المناظرة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 





: )۲/١( هو موضح بالجدول رقم‎ LS. إعداد مصفوفة العائد‎ : )٤( الخطوة‎ ٤ 


جدول رقم )1/¥( : إعداد مصفوفة العائد للبدائل المختلفة 





ه- الخطوتان )0( .)1( : تخديذ أقصى عائد لكل بديل وتحديد البذيل الأمثل . كما 
هو موضح بالجدول رقم (۳/۱) : 


جدول رقم (1/؟) : تحديد أقصى عائد لكل بديل 


LAT Ll‏ هو المناظز تاکر قيمة فى ختود اأقضتى dhe‏ وهی +110 ريال 
أى يطلب YY‏ وحدة خلال الفترة 


Maximin Criterion : معمار تعظيم أدنى قاد .. معبار الماكسهاين‎ : ١ 





أولا : الافتراضات التى يتأسس عليها المعيار : 

الافتراض الأول : متخذ القرار يضع حدا أدنى لمكاسبه ٠‏ فهو يرغب فى تعظيم أدنى 
حد للأرباح . 

الافتراض الثانى : متخذ القرار يتصق بالتحفظ أو التشاؤم ٠‏ حيث يتوقع أسوأ عائد 
لكل بديل متاح . 


PH‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اقشصل السنائنس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
الافتراض الثالث : متخذ القرار سوف يختار من بين البدائل المختلفة ‏ فى ضوء أقل 
ممكن . ويعبارة ادق سوف يختار البديل الذى يعظم أدنى ak‏ ممكن ۰ 
ثانيًا : خطوات استخدام المعيار فى ترشيد القرارات : 
لا تختلف خطوات استخدام هذا المعيار عن تلك الخطوات الخاصة باستخدام 
معيار الماكسيماكس الا فى الخطوة الخامسة Gus bas‏ يتم تعديلها لتصبح كما يلى : 
الخطوة )0( : تحديد أدنى le‏ فى كل صف . وترصد القيمة المحددة فى عمود 
إشنافى على يسان المضفوقة gas‏ .عون أدتى:عائد.(يلاحظ أنه يحل محل 
عمود أقصى عائد فى المعيار السابق) . 
مثال (۲) : 
باستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )١(‏ : 
المطلوب : 
تطبيق معيار الماكسيماين . 


التحلسل : 


تتبع الخطوات الواردة فى حل المثال رقم Lads )١(‏ عدا عمود أدنى عائد فى مصفوفة 
العائد لكل بديل فتصبح كما يلى ٠‏ فى ضوء ما هو وارد بالجداول أرقام (ك/ر١)‏ « (5/؟) : 


جدول رقم (5/5) : إعداد مصفوفة العائد وتحديد أدنى عائد لكل بديل 


البديل الأمثل هو المناظر لأكبر قيمة فى عمود أقصى عائد وهى ٠٠١‏ ريال 
أى يطلب VV‏ وحدة خلال الفترة 
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: معار أدشى کا ست ضائعة . . مار 1 Minimax Criterion : lim‏ 





أولاً : الافتراضات التى يتأسس عليها المعيار : 
الافتراض الأول : متخذ القرار يضع حدًا أقصى للمكاسب التى يمكنه التضحية بها . 
الافتراض الثانى : متخذ القرار يتصف إلى حد ما بالتحفظ cis‏ أنه غير ميال 
للمخاطرة إلى حد معين . 
الافتراض الثالث : متخذ القرار سوف يختار من بين البدائل المختلفة - فى ضوء 
أقصى مكسب ضائع ممكن ناتج عن كل بديل ‏ ذلك البديل المناظر 
لأدنى ضياع . ويعبارة أدق سوف يختار البديل الذى يحقق الحد 
الأدنى من المكاسب الضائعة . 
ثانيًا : خطوات استخدام المعيار فى ترشيد القرارات : 
المستخدمة فى المعيارين السابقين » أما ما يلى ذلك من خطوات فهى كما يلى : 
الخطوة )0( : إعداد مصفوفة المكاسب الضائعة . وتتحدد تلك المكاسب الضائعة 
بالفرق بين أكبر عائد ممكن فى ظل حدث معين وعائد البدائل الأخرى 
التى تندرج تحت نفس الحدث كما هو وارد بمصفوفة العائد . 
الخطوة )1( : تحديد أقصى مكاسب ضائعة لكل بديل (فى كل صف) . وترصد القيمة 
المحددة فى عمود إضافى على اليسار من مصفوقة المكاسب الضائعة « 
الخطوة (V)‏ : تحديد البديل الأمثل » وهو البديل المناظر لأدنى قيمة (مكسب ضائع) 
تظهر فى عمود أقصى مكاسب ضائعة الذى سبق تحديده فى الخطوة (1) . 
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مثال (۳) : 

باستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )١(‏ : 
المطلوب : 

تطبيق معيار المينيماكس . 


التحلسل : 
تتبع الخطوات الواردة فى حل المثال رقم )١(‏ » حتى الخطوة (4) حيث يتم إعداد 
بالعرل رقم )0/1( « فى رما ga‏ وارد بالجداول 264(7 


جدول رقم (5/1) : إعداد مصفوفة المكاسب الضائعة وتحديد أقصى مكسب ضائع لكل بديل 


البديل الأمثل هو المناظر لاقل قيمة فى عمود المكاسي الضائعة ٠٠٠١‏ 


أى يطلب ١؟‏ وحدة خلال الفترة . 





: معمار عدم كشايية pil!‏ سر . Insufficient Reason Criterion‏ 
Yi‏ : الافتراضات التى يتأسس عليها المعيار : 


الافتراض الأول : متخذ القرار يرغب فى تعظيم العائد وفى نفس الوقت يرغب فى 
تخفيض المكاسب التى يمكنه أن يضحى بها إلى أدنى حد ممكن . 
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الافتراض الثانى : متخذ القرار يتصف بالاعتدال فلا هو متفائل ولا متشائم » ومن ثم 
فهو يعطى كل الأحداث المتوقعة نقس الوزن النسبى . مادام أنه فى 
Gigs‏ اقرارى لا dad Sas‏ كحريداحتفال كدوك كل حدق قاته 
يفترض أن احتمالات حدوث تلك الأحداث كلها متساوية . 
الافتراض الثالث : متخذ القرار سوف يختار من بين البدائل المختلفة ‏ فى ضوء 
القيمة المتوقعة للعائد من كل بديل ‏ ذلك البديل الذى يحقق له 
Lot‏ : خطوات استخدام المعيار فى ترشيد القرارات : 
الخطوة )١(‏ : تحديد البدائل المختلفة المتاحة لحل المشكلة موضع الدراسة . 
الخطوة )۲( : تحديد الأحداث المناظرة لكل يديل . 
الخطوة (؟) : تحديد احتمال حدوث JS‏ حدث › كما يلى : 

(1) SlaaYlsse = 1١د‎ C 
فى ضوء الآحداث المختلفة‎ Joss الخطوة )8( : تحديد العوائد المختلفة المناظرة لكل‎ 
اة‎ ball apr Risks وتتحدد الاك كفس‎ eral الفاظرة‎ 

Teall wala 


الخطوة )0( : إعداد مصفوفة ball‏ كما سيق . 


الخطوة (1) : تحديد القيمة المتوقعة للعائد المناظر لكل بديل من البدائل المختلفة كما يلى : 





ق ع = القيمة المتوقعة للعائد للبديل 
عو = العائد المناظر للحدث 


ح و = احتمال حدوث الحدث 
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على أن يتم وضع القيمة المتوقعة للعائد الخاصة بكل بديل أمام هذا البديل فى 
عمود مستقل فى أقصى يسار مصفوفة العائد > عمود القيمة المتوقعة للعائد . 
الخطوة (۷) : تحديد البديل الأمثل » وهو البديل المناظر لأقصى Lad‏ متوقعة للعائد 

تظهر فى عمود القيمة المتوقعة للعائد . 

: )٤( مثال‎ 

باستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )١(‏ , المطلوب تطبيق معيار عدم كفاية 
التبرير . 
التططيل : 

تتبع الخطوات الواردة فى حل المثال رقم )١(‏ » حتى الخطوة (5) على أن يضاف 
إليها تحديد احتمال حدوث كل حدث كما يلى : 


-,*to= ٤ج١‎ = "e 


ماقي الفطودين )0( « )فيخم إعدادمضفوفة الاد وعذا القيمة المتوهدة عا 
كما هو موضح بالجدول رقم (V1)‏ : 


جدول رقم (1/1) : إعداد مصفوفة العائد وتحديد أقصى عائد لكل بديل 


4Yo ١١6. Viens As- Wis% 
ريال‎ ٠۷٠ قيمة فى عمود أقصى عائد وهى‎ SY البديل الأمثل هو المناظر‎ 
وحدة خلال الفترة‎ VY أى يطلب‎ 
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5 :اتخاد القرارات فى ظل ظروف المخاطرة : 

كما سيق الذكر » تعنى حالة المخاطرة أن متخذ القرار لا يستطيع التنبؤ الدقيق 
بحدوث حدث معين » ولكنه يستطيع أن يكون توزيعًا اعمال للأحداث المتوقعة . 
ويعبارة أخرى يستطيع أن يحدد احتمال حدوث كل حدث من الأحداث المختلفة المناظرة 
لكل بديل . 

بصفة عامة تتعدد النماذج المستخدمة فى ترشيد القرارات فى Jb‏ هذه الظروف , 
- نموذج مصفوفة العائد . 
- نموذج التحليل الحدى 2 
١‏ : نموذج مصفوفة العاشد : 

بصفة عامة لا يختلف الوضع عند استخدام هذا النموذج فى ترشيد القرار عنه فى 
حالة استخدام معيار عدم GUS‏ التبرير » إلا فى GES‏ تحديد احتمال حدوث كل حدث 
من الأحداث المتوقعة المناظرة لكل بديل . فكما رأينا فيما سبق أن متخذ القرار قد 
أعطى أوزانًا متساوية لكل الأحداث المتاحة عندما استخدم طريقة عدم GUS‏ التبرير . 

أما فى حالة المخاطرة فيتم تحديد الاحتمالات الموضوعية لحدوث الأحداث المختلفة 
طبقًا لقانون الأعداد الكبيرة » فكلما زاد عدد المشاهدات للأحداث التى تقع فإن 
احتمال انحراف حدث معين عن التكرار النسبى المتوقع يصبح صفرًا . فالاحتمال 
الموضوعى لحدث معين هو التكرار النسبى للحدث بشرط توافر عدد كبير من 
المشاهدات . 
مثال )0( : 

بالإاضافة إلى البيانات الواردة فى المثال رقم lal. )١(‏ علمت أن عدد مرات حدوث 
الطلب اليومى خلال فترة الثلاثين شهرا الأخيرة كانت كما يلى : 
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اختيار البديل الأمثل لحجم الطلبية . 
التحلسل : 
لا تختلف خطوات الحل عن تلك الواردة فى حل المثال رقم )£( › وإنما يكمن 
الاختلاف فقط فى كيفية تحديد احتمال حدوث كل حدث dues‏ يتحدد كما هو موضح 
بالجدول رقم (7/5) : 
جدول رقم (V/V)‏ : تحديد احتمالات الأحداث 





قف SLUR AR GS, Sul thee‏ كما عو نوكه اموق 
رقم (A/\)‏ : 
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جدول رقم (A/V)‏ : مصفوفة العائد والقيمة المتوقعة العائد 


البديل الأمثل هو المناظر لأكبر قيمة فى عمود القيمة المتوقعة للعائد وهى ٠٠١‏ ريال 
أى يطلب VV‏ وحدة خلال الفترة 





5 : فمودج التحلسل الحدى : 

يعتمد هذا التحليل على فكرة النتيجة الصافية لإضافة وحدة واحدة إلى المخزون 
- أو استبعادها ‏ بافتراض أن المشكلة هى مشكلة تحديد الحجم الأمثل للطلبية . فإذا 
كانت السياسة GIGI!‏ هى إصدار طلبية قدرها ٠١‏ وحدة ١‏ فإن اتخاذ قرار بشآن 
إضافة الوحدة رقم gi. VV‏ إصدار طلبية قدرها VV‏ وحدة فى ضوء النتيجة الصافية 
لإضاقة هذه الوحدة يعتير مثالا للتحليل الحدى . 


وفى ظل ظروف التأكد يعتمد نموذج التحليل الحدى على القاعدة القرارية التالية : 





ومن ناحية أخرى يمكن تطبيق مفهوم التحليل الحدى أيضًا على المواقف 
الاحتمالية ‏ فكما هو الحال فى ظل ظروف التأكد يتم تحديد النتيجة الصافية للتصرف 
أخرى يتم حساب العائد الحدى المتوقع (إذا بيعت الوحدة الأخيرة) ومقارنته مع 
الخسارة الحدية المتوقعة (إذا لم يتم بيع الوحدة الأخيرة) . 
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وفى ضوء ذلك بمكن صباغة القاعدة القرارية التالية : 


هذه القاعدة تعنى أنه يتم زيادة الطلبية مادام : 


: ومنها‎ 
(A) te EEE 
: إن‎ Sue 





ع = العائد الحدى إذا بيعت الوحدة الأخيرة 8 
3 = الخسارة الحدية إذا لم يتم بيع الوحدة الأخيرة . 
c‏ - احتمال بيع الوحدة الأخيرة . 


= الاحتمال المتجمع ح (الطلب الفعلى = > ط) . 
(١-ح)‏ = احتمال عدم بيع الوحدة الأخيرة . 
*r‏ = الاحتمال المتجمع الأمثل . 


فإذا كان الاحتمال المتجمع لبيع آخر وحدة هو ح” ASU‏ فيجب إضافة تلك الوحدة 
gl‏ اتقو 
مثال )1( : 
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المطلوب : 
قسن peal‏ الأمثل الطلبية. 
التحلسل : 


يتم التحليل طبقًا للخطوات السابق بيانها كما يلى : 
الخطوة الأولى : يتم تحديد الاحتمال المتجمع للطلب كما هو موضح بالجدول 
رقم )497°( 
جدول رقم )4/1( : تحديد الاحتمال المتجمع 


الطلب اليومى احتمال حدوث الطلب 
(c) (4)‏ 


الاحتمال المتجمع للطلب 
ح (الطلب الفطى =<( 












ويعنى الاحتمال المتجمع كما هو وارد بالجدول السابق أن احتمال بيع ٠‏ وحدة 
وسكا : 


الخطوة الثانية : تحديد العائد والخسارة للوحدة الحدية . 


العائد (ع) = سعر البيع - تكلفة الوحدة )4( 
العائد (ع) = 6= رالا 
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الربح (الخسارة) للوحدة المتبقية = القيمة البيعية للوحدة المتبقية - تكلفة الوحدة المتبقية = )٠١(‏ 





الخسارة للوحدة المتبقية ‏ صفر - )٠٠١( = ٠٠١‏ ريال 

لاحظ أنه ليس هناك قيمة بيعية للوحدات المتبقية . 

بتطبيق العلاقة رقم (A)‏ فإن : 

.,۷ = )۰۰ to-)eleK= *c 

ويعنى هذا الاحتمال أنه إذا كان الاحتمال المتجمع لبيع آخر وحدة هو ٠ W‏ 
فأكثر فيجب إضافة تلك الوحدة إلى المخزون . 
الخطوة الرابعة : تحديد البديل الأمثل لحجم الطلبية : 

بالبحث فى عمود الاحتمال المتجمع للطلب فى الجدول السابق > ويالتحرك من 
المتجمع لبيع الوحدة الأخيرة وهو 1۷ ,. فاکثر ) هو ۰,۸ > وهو المقابل للبديل ۲١‏ 
وحدة . وعليه فإن البديل الأمثل الواجب على متخذ القرار اختياره هو طلب ۲١‏ 

وللتأكد من صحة القرار »١ lbs‏ وحدة » دعنا نحاول بيان أثر اتخاذ قرار 
بإضافة الوحدة رقم VY‏ للمخزون بحيث يصبح حجم الطلبية VY‏ وحدة وليس ۲١‏ 
وحدة . كما يلى : 


ct x المتوقع من بيع الوحدة رقم ۲۲ = ع‎ SLI! 
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أى أن الخسارة المتوقعة الناتجة عن إضافة الوحدة رقم VY‏ إلى حجم الطلبية تفوق 
العائد المتوقع الناتج عن هذا القرارء ومن ثم يجب ألا تزيد الكمية المطلوية عن ۲١‏ 
وحدة . 
5 : قيمة المعلومات الكامة : 

فى حالة المعلومات الكاملة » وياستخدام البيانات الواردة فى المثال السابقء يكون 
متخذ القرار على درجة من اليقين بشأن الطلب على المنتج » الأمر الذى يمكنه معه من 
تحديد الأيام التى يكون فيها الطلب ۲١‏ وحدة ٠‏ وتلك التى يكون فيها الطلب ۲١‏ وحدة 
وهكذا بالنسبة لباقى بدائل الطلب . وفى نفس الوقت يكون متخذ القرار على يقين 
أيضا باحتمال حدوث كل حدث . وهكذا يكون متخذ القرار فى حالة المعلومات الكاملة 
فى وضع يختلف عن وضعه فى حالة المخاطرة التى يكون فيها على معرفة باحتمال 
حدوث كل حدث » ولكنه لا يعرف بالتحديد مقدار الطلب اليومى . 

فى ضوء ذلك يستطيع متخذ القرار اختيار البديل الذى يحقق له أعلى عائد كل 
يوم » بمعنى أنه سوف يتخذ قرارًا بشراء كمية قدرها ٠١‏ وحدة فى الأيام التى يكون 
فيها الطلب قدره ٠١‏ وحدة » وهكذا بالنسبة لباقى البدائل . ويوضح الجدول رقم 
)٠١/1(‏ العائد المناظر لكل حدث ممكن فى حالة وجود المعلومات الكاملة . كذا القيمة 
المتوقعة للعائد فى الأجل الطويل فى هذه الحالة . 


جدول رقم )٠١/16(‏ : العائد المناظر لكل حدث ممكن فى حالة وجود المعلومات الكاملة 





أى أن متوسط العائد المتوقع فى الأجل الطويل قدره ٠٠٠٠١‏ ريال » وهذا يعنى أن 
متخذ القرار قد استطاع بحصوله على المعلومات الكاملة أن يزيد من متوسط العائد 
(القيمة المتوقعة للعائد) من Wo‏ ريال فى حالة المخاطرة إلى ٠٠٠٠‏ ريال فى حالة 
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يتحملها متخذ القرار فى سبيل الحصول على هذه المعلومات يعادل: YL, 4٠‏ : أى 
الفرق بين القيمة المتوقعة للعائد فى الحالتين . 


منخص الفصسل : 

يناقش هذا الفصل كيفية استخدام البيانات المحاسبية فى ترشيد القرارات غير 
المتكررة فى ظل ظروف عدم التأكد . وتنقسم هذه الظروف إلى )١(‏ ظروف عدم التأكد 
الخالصة . وفيها لا يمكن تحديد احتمال حدوث حدث معين من الأحداث المختلفة 
المناظرة لكل بديل من البدائل المتاحة . وهنا يعتمد متخذ القرار على مجموعة من 
المعايير التى لا تتأسس على تلك الاحتمالات وهى معايير (أ) تعظيم أقصى عائد (ب) 
تعظيم أدنى عائد (ج) أدنى ضياع ممكن (د) عدم GUS‏ التبرير . كل من هذه المعايير 
يعتمد على مجموعة من الفروض ؛ ويتوقف اختيار أى منها على السلوك الشخصى 
لمتخذ القرارء هل هو ميال للمخاطرة أم أنه غير ميال » أو أنه محايد ؟ (۲) ظروف 
المخاطرة »وفيها يمكن تحديد احتمال حدوث حدث معين من الأحداث المختلفة 
المناظرة لكل بديل من البدائل المتاحة . وهنا يعتمد متخذ القرار عند تحديده للبديل 
الأمثل على (أ) نموذج مصفوفة العائد (ب) نموذج التحليل الحدى . ويختتم هذا 
الفصل يبيان كيفية تحديد قيمة المعلومات الكاملة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


تطبيقات الحاسب الآلى 


— 


اتخاذ القرارات فى ظل عدم التأكد 





الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 








(UNCERT) المدخلات‎ 





سعر البيع العادي الورحدة 





#8[ ريل 
باشل الطب eee | ٠‏ 
الثاني 21 | وحدة 
الثالث | 22 | وحدة 
| الر ابع | ba‏ | و حدة 
سعر بيع الوحدة المتبقية | 60 | ريال 





٠‏ ربح الوحدة ا 


الربح الضائع بسبب عدم الوفاء بالطلب 


4 

aa 
 ةيقبتملا صافى تكلفة الوحدة‎ ye 
| 3 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطبة غير المتكررة الفصل السادس 





(UNCERT) المخرجات‎ 


— ار بر ضوء الأحدث المناظرة 


=IF(AND($C$7=|=IF(AND($C$7=0);"|=IF(AND($C$7=0);"F |=IF(AND($C$7=0);"FA =INPUTI 
0);"FALSE":IF( |FALSE":IF(AND(B1|ALSE";IF(AND(B11= |LSE":IF(AND(B11=0);" $D$8:$D 
AND(B11=0);"F |1=0);"FALSE"IF(A |0);"FALSE”.|F(AND( |FALSE"sIF(AND($C$7 ($11 
ALSE":SUM(C |N -0;1|B11<=$C$7);0:1F(AN |>B11);(B44*(INPUTISD 





لما المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


F(AND(B11<$C$7); ]0)811<9657(:5057- ]96- 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ الفرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 
EEE‏ 


=IF(AND($C$7=/=IF (AND($C$14=0);|=IF (AND($C$14=0);" |=IF(AND($C$14=0);"F 
0);"FALSE”:IF( | "FALSE":IF(AND(B FALSE";IF(AND{(B18 |ALSE";iF(AND(B18=0) 50 
AND(B18=0);"F|18=0);"FALSE"sIF( |=0);"FALSE":IF(AND |;"FALSE":IF(AND($C$ 1 
ALSE";SUM(C |AND(B18>=$C$14);)(B18<=$C$14);0:1F(A | 14>B18);(B18*(INPUT! 
48:E18))) _{0;1F(AND(B18<$C$ + ala $D$6- 


een 
"FALSE"; ep 


$C$14<=B19);($C$14" 
(INPUTISDS6- 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


=0):"FALSE":IF 
(AND(B25=0);" | 
FALSE":SUM( ear wee 


=0);"FALSE":IF 

(AND(B26=0);" 

FALSE";SUM( AND(B26>=$C821); 

C26:E26))) 1 ee $D$6 
21- 


- \$C$21<=B26);,($C$21* 
INPUTI$D$7))))) لهمت‎ 
NPUTISD$ 


21);(B26- 


wane CR Tamar YE gr eT 





ال محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ الفرارات التخطيطية غير المنكررة الفصل السادس 


" |SIF(AND($C$29"0);"F =INPUT! 
‘IF "FALSE": FUNDS FALSE".IF(AND(BS (ALSE" ‘IF(AND(B33=0) $D$8:$0 
(ANO(BS3=0," 33*0),"FALSE"-IF| |=0);"FALSE"IF(AND EALSE™IF(AND(SCS) 
B33>=$0$29);|(B33<=$C$29),0;1F(A '20>B33),(B33"(INPUT! 
ایو ا‎ e ($C |$DS6- 


911 





> FANOS 
=0)" FALSE"IF "FALSE" IFADE F FALSE".IF(AND(B34 |ALSE".IF(AND(B34=0) $D$8:$D 
(AND(B34=0)"'34=0):"FALSE"IF{ |=0}"FALSE".IF(AND |:"FALSE":IF(AND(SCS $11 
FALSE".SUM| |AND(B34>=$C$29);(B34<=$C$20):0;1F(A |28>B34)(B34"(NPUTI 
'34:E34))) _(OsF(ANDIB34$C$ MOOS ($C |$096- 





الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


سيار ساكس | ee‏ | |__| 
إعداد مصفوفة العائد وتحديد أقصي عائد لكل بديل | | 


ae een 
عا لد‎ 


تمه كك لكك اكد 3 

0572009137 3512 29517 FO FS EFT 
0514 -MAXHOLLTO) 242919 212515 292517 1216 1 
50521 2180011:111( 292926 95525 2992: 2925231652 
ا‎ 


59 أي يطلب ا 
9:N12;2;FALSE ‘M12‏ 


نة 


حك 

07 121912010 25512 25517 FTO 
SSN) FOF FE FAT الاق انف‎ 
0821 MIN(Z2:.22) 25920 212525 29812: 212523 SCSI 
ا ود ا ا لاا ا‎ SSCS 
| | hele هو المناظر اكبر قيمة في عمود أدنى‎ A dl 


أي يطلب San J=VLOOKUP(H25;M2|‏ خلال الفترة 
0:N23;2;FALSE‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطبة غير المتكررة الفصل السادس 
OOOO"‏ 


سسس ‏ | | | | ا 
اعد ستوقة لل لبيل إا أ 

ل | 898 90 E O...‏ 
سعد لسسع مها 


| لبيل 

|| —_sSGF $42. ZFS $F $F$ 2507 | 
1 Û $F$ FFG $F$ $F$ =$C4 
| لشن القن الت‎ FHS CH 
| | =$F$34 |9۴33 |=$F$2 F31 


an مك‎ aa eee 
4 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 


250521 =IF(AND(P |=IF(AND(ST [=IF(AND($S |=IF(AND(SR 6060 


ie 
1 


Jal‏ الأمثل هو BLD‏ لأ قيمة في عمود المكاسب الضائعة 


iy bis =VLOOKUP(P21;U16: |  >MIN(U16: 
PORN Marae SU 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة القصل السادس 





Le‏ | | ا 
- إعداد 0 أقص عائد لكل بديل 
ااب ابيد للبت اة 


4 Se go 
1; ‘ns 0 at ب‎ 





لما المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
















7 لبدبل الأمثل هو المناظر لأكبر قيمة في عمود أقصى عاد وهي 


ball خلال‎ bun y'=*VLOOKUP( ي يطلب‎ 
00000001 
25 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ الفرارات التخطيطية غير المتكررة 

أهم المصطلحات + 

- مصفوفة العائد : Pay-off Matrix‏ هى مصفوفة sic‏ صفوفها يساوى عدد 
البدائل المتاحة . وعدد الأعمدة فيها يساوى عدد الأحداث المناظرة لكل بديل . يمثل 
الصف فى هذه المصفوفة العوائد الناتجة عن تشكيلة بديل معين مع الأحداث 
المناظرة له . أما العمود فيمثل العوائد الناتجة عن حدوث حدث معين فى ظل 
البدائل المختلفة . 

— مصفوفة المكاسب الضائعة : Loss Matrix‏ هى مصفوفة عدد صفوفها يساوى 
عدد البدائل المتاحة » وعدد الأعمدة فيها يساوى عدد الأحداث المناظرة لكل بديل . 
وتتحدد تلك المكاسب الضائعة بالفرق بين أكبر عائد ممكن فى ظل حدث معين وعائد 


أ ستل وتطسضسات فة : 
1-1 : فرق بين ظروف عدم التأكد الخالصة وظروف المخاطرة . 
۲-١‏ : فى ظل ظروف عدم التأكد الخالصة يختلف القرار باختلاف المعيار المستخدم 


بالرغم من عدم اختلاق الموقف القزارئ ” اشرح موضحا رأيك فى مدى ضنحة 
هذه العبارة . 


5-7 غرف مصتقؤفة الفائذ:. 

كع ga‏ مستفوفة الكلسي العامة 

كه .عرف القنمة المتوقعة . 

. dle أهضى‎ pales plas (gale الفزون التى يتسس‎ sua: اا‎ 

۷-٦‏ : ما هى خطوات تطبيق معيار تعظيم أقصى عائد ؟ وما هو أساس تحديد البديل الأمثل ؟ 
8-7 : حدّد الفروض التى يتأسس عليها معيار تعظيم أدنى عائد . 

4-1 : ما هی خطوات تطبيق معيار تعظيم أدنى عائد ؟ وما هو أساس تحديد البديل الأمثل ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 

. حدد الفروض التى يتأسس عليها معيار أدنى مكاسب ضائعة‎ : ٠١-1 

1١-5‏ : ما هی خطوات تطبيق معيار أدنى مكاسب ضائعة ؟ وما هو أساس تحديد 
البديل الأمثل ؟ 

٠۲-١‏ : حدد الفروض التى يتأسس Yale‏ معيار عدم GUS‏ التبرير. 

17-1 : ما هى خطوات تطبيق معيار عدم GUS‏ التبرير ؟ وما هو أساس تحديد البديل الأمثل ؟ 

14-1 : ” لا يختلف الوضع عند استخدام نموذج مصفوفة العائد فى ترشيد القرارات 
عنه فى حالة استخدام معيار عدم GUS‏ التبرير إلا فى ......" أكمل العبارة . 





16-7 : وضح الأساس الذى ينبنى عليه نموذج التحليل الحدى فى ترشيد القرارات ؛ 
وفى ظل أى ظروف يستخدم هذا النموذج ؟ 

17-1 : ما هى خطوات تطبيق نموذج التحليل الحدى ؟ 

١7-1‏ : كيف تتحدد قيمة المعلومات الكاملة ؟ 

۱۸-١‏ : يقوم أحد المطاعم بتوفير احتياجات الاستخدام الأسبوعى من اللحوم بإصدار 
أمر توريد أسبوع » لا يمكن بيع أى وحدات متبقية منها فى نهاية الأسبوع , 
بل يتم التبرع بها » فإذا علمت أن : 


- سعر شراء الكيلو يبلغ ٠١‏ ريالاً . 
- سعر بيع الكيلو يبلغ EY‏ ريالاً . 
all wlll Bio‏ على العامة ھی Noss‏ وه « « clo ART:‏ وای . 
المطلوب : 
تحديد الكمية التى تقرر الإدارة طلبها آسبوعيًا » باستخدام معيار الماكسيماكس . 


لما الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
المطلوب : 





. (VAAN) باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم‎ : 2١-1 
: المطلوب‎ 


تحديد الكمية التى تقرر الإدارة الحصول عليها لعرضها للبيع » باستخدام معيار 
أدنى مكاسب ضائعة . 


. )١14-1( باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم‎ : ۲١-1 


المطلوب : 
تحديد الكمية التى تقرر الإدارة الحصول عليها لعرضها للبيع « باستخدام معيار 


۲۲-١‏ : بالإضافة إلى البيانات الواردة فى الحالة رقم )١14-1(‏ إذا علمت أن عدد 





المطلوب : 
اختيار البديل الأمثل لحجم الطلبية « باستخدام نموذج مصفوفة العائد. 


; (۲-1) باستخدام البيانات الواردة فی الحالة رقم‎ : YY-V 





المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة الفصل السادس 
المطلوب : 
تحديد الحجم الأمثل للطلبية باستخدام نموذج التحليل الحدى. 
4-1 : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (18-5) : 
المطلوب : 
تحديد قيمة المعلومات الكاملة . 


55-1 : فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات sai‏ معارض بيع الزهور (معبرا عن 
الطلب بباقات الزهور) : 





ع oils‏ الظلى و اتتا GY‏ 





المطلوب : 

. إعداد مصفوفة العائد‎ - ١ 

؟ - ما هو العائد اليومى المتوقع لمعرض الزهور إذا كان قد طلب كمية قدرها ٠١‏ باقة . 
٣‏ - ما هو العائد اليومى المتوقع لمعرض الزهور إذا كان قد طلب كمية قدرها ٠١‏ باقة . 
٤‏ - ما هو الحجم الأمثل للطلبية . 


31-1 : تقوم الشركة العربية بإنتاج منتج وحيد سريع التلف على دفعات إنتاجية JS‏ 
منها ٠٠٠١‏ وحدة » الطاقة الإنتاجية القصوى للمنشأة يبلغ 4٠٠٠‏ وحدة فى 
الشهر . يبلغ متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة ه YL,‏ » وسعر البيع Vo‏ 
ريالاً . يتم التخلص من أى كميات متبقية بسعر V‏ ريالات للوحدة الواحدة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


الفصل السادس اتخاذ القرارات التخطيطية غير المتكررة 
المطلوب : 
- إعداد مصفوفة العائد للمنشأة . 
- تحديد الإستراتيجية المثلى التى تعظم أرباح المنشأة . 
1-!» : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (8-5؟) . 
المطلوب : 
تحديد الكمية التى تقرر الإدارة إنتاجها . باستخدام معيار الماكسيماين . 
YA-1‏ : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (YAY)‏ 
المطلوب > 
تحديد الكمية التى تقرر الإدارة إنتاجها . باستخدام معيار أدنى مكاسب ضائعة . 
55-1 : باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (1-5؟) . 
المطلوب : 
تحديد الكمية التى تقرر الإدارة إنتاجها » باستخدام معيار عدم GUS‏ التبرير . 


50-1 : بالإضافة إلى البيانات الواردة فى الحالة رقم (51-1) إذا علمت آن عدد 
مرات حدوث الطلب الشهرى خلال الخمس سنوات الأخيرة كانت كما يلى : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [ew‏ 
ما ار و ae‏ 


تخاد القرا ت التخطيطية غير لمتكررة لفصل السادس 
1 
a8) og 58‏ 5 
خاد ارا 
1 حلت ١‏ 
| 3 ام نموذج 
| : | | : 
| | | | 3 ل قم ( 1 
| | السانات الواردة فى الحا ) ( 
r\—1‏ :2 





_ ت الكاملة . 
Lead asia3‏ العاومات ا 








| حقوق الطبع والنشر محفوظة لمعهد الإدارة العامة ولا يجوز اقتباس | 


| جزء من هذا الكتاب أو GL daub Sale!‏ صورة دون موافقة كتابية من 


| المعهد إلا فى حالات الاقتباس القصير بغرض النقد والتحليل . مع 
وجوب ذكر المصدر . 











Ao‏ التصميم والإخراج il‏ والطباعة فى 


إدارة الطباعة والنشر بمعهد الإدارة العامة - SVEVN‏ 









هذا IS‏ 
يركز على كيفية اختيار المعلومات وتشغيلها يدوياً وآلياً واستخدامها كأساس لاتخاذ القرارات في: 

المجال التعليمي ومجال الممارسة المهنيةء الجوانب النظرية والجوانب التطبيقيةء » النظام المحاسبي 

اليدوي والآليء وهو بالتالي يستهدف فهم كيفية اختيار المعلومات المناسبة وتشغيلها يدوياً وآليآ من 

قبل متخذ القرارء وتوفير الفرصة لإعداد محاسب إداري كفء» وكوادر إدارية ذات فكر إداري 

متطور قادر على استخدام الأساليب الحديثة. 

يتميز هذا الكتاب بما يلي: 

- الوضوح والعمق في تناول المفاهيم الأساسية التي ترتكز عليها المحاسبة الإدارية. 

- التركيز على مختلف جوانب استخدامات المعلومات المحاسبيةء حيث القرارات قصيرة وطويلة 

الأجل» تخطيطية ورقابيةء في ظل الظروف المتغيرة» في في المنشأت المختلفة. 

- عرض التطورات الحديثة في المحاسبة الإدارية. 

- التركيز على الجانبين اليدوي والآلي في تشغيل واستخدام المعلومات المحاسبية في ترشيد 

القرارات. 

- يعد من المراجع العربية المتخصصة في المحاسبة الإداريةء لما يتضمنة من مفاهيم ومصطلحات 

هامة» والعديد من الأمثلة المحلولة بهدف توضيح الفكرة وتسهيل تتبعها في مجال التطبيق العملي؛ 

وأسئلة للمناقشة» وتمرينات قصيرة وأخرى شاملة. 

















هذا الكتاب موجه إلى: 

-دارس المحاسبةء إدارة الأعمال» الإدارة العامة؛ الاقتصادء الأساليب الكمية. 
- رجل الإدارة أياً كان موقعه Uf,‏ كان نشاط المنشأة التي يعمل بها. 

- المشارك في دورات تدريبية تتعلق باستخدام المعلومات المحاسبية. 

- المهتم بالتنمية الذاتية المرتبطة باستخدام الحاسب الآلى فى مجال المحاسبة. 
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المحاسبة الإدارية والقرارات 





قصيرة الأجل (") : 


القرارات الرقابية 











: هدة‎ Selby 
لقد استحوذ موضوع الرقابة على اهتمام رجل الإدارة أيا كان موقعه داخل‎ 
المنشأة » حكومية أو غير حكومية » هادفة أو غير هادفة للربح . فالرقابة تمثل نظامًا‎ 
جوهريًا ينبغى على كل إدارة رشيدة أن تقيم أركانه » رغبة فى أفضل استغلال‎ 
» للموارد المتاحة . ويصفة عامة يمكن القول : إن فكرة الرقابة لم تكن مهملة فى يوم ما‎ 
لأنها انبثقت من طبيعة مهام الإدارة » فكل مدير مسئول عن إدارته يستخدم من‎ 
SSM, الوسائل التى تكفل له تتبع مرءوسيه ومراجعة أعمالهم والحكم على أدائهم‎ 
. من سلامة تنفيذ الخطط » فى ضبوء السياسات المرسومة وصولاً إلى الأهداف المنشودة‎ 
ومن وسائل الرقابة التى استخدمت فى بداية الأمر للتأكد من حسن استغلال‎ 
الموارد » التكاليف الفعلية . اعتمادًا على أسلوب المقارنات » مثل مقارنة تكاليف فترة‎ 
أو المقارنة مع الاتجاه العام للتكاليف لعدة فترات‎ ٠ انقضت بتكاليف فترة ماضية أخرى‎ 
أو بين تكاليف‎ SUA سابقة » أو المقارنة بين الإدارات أو الأقسام المختلفة داخل‎ 
منشأة وتكاليف منشأة أخرى مماثلة . ويالرغم من إمكانية الاستفادة من هذا المنهج‎ 
الرقابى فى التعرف على اتجاهات التكلفة . وسير الأداء فى المنشأة » إلا أنه لا يعتبر‎ 

أداة رقابية مجدية للأسباب التالية : 

.١‏ أن التكاليف الفعلية تفتقر إلى الموضوعية ؛ نظراً لما قد تحتويه من أوجه 
الإسراف » الأمر الذى لا يحقق الطمأنينة الكاملة لنتائج الرقابة على أساسها . 

". أن المقارنة بين بيانات فترة وأخرى لا تمثل بالضرورة أساسا سليمًا للحكم على 
كفاءة الأداء ؛ نظرًا لأنها لا تمكن من اكتشاف الأخطاء الدائمة والمتكررة . 

". لا يحقق هذا المنهج الرقابة المانعة مما قد يؤدى إلى تكرار الأخطاء وانتشارها 
وصعوية التحكم فيها . 

.٤‏ فى ظل التطور والتقدم فى Lis‏ الأعمال يكون من المستحيل أن تسود نفس الظروف 
خلال فترتين متتاليتين » مما يترتب عليه أن تكون المقارنات غير ذات معنى » فهى 
تتم بين شيئين متشابهين فى الظاهر ولكنهما فى حقيقة الأمر مختلفان تمام 
الاختلاف . 
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وهكذا يكون هناك دائمًا عدم الاطمئنان والشك فى نتائج هذا المنهج كأساس 
للرقابة ‏ الأمر الذى يترك الباب مفتوحًا على مصراعيه للتنصل من المسئولية بسبب 
قصور أساس القياس ذاته. فالتكاليف الفعلية وإن كانت تصلح كأساس لقياس نتائج 
الأعمال » إلا Yai‏ لا تصلح كأداة مجدية للرقابة على التكاليف » وإن كان هذا لا يعنى 
الاستغناء عنها كلية فى هذا المجال ٠‏ فلن تتحقق الرقابة إلا بمقارنة تلك التكاليف 
بأدوات الرقابة الحديثة . 

نتيجة لقصور التكاليف الفعلية فى مجال الرقابة على الموارد » ظهرت التكاليف 
المحددة مقدمًا كاداة للرقابة » وكان أول ظهورها فى صورة تقديرات أو تكاليف 
تقديرية » حيث يتم وضع تقديرات لعناصر التكاليف المتوقعة خلال الفترة المالية المقبلة 
فى ضوء دراسة وتقييم التكاليف الفعلية . وقد تتحدد هذه التقديرات على أساس 
بيانات السنة الأخيرة » مضاقا إليها نسبة معينة لمقابلة التضخم أو الزيادة المتوقعة فى 
حجم النشاط كما هو الحال فى الوحدات الحكومية. وقد تكون التقديرات مجرد 
متوسطات للتكاليف الفعلية فى الفترات الماضية . وفى كل الأحوال لا يخفى على 
الجميع أن جميع الانتقادات التى سبق توجيهها إلى التكاليف الفعلية » تنطبق على 
التكاليف التقديرية . مما يمكن معه القول بعدم صلاحية تلك التكاليف كأداة للرقابة 
على الموارد . 

ويسبب قصور التكاليف التقديرية فى مجال الرقابة » ظهرت التكاليف المعيارية 
باعتبارها تكاليف محددة مقدمًا على أسس علمية » تعتمد على معايرة وتنميط 
العمليات والمراحل الإنتاجية والموارد اللازمة لتنفيذ JS‏ عملية » وبالتالى كل مرحلة . 
وهكذا فإن التكاليف المعيارية تعنى وجود أدوات للقياس تتسم بالدقة والواقعية وتمثل 
ما يجب أن تكون عليه التكلفة فى ظل الظروف والأحوال التى سوف تكون سائدة وقت 
حدوث هذه التكلفة . فنظام التكاليف المعيارية يوفر جميع المتطلبات الواجب توافرها 
فى نظام الرقابة الفعال » حيث : 
.١‏ إن التكاليف المعيارية تمثل أهدافًا مقبولة من جانب المسئولين والعاملين بالمنشأة ‏ 

ومن ثم يسعى الجميع إلى تحقيقها . 
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”. توفر التكاليف المعيارية مقياسسًا دقيقًا وعادلاً للحكم على مدى سلامة التنفيذ الفعلى 
لنشاطات المنشأة . فهذا المقياس يتأسس على piles‏ متكاملة من حيث الاستفادة 
من الخبرات والتجارب السابقة » والقيام بالدراسات العلمية والعملية › 
والاسترشاد بظروق الحعاضر واتجافاتها المستقبلية .فى og ud‏ الموارد المتاحة 
والمخصصة للفترة المقيلة . 

". تمثل المعايير أساس الرقابة المانعة » عن طريق وضع الإجراعات الرقابية التى تمنع 
59h as‏ التكاليق القغلية لما يجب أن تكون عليه التكاليق :وتحديد الأتحرافات 
(الفروق) عند حدوثها . 

؛. توفر التكاليف المعيارية GUS‏ فعالاً للحوافز » حيث ينظر إلى المعايير باعتبارها 
التزاما مقبولاً يعمل الجميع على تحقيقه كما سبق الذكر . 

ه. يوفر استخدام المعايير Veils alist‏ لتطبيق مبداً الإدارة بالاستثناء » والذى يعنى 
تركيز جهود الإدارة لاتخاذ القرارات المناسبة لمعالجة المواقف التى تخرج عما هو 
مخطط لها . 

pay.‏ استخدام المعايير أساسا مقبولاً لتطبيق محاسبة المسئولية حيث يتم الربط 

۷. يؤدى استخدام المعايير إلى تخفيض تكاليف أداء الأنشطة المختلفة » وتخليصها من 
عوامل الإسراف التى يمكن التحكم فيها , وبالتالى تكون الإدارة مسئولة عنها . 
وبالرغم مما سبق فإنه يعاب على التكاليف المعيارية تركيزها على جانب التكلفة 

فقط « دون الجوانب الأخرى بالمنشأة من إيرادات وما يرتبط بها من مبيعات ومشتريات 

ومخزون وخلافه . من هنا ظهرت الموازنات التخطيطية لتغطية هذا القصور فى نظام 
التكاليف المعيارية . هذا وقد تناولنا الدور التخطيطى فى الأجل القصير للموازنات 

التخطيطية فى الباب GG‏ أما دورها الرقابى فسوف نتناوله فى هذا الباب . 
ويمكن إيجاز قواعد وإجراءات الرقابة باستخدام الموازنات التخطيطية ؛ والتى 
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.١‏ تحديد مراكز الموازنة التى تعد أرقام الموازنة وفقًا لها » والربط بينها وبين الهيكل 
التنظيمى بالمنشأة .. ويطلق عليها مراكز المسئولية . 

. ترجمة الأهداف المحددة فى صورة جداول رقمية » مع مراعاة التنسيق بين الخطط 
الفرعية بهدف الوصول إلى الخطة الشاملة للمنشأة كما سبق الذكر فى الباب 
الثاني . 

.٣‏ تقييم أداء كل مركز مسئولية » بمقارنة النتائج الفعلية بالأرقام المحددة فى الموازنة 
وتحديد الفروق . 

.٤‏ تحليل الفروق وتحديد مسبباتها والمسئولين عنها » وتوصيل ذلك إلى المسئولين فى 
تقارير رقابية متضمنة التركيز على صعويات ومشاكل التنفيذ »> وكذا مواطن 
الضعف والقصور . 

تمثل ما يتوقع أن تكون عليه التكاليف والإيرادات خلال فترة الموازنة . ويمكن تلافى 

هذا العيب من ناحية . وزيادة فاعلية الموازنات فى مجالى التخطيط والرقابة من ناحية 

أخرى » عن طريق استخدام المعايير فى تحديد أرقام الموازنة . 
ويمكن تعريف الرقابة بأنها عملية مستمرة تتضمن من الوسائل والإجراءات ما 

تكن السكولين HURL‏ من التحقق من خسن سين العمل U Gash‏ فومخطط. 
فى ضوء هذا التعريف للرقابة يتضح الآتى : 

- أن الرقابة تقترن بمحاسبة المسئولية فهى تتعلق بالأشخاص . ففى كل الوحدات 
حكومية أو غير حكومية هادفة للربح أو غير هادفة إليه » هناك موارد تستنفد فى 
مزاولة النشاطات اليومية المختلفة بناء على قرارات يتخذها المسئولون بهذه 
الوحدات . لهذا فمن الأجدى إحكام الرقابة على المورد البشرى » بدلاً من مراقبة 
الموارد المادية . فإذا أمكن التحكم فى أداء الأفراد أمكن بالتبعية التحكم فى نتيجة 
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Sli‏ نهم التى هى محصلة استغلال الموارد المادية . هذا يعنى أن الرقابة تقترن 
بالمساءلة Accountability‏ . فالجهود التى Jas‏ بغرض التخطيط ووضع المعدلات 
المعيارية للأداء Casi.‏ تحديد الإجراءات التنظيمية الواجب اتباعها ٠‏ تصبح غير 
مثمرة ولا قيمة لها إذا لم تتحدد المسئولية عن الأداء 

- أن نموذج الرقاية يتأسس على : 

.١‏ تحديد مراكز المسئولية وتحديد الهدف أو الأهداف المطلوب من كل مركز أن 
يحققها : ويفضل أن تكون تلك الأهداف فى صورة كمية . كما يجب أن تكون 
مكنانة lordly fssaS‏ لاجهة المسكولة عن تحقيقها . 

". وضع معايير الأداء فى كل مركز مسئولية : ويعنى ذلك وضع معايير لعناصر 
التكاليف » وكذا تحديد الإيرادات المخططة بها إن وجدت . ويعبارة أخرى إعداد 
الموازنة التخطيطية على أساس مراكز المسئولية كما سبق فى الباب الثانى . 

۳. تقييم الأداء فى كل مركز مسئولية : وذلك بمقارنة الأداء الفعلى بالأداء المخطط 
لمستوى النشاط الفعلى ٠‏ وتحديد وتحليل الفروق . 

dae roll panies‏ : اک يك و بسب 
فى ضوء ما سبق يتعلق هذا الباب بدور الموازنات التخطيطية فى اتخاذ القرارات 

الرقابية من خلال الفصلين التاليين : 

5 : محاسية المسئولية : جوهر الرقاية . 
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الفصل السابع : 


محاسبة المسئولية : جوهير الرقابة 


مقدمة: 

- دور المخاسب الإدارى فى المساءلة الإدارية . 
- مفهوم محاسبة المسئولية . 

- مقومات نظام محاسبة المسئولية . 

- الجواني السلوكية للرقابة . 

ae Be ee 


- آهم المصطلحات / 


- أسئلة وتطبيقات عملية . 
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بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبفى أن تكون قادرا على : 
- تعريف المساطة الإدارية . 
- تحديد أصحاب الحق فى المساطة . 
- بلورة مدى تزايد الحاجة إلى المساعة . 
- تحديد دور المحاسب الإدارى فى المساءلة . 
- تعريف محاسبة المسئولية وتحديد أهدافها . 
- تحديد المقومات التنظيمية لمحاسية المسئولية . 
- تعريف مركز المسئولية . 
- التفرقة بين الأنوا ع المختلفة لمراكز المسئولية وتحديد العلاقة بينها . 
- تحديد المقومات المحاسبية لنظام محاسبة المسئولية . 
- تعريف العناصر الخاضعة وغير الخاضعة للرقابة . 
- تحديد العوامل التى يتوقف عليها تبويب العناصر إلى خاضعة وغير خاضعة للرقابة . 
- تعريف كل من التكاليف المقننة » تكاليف السياسات الإدارية » وتكاليف الطاقة , 
وتحديد معايدر التفرقة بينها . 
- تحديد الآثار الإيجابية للرقابة بالموازنات التخطيطية . 
- تحديد الآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية . 
- تحديد أساليب معالجة الآثار السلبية للرقاية بالموازنات التخطيطية . 


- تحديد مفهوم المشاركة وبيان كيفية مساهمتها فى معالجة الآثار السلبية للرقابة 
بالموازتات التخطيطبة . 
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- تحديد مقومات النظام الجيد للمشاركة . 

- تحديد مفهوم وأنوا ع الحوافز وييان كيفية مساهمتها فى معالجة الآثار السلبية 
للرقابة بناوازنات التخطيطية . 

- تحديد مقومات النظام الجيد للحوافز . 


۷ : مقسدمسة : 
i,‏ فيما سبق أن عملية الرقابة تقترن بالمساءلة فى كل الوحدات » حكومية أو 
غير حكومية » هادفة إلى الربح أو غير هادفة إليه . وتهدف إلى التحقق من قيام كل 
مسئول بالاضطلاع بمسئولياته الوظيفية > ومدى نجاحه فئ تحقيق الأهداف المحددة 
لإدارته . فالجهود التى تبذل بغرض تحديد الأهداف » وتحديد الإجراءات التنظيمية 
الواجب اتباعها لن تؤتى أكلها » وسوف تصبح لا قيمة لها › إذا لم تحدد المسئولية عن 
الأداء » ولم تقترن الرقابة بمحاسبة المسئولية Responsibility Accounting‏ . 
ويتناول هذا الفصل موضوع محاسبة المسئولية من خلال تغطية الموضوعات التالية : 
- مفهوم محاسبة المسئولية . 
- مقومات نظام محاسبة المسئولية . 
- الجوانب السلوكية للرقابة . 
۲/۷ : دور المحاسب الا دارى فى المساء لة ال دارية : 
رأينا فى الفصل الأول أن الإدارة تعتير مسئولة عن الاستغلال الفعال للموارد 
الاقتصادية المتاحة للمنشأة » بما يضمن نجاح تلك المنشأة ونموها ومن ثم استمرارها . 
ملتزمة بالإجابة عن تساؤلاتهم Lad‏ يتعلق بأدائها ووفائها بمسئولياتها . ويعتمد وفاء 
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الإدارة بهذا الالتزام على ما يتوافر لديها من معلومات مناسبة عن الأداء تلبى به 
احتياجات كل هؤلاء المهتمين › بما يتفق مع ما أقرته النظم والأعراف والمبادئ 
oe ree‏ 

وفى عام 4 ١‏ ميلادى أصدرت جمعية المحاسيين الاداريين الكندية The So-‏ 
ciety of Management Accountants of Canada (SMAC)‏ بيانًا عن المساعلة 
Statement on Accountability‏ استهدف ترسيخ الاعتقاد بأهمية الدور الذى يجب 
أن يضطلع به المحاسب الإدارى فى مجال المسالة » وما يستتيع ذلك من تحديات 
من تساؤلات : )1( 
- تعريف المساعلة 
- أصحاب الحق فى المساعة . 
- مجالات المساعلة . 
- تزايد الحاجة إلى المساءلة 
= المساعلة والمحاسب الإدارى . 
- المساعلة فى الوحدات غير الهادفة للربح . 
7/7 : تعر يف المساء نة : 
لمناقشة دور القوائم المالية ومتطلبات التقارير المالية . فلقد ترتب على انفصال الملكية 
عن الإدارة علاقات عديدة للمساطة ؛ المرؤوس مسئول أمام رئيسه » والإدارة مسئولة 


)١(‏ د. أحمد محمد زامل ٠‏ المساطة الإدارية والمحاسب الإدارى : دراسة ميدانية . مجلة البحوث التجارية ٠‏ كلية التجارة 
جامعة الزقازيق » مصر العدد الأول , ۱۹۹۰ .ص 770-190 . 
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المالية إلى تقديم هذه النتائج معبرا عنها بلغة المال إلى هؤلاء الذين لهم الحق فى 
مساطة الإدارة . 


والمساءلة هى التزام المديرين بتوفير تقارير وافية لتبرير ما سبق أن اتخذوه من 
قرارات » بشأن استغلال موارد المنشأة حتى يمكنهم الوفاء بمسئولياتهم أمام كل 
مسائل فى ضوء ما يتطليه القانون والعرف والنظام السائد . 

ومما لاشك فيه أن الوقاء الكامل بكل متطليات المساءلة يستلزم تخطيط القوى 
العاملة وحسن اختيار أفرادها وتدريبهم » تطوير المنتجات والخدمات ٠‏ العناية الواجبة 
فى مجال تنفيذ النشاطات المختلفة » والاهتمام بإقامة نظام ملائم وكاف للرقابة 
الداخلية . كل ذلك ينعكس بلا شك على الأداء فى شكل تحضير جيد لأداء الأعمال » 
والتشجيع على الالتزام بالسياسات الإدارية » فضلاً عن دقة ومناسبة البيانات 


المحاسبية . 


ومن الجنين بالذكر أن ما سبق بغرن اتويات الإدازة فى كل LLL‏ سواء 
كانت هادفة إلى الربح أو غير هادفة إلى الربح » حكومية أو غير حكومية » كما ينطبق 
على كل المستويات الإدارية دون استثناء . فحتى نهاية عقد الستينيات الميلادى كانت 
الإدارة كلمة مرتبطة بالمنشات التجارية » وقى نفس الوقت كانت كلمة غير مستحية 
Dirty Word‏ بالنسبة للقائمين على أمر المنشآت غير الهادفة إلى الربح . بل كانت 
تلك المنشآت تفتخر بعدم تلطخها بصفة التجارية Commercialism‏ وأنها أسمى من 
أن aig‏ بالاعتبارات غير النظيفة Sordid Considerations‏ مثل الأرباح OY! Gi.‏ 
فقد تغيرت النظرة وأصبحت المنشات غير الهادفة للربح فى حاجة إلى الإدارة ٠‏ ريما 
بدرجة أكبر من حاجة المنشآت الهادفة للربح » نظرًا لأنها تفتقر إلى الربح كمعيار أو 
نظام لتقييم الآداء Lack the Discipline of the Bottom Line‏ . ومن ناحية 
أخرى old‏ هذه المنشات مازالت تكرس جهودها لتعمل بشكل جيدء ولكنها على يقين 
من أن المقاصد الجيدة لا تعتبر بديلاً عن التنظيم والقيادة أو المساطة عن الأداء 
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والنتائج التى لا يشترط أن تكون دائمًا فى شكل أرباح US.)‏ هذا يوضح أن 
المساءلة فى المنشآت غير الهادفة للربح لا تقل أهمية عنها فى المنشآت الهادفة للربح إن 
لم تكن تفوقها . 
: أصحاب الحق فى المساء ئة : 

كما سبق أن ذكرنا فى الفصل الأول تتركز المجموعات ذات الاهتمام بالمنشأة 
(مستخدمو التقارير المالية) وبالتالى يكون لهم الحق فى مساعة الإدارة فى : 
سنا ءامن (ill‏ 

وجهة النظر الشائعة والتى تتسم بالبساطة فى نفس الوقت . هى أنه قد عهد إلى 
إدارة المنشأة استخدام الموارد المتاحة وأنها ‏ أى الإدارة ‏ مسئولة أمام أصحاب 
راس الال يشان المحافظة عى الأول واستغلالها بتفضل طريقة Ley‏ يعظم ثروتهم . 
هذا المفهوم وإن كان قد حظى بالقبول فى الماضى ؛ فإنه قد أصبح صعب التحقيق من 
الناحية العملية فى ظل وجود العديد من مجموعات الملاك » فى شكل مؤسسين » وحملة 
أسهم بأنوا ع ومزايا مختلفة » لكل مجموعة منها اهتماماتها وتطلعاتها . 

إن تعظيم ثروة حملة الأسهم يعتبر أمرًا صعب التحقيق فى حد ذاته . فالمواعمة 
بين المخاطر والعائد . وكذا بين الأداء فى الأجل القصير والأداء فى الأجل الطويل 
تعتبر أمورًا حكمية يجب أن تتبعها الإدارة عند تبنى الإستراتيجيات وتسيير النشاط . 
ولكن يصفة غامة إذا لم تؤة هذه الإستراتيجيات إلى تظوير الآداء ٠.والذى‏ يتعكس 
أثره على صافى الربح بشكل إيجابى » فيجب على الإدارة أن تعيد النظر فى 
الافتزاشنات التى تناس عليها تلك الإستراتيجيات MIS).‏ هى خطة had. Leia‏ 
يتطلب الأمر ضرورة متابعة أثر التطوير فى مجال التشغيل » فالارتفاع فى مستوى 
الجودة وتخفيض وقت دورة التشغيل سوف يترتب عليه وجود طاقة فائضة . فإذا لم 
تكن الإدارة مستعدة بالخطة المناسبة لاستغلال هذه الطاقة وبالتالى زيادة 


(1) Druckes, P., “What Business Can Learn from Nonprofit”, HBR. Jul-Aug., 1989, 
P. 89. 
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الإيرادات » أو التخلص منها وهو ما يعنى تخفيض التكاليف . فإن الأثر الناتج عن 
التطوير المشار إليه على صافى الربح لن يكون إيجابيا . 

وتجدر الإشارة هنا من ناحية إلى ضرورة زيادة وعى الإدارة بما يترتب على 
برامج التطوير من نتائج . فالاختيار بين استغلال الطاقة الفائتضة أو التخلض منها 
ليس بالأمر الهين » فإلغاء بعض المهام أو الأنشطة يعنى الاستغناء عن بعض العمال 
الذين يزاولونها ٠‏ ولا يخفى على الجميع الآثار السلبية fil‏ هذا الإجراء. وخصوصا 
على العمال الآخرين » وهو ما ينعكس على أدائهم « وإحجامهم عن طرح أفكار جديدة 
للتطوير. ومن ناحية أخرى يجب أن تكون الإدارة على Gb ale‏ رفع مستوى الجودة « 
وتخفيض وقت دورة التشغيل وأيضا تخفيض وقت الانتظار » وتقديم منتجات جديدة 
يمكن أن يؤدى إلى زيادة فى حصة المنشأة فى السوق » زيادة فى هامش الريح › 
ارتفاع فى معدل دوران الأصول » تخفيض فى تكاليف التشغيل » إلى غير ذلك من 
ثمار التطوير . إن التحدى هو أن تتعلم الإدارة كيف تربط بين التشغيل والتمويل » 
ومن ثم النجاح والازدهار »› ويالتالى البقاء والاستمرار . 


وفى ضوء هذا المنظور تقوم الإدارة لقياس الأداء بالآتى )١(‏ 


- التحديد الواضح لأهدافها المالية بما يحقق لها الربح » النمو » البقاء والاستمرار . 
- تحديد مقاييس الأداء المناسية لكل هدف Jae.‏ : معدل نمو المبيعات Jas.‏ 


التشغيل . معدل زيادة حصة المنشأة فى السوق > معدل متزايد للعائد على رأس 
المال . التدفقات النقدية . 


ب) العملاء : 
لقد أصبح مفتاح نجاح أى منشأة فى الوقت الحاضر يتمثل فى وفائها بحاجات 
الأساسى لإدارة المنشأة للعمل ule‏ التطوير والتحسين المستمر لمنتجاتها وكذا تطوير 


)\( د. أحمد محمد زامل » قياس الأداء : بعض مقترحات التطوير ؛ مجلة الدراسات والبحوث التجارية ؛ كلية تجارة 
ينها جضن 1594 = 
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سياساتها تجاه هؤلاء العملاء . فالعميل يريد منتجا عبارة عن توليفة من الجودة , 
السعر . الأداء . الخدمة » المتانة . بالإضافة إلى درجة الأمان عند الاستخدام . ومن 
الواضح أنها توليفة تتسم بتعارض المكونات » الأمر الذى يلقى على عاتق الإدارة عبنًا 
ثقيلاً » يتمثل فى ترجمة هذه الرغبات والمطالب المتعارضة للعملاء فى شكل مجموعات 
من المنتجات المبتكرة ‏ وفى نفس الوقت ‏ المربحة بالنسبة للمنشأة . 


ومن جانبها تقوم الإدارة لقياس الأداء فى ظل هذا المنظور بالآتى )١(‏ : 
- التحديد الواضح لأهدافها بالنسبة لجوانب الوقت » الجودة » الأداء والخدمة , 
والتكلفة fis.‏ : تطوير وتقديم منتجات جديدة تفى باحتياجات العملاء » زيادة 
المعروض من المنتجات الحالية فى السوق » الاستجابة لرغبات العملاء وبالتالى 
المحافظة على أوقاتهم » وأن تكون المنشأة هى المورد الأفضل لدى العميل . 
- تحديد مقاييس الأداء المناسية لكل هدف » مثل : نسية المبيعات من المنتجات 
الجديدة » نسبة المبيعات من المنتجات القائمة , التسليم فى الوقت الذى يحدده 
العميل » وترتيب المنشأة كمورد بالنسبة للعميل . 
ج) الإدارة : 
فى ضوء ما سبق يتضح أنه من الأهمية بمكان أن يتوافر فى المنشأة مجموعة 
من مقاييس الأداء الداخلى لكى تستطيع تحقيق أهدافها › وتقييم أداء الإدارة 
بمستوياتها المختلفة . فالأداء ينبثق من القرارات التى تتخذ » والإجراءات التى تتحدد 
بناء على تلك القرارات » والعمليات التى تتم تبعا لتلك الإجراءات . لهذا يجب أن تنبع 
المقاييس الداخلية للأداء من العمليات والمجالات التى يجب أن تتفوق فيها المنشأة . 
مقاييس تتأثر بأداء العمال » مع ضرورة تحليلها حتى مستوى العمال حيث ينفذ هذا 
الأداء. بهذا الأسلوب فان مقاييس الأداء هذه تربط بين وجهة نظر الإدارة العليا بشأن 
العمليات الهامة وبين أداء الأفراد . من خلال التركيز على وقت التشغيل » الجودة « 
الإنتاجية » والتكلفة . 


 قباسلا المرجع‎ )١( 
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ومن ناحية أخرى وبالرغم من أهمية ما سبق فى مجال المنافسة » فإن تلك المنافسة 
gf lls‏ تقوم SUA‏ بتطوين اها ومنتجاتها المالية « Sly‏ تكو لديها الفيزة 
على الإبدا ع الذى يتبلور فى شكل ما تقدمه من منتجات جديدة » وخلق قيمة أكبر 
للعملاء . 
- الفحديد الواشيع Laud Gila‏ رانب oy‏ التشفيل + العو الإحابية : 

التكلفة » والقدرة على الإبدا ع والابتكار »> والتطوير المستمر للعمليات مثل : التركيز 

على المنتج والامتياز فى مجال الإنتاج ‘ القيادة فى مجال التقنيات الحديثة . الوقت 
— تحدك ple‏ الأداء المناسية لكل دف fos‏ :.وقت TASS «fatal!‏ وحذة المنتج . 

سعر بيع المنتج ‘ التقديم الفعلى للمنتجات الجديدة فى ظل المنافسة ٠‏ الوقت اللازم 

لإحلال الجيل التالى من التقنيات محل الجيل الحالى . 
د ) العاملون : 

ob‏ أن days‏ توافق spill‏ مم وظيقته تذوقف على ية إشناغ Ab‏ الوظيقة 
لحاجاته » سواء كانت هذه الحاجات مادية من مأكل وملبس ومسكن ؛ أو معنوية تتمثل 
فى تحقيق ذاته من خلال تنمية شعوره بأهمية عمله ويأنه جزء من الجماعة ومتعاون مع 
أفرادها Gly.‏ منشأته مهتمة برفاهيته وتقدمه . إن ذلك ينعكس على الفرد فى شكل 
شعور بالأمان والاطمئنان على مستقبله loss‏ يزيد من درجة توافقه مع عمله . وتمثل 
oaks‏ العاطلين ly‏ مقن هرات وة Gully‏ وة قبالاشافة إلى عقرقهم 
الا وا يسسناوخ Gal‏ واا تا pM Aw A Rg‏ رمن ای( 
ه ) الجهات الحكومية : 


UALS pigs‏ الجهات الحكومية بثراء Up tra slags SLRS‏ لأتشطتها نارس 
ضغوطًا ملموسة على الإدارة لضمان خدمة الاقتصاد الوطنى والمصالح العامة . 
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و( المجتمع : 

يجب أن تؤكد إدارة المنشأة أنها أهل للثقة من قبل المجتمع من خلال سلوكياتها 
ونوعية الخدمات التى تؤديها » ويصفة خاصة فى ظل الاهتمام المتزايد بالآثار البيئية 
والاجتماعية الناشئة عن مزاولة المنشأة لأنشطتها , الأمر الذى يلقى على عاتق إدارة 
REA‏ 
7 : مجالات المساء Geb‏ : 

على الرغم من أن الإدارة فى ضوء ما سبق تعتبر مسئولة عن قطاع عريض من 
الأنشطة > فإن التركيز انصب على قياس الأداء فى الأجل القصير . فالتطورات 
الحديثة فى مجال إعداد التقارير ومراجعة الحسابات » ويصفة خاصة ما يتعلق منها 
بالإفضاح . سواء عن ربحية الأنشطة المختلفة فى المناطق المختلفة أو عن الالتزامات 
التعاقدية » تؤكد الاهتمام المتزايد بمساطة الإدارة عن العمليات الجارية. إن هذا 
الاهتمام المتزايد بالنتائج فى الأجل القصيرء يمثل خطورة كبيرة على قدرة المنشأة 
على الاستمرار » إذا لم يصاحبه اهتمام مواز بالربحية المستقيلية من خلال مشروعات 
تطوير المنتجات والاستثمار فى طرق جديدة للانتاج . والاهتمام بعمليات التجديد 
والإحلال . كل هذا يعنى ضرورة الاهتمام بمقاييس الأداء طويل الأجل جنبًا إلى جنب 
مع مقاييس الأداء فى الأجل القصير مع ضرورة الموازنة بينهما . 

المشكلة الرئيسية تتمثل فى كيفية إمداد المسائلين بمقياس عادل لقيمة المنشأة 
ووسائل واضحة وقابلة للفهم لإعداد التقارير عن هذا المقياس. هذا الهدف أثار العديد 
من التساؤلات حول قياس الدخل » تحديد قيمة الأصول والأموال المستثمرة Logs‏ هو 
الموقف بالنسبة للأصول التى لا تظهر فى القوائم المالية مثل » الموارد البشرية , 
والشهرة غير المشتراة للمنشأة . وكذا القيمة المستقبلية للخطط والاستراتيجيات 
المتبعة . وحتى الآن لم تحظ بالقبول العام - كنساس لإعداد التقارير المالية — 
المقترحات المعروضة بهدف تصحيح الوضع Sie‏ المحاسبة عن الموارد البشرية › 
المحاسبة عن القيمة الجارية » الإفصاح عن تقديرات المخزون (الاحتياطى) فى شركات 
البترول والغاز ٠‏ إلى غير ذلك من المقترحات . 
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نظرا لصعوية هذه المشكلة وتعدد جوانيها ؛ يجب تحديد العناصر التى تكون 
الإدارة مسئولة عنها من خلال مجموعة من المقاييس المالية وغير المالية . وحتى تحظى 
هذه المقاييس بالاعتراف والقبول يجب أن تتصف بالآتى )١(‏ : 
- مرتبطة بأهداف المنشاة . 
- توازن بين الجوانب طويلة الأجل والجوانب قصيرة الأجل . 
- تعكس مدى جودة إدارة الأنشطة الرئيسية . 
- تتأثر بتصرقات العاملين . 
- تكون مفهومة من قبل العاملين . 
— تستخدم كأساس لتقييم أداء العاملين وتحديد مكافاتهم . 
- موضوعية وفى نفس الوقت سهلة التحديد . 
- تستخدم بصفة مستمرة وبشكل معتاد . 
وبشكل عام فإن المعلومات اللازمة لتوفير مقاييس الأداء التى تتصف بالصفات 
السابقة يمكن آن يمثلها الشكل رقم (V/V)‏ الذى ينطبق على كل المنشات هادفة آو غير 
هادفة للربح . ويتضمن الأداء الشامل (النابع من مفهوم الموازنة الشاملة) الاستخدام 
الكفء للموارد . وصولاً للنتائج المرتقبة فى حدود الأهداف والقيود على أداء العمل . 


شكل رقم )١/17(‏ : الأداء الشامل 





(1) HORNGREN, C. T., 0. L. Sundemm, and F. H. Selto, Op. Cit., .م‎ 304. 
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وفى ضوء ما ورد بالشكل رقم (V/V)‏ يمكن تقسيم مقاييس الأداء إلى ثلاثة أنواع 
(المخرجات) . 
وتمثل مقاييس الموارد مستويات قابلة للقياس الكمى ‏ المالى وغير المالى ‏ أو 
أهداف تشكل أساس طلب تخصيص الموارد على أقسام المنشأة المختلفة . وتتم 
الرقابة هنا من خلال تحليل الفروق بين الأداء الفعلى وأرقام الموازنة . 
أما مقاييس أداء العمل فهى عبارة عن مقاييس كمية (مالية وغير مالية) أو وصفية 
للكفاية والإنتاجية » وأى خصائص أخرى للأداء مرتبطة بتحقق النتائج المخططة . وتتم 
الرقابة هنا عن طريق مقارنة تلك المقاييس بالمعايير الموضوعة والموافق عليها عند إعداد 
Gaul fis LS‏ خصياقص وف ]3 كمنة Tats‏ الوم ,تفل انر الحودة + 
التقادم . درجة GLY!‏ عند الاستخدام . وتتم الرقابة هنا عن طريق مقارنة الأداء 
الفعلى بالمستويات المخططة . 
تأسيسًا على المناقشة السابقة يمكن تقسيم معايير(مقاييس) تقييم الأداء إلى )١‏ : 
أولاً : معايير خاصة بالمنشآت الهادفة للربح : 
- الموازنة بين الأهداف طويلة وقصيرة الأجل : لضمان نمو واستمرار المنشأة . 
- الربحية : مقدار الموارد التى استنفدت فى توليد الأرباح . ويتضمن مجموعة من 
المقاييس مثل الدخل المتبقى » معدل العائد على الاستثمار ٠‏ ومعدل العائد على 
الأنصوال . 
- الإنتاجية : ويقصد هنا الإنتاجية من خلال اختيار التقنيات المناسبة لإنتاج وتوزيع 
المنتجات » وكذلك من خلال إدارة الموارد البشرية ووظائفها ومدى اضطلاعها 


8 المساطة الإدارية والمحاسب الإدارى + مرجع سابق‎ ٠ د. أحمد محمد زامل‎ )١( 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة الفصل السابع 





- الموقف فى السوق : مدى تفهم حاجات ورغبات العملاء > والقدرة على زيادة حصة 
المنشأة فى السوق من خلال الاهتمام بالسعر » الجودة » الخدمة » درجة الأمان عند 
الاستخدام » بالإضافة إلى أى خصائص أخرى تعطى ميزة لمنتجات المنشأة . 

- القيادة عن طريق المنتجات : القدرة على الإبدا ع والابتكار من خلال تطوير المنتجات 
وتقديم r‏ منتجات جديدة > والاهتمام ببرامج البحوث والتطوير ٠.‏ 

- تنمية وتطوير العاملين : مدى الاهتمام بتطوير الموارد البشرية من خلال التدريب 
بالإضافة إلى التخطيط لتكوين الكفاءات الإدارية وإعدادها لتولى المواقع القيادية 
بالمنشأة فيما بعد . 

- المسئولية العامة والاجتماعية : تقييم SY!‏ الاجتماعى لأنشطة المنشأة للتاكد من 
سلامة المواعمة بين الربحية فى الأجل الطويل والأجل القصير » وكذا التأكد من 
السلامة السياسية والاجتماعية بالنسبة للمنشأة فى الأجل الطويل . هذا فضلاً عن 
التأكد من وجود السياسات والإجراءات المناسية والسليمة › التى تمكن المنشأة من 
الوفاء بالمعايير القانونية والآخلاقية وعدم مخالفتها على كل المستويات الإدارية . 

ثانيًا : معايير خاصة بالمنشآت غير الهادفة للريح : 


- توجه الإدارة : مدى وضوح وتكامل أهداف المنشأة وسلامة التعبير عنها A‏ خطة 
المنشاة . ومدى تفويض السلطات الأمر الذى ينعكس فى النهاية على مدى تحقيق 
الأهداف . 

- الملاءمة : مدى منطقية تصميم خطة المنشأة ومستوى الجهد المبذول فى ضوء 
الأهداف المطلوب تحقيقها ٠‏ وكذلك مدى استمرار معقولية الخطة وقدرة المنشأة على 
التكيف مع التغيرات فى العوامل المختلفة . 

- بيئة العمل : مدى توفير بيئة عمل مناسبة تكفل حماية الموارد وتوفير فرص ترشيد 
استخدامها . 


- رضاء كل المهتمين بالمنشأة : مدى الإشباع الذى تحققه المنشأة لحاجات المهتمين بها . 
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- التكاليف والإنتاجية : مدى سلامة العلاقة بين التكاليف والمخرجات بالأنشطة 
المختلفة التى تزاولها المنشأة . 


- النتائج المالية : المحاسبة على المصروفات والموارد وتحديد الفائض أو العجز بما 
يعكس مدى رشد الإدارة فى استغلال الموارد المتاحة . 

: تزايد الحاجة إلى المساء لة : 

سحو لتق tulsa‏ التسولاتك decal at‏ ناد ج 
وزيادة جرأة ونشاط حملة الأسهم هذا من ناحية : وفى ضوء الطبيعة المجردة لعملية 
اتخاذ القرارات » المساعة القانونية للمنشآت فى أحوال معينة . وزيادة الاهتمام بكيفية 
إدارة المنشأة فى ظل النظم السياسية السائدة من ناحية أخرى ٠‏ تحول المقعد الوثير 
المريح لرجل الإدارة إلى بؤرة ساخنة ومصدر لا ينضب للمشاكل التى عليه المدير - أن 
يتصرف حيالها ويتخذ القرار المناسب بشأتها . المحصلة النهائية أن الكثير أصبح 
مطلويًا من المديرين : وقت أطول « خبرة أكثر » التزامات وتعهدات أكبر ؛ ومن ثم 
مسئوليات »Si‏ ونطاق أوسع للمساطة . 

ويصفة عامة لا يمكن القول بوجود وصفة سحرية أو قائمة بالأساليب الحديثة التى 
ترتبط بشكل قوى بالأداء الناجح . لهذا فإن الإدارة مسئولة عن كيفية مواجهة الآثار 
السلبية للظروف السابق الإشارة Gall‏ . واقتناص الفرص المواتية التى توفرها تلك 
الظروف . أيضا الإدارة مسئولة عن تأثير قراراتها على مستوى رفاهية المجتمع بما 
فيه العاملون بالمنشأة وعملاؤها › والإدارة مسئولة من ناحية أخرى عن مدى الالتزام 
بالنظم والقوانين . كل هذه جوانب تمثل ضغوطًا جديدة لا يحتمل أن تضعف بل تتزايد 
Logs‏ بعد يوم على الإدارة وبالتالى تمثل مجالات واسعة للمساطة . 


۷ / : المساء Sed‏ والمحاسب الزدارى : 


يتوقف نجاح الإدارة فى الوفاء بالتزام المساءلة على ما يتوافر لديها من معلومات 
عن الأداء » بما يتفق مع ما أقرته النظم والأعراف السائدة . وهكذا يدخل المحاسب 
الإدارى فى كل المواقف كطرف ثالث بالنسبة لعملية المساءلة » دوره توفير علاقة مساعلة 
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بين المسائل والمساعل تتسم بالفاعلية والسلاسة Lay‏ يوفره من معلومات مناسبة تفيد 
فى هذا المجال . وتتضمن مسئولية المحاسب الإدارى فى هذا الصدد بعدين حرجين : 


- البعد الأول : توفير معلومات مناسبة لتقييم جوانب أو أبعاد المساعة » هذه 
المعلومات تمثل أهمية خاصة لصاحب الحق فى المساطة (المسائل) . 


واا 


ولعل عملية الإفضاح عن المعلومات الإستراتيجية لحملة الأسهم تعتبر مثالا لهذه 
المسئولية المزدوجة . فمن ناحية يؤدى الإفصاح عن أكثر مما يجب من المعلومات إلى 
الإضرار بالموقف التنافسى للمنشأة وبالتبعية إلحاق الضرر بحملة الأسهم والإدارة 
أيضًا . ومن ناحية أخرى يؤدى عدم الإفصاح عن القدر الكافى من تلك المعلومات إلى 
الإضرار بحملة الأسهم نتيجة لما يتخذونه من قرارات خاطئة بناء على تلك المعلومات . 
لهذا يقع على المحاسب عبء المواءمة بين المعلومات التى يجب أن يفصح عنها › وتلك 
التى لا يستطيع أن يفصح عنها عند إعداده للتقارير المالية التى تقدم لأصحاب الحق 
فى المساطة . 

بالنسبة لعملية المساءلة يقوم المحاسب بتوفير معلومات عن الأنشطة موضع 
المساطة ونتائجها بما يفيد المسائل . ومع ذلك فالمحاسب ليس موظفًا لدى المسائل 
الذى ربما يكون له الحق فى أن يعلم » ولكن المساعل له gall‏ أيضا فى السرية . فعلاقة 
المساطة التى تربط بين فئتين لا تعنى بصفة دائمة أحقية المسائل فى معرفة كل شئ 
عن الأنشطة المساعل عنها ونتائجها. والمحاسب هنا يجب أن يقوم بالدور الكامل فى 
حل هذا التعارض فى الافتمامات بين المسائل والمساعل » فيما يتعلق يتدفق المعلومات 
فى یی lal‏ وة ةة االنعاسية القالرية ال حرق Lala ye Sf‏ فى الاتضل 
الأول . وفى هذا الصند تجدر الإشارة إلى أن هناك بعض الأبعاد بالنسية لدور 
المحاسب فى عملية المساطة تحكمها المبادئ المحاسبية المتعارف عليها GAAP‏ » ولكن 
هناك أبعادًا أخرى للمساطة لم تحدد بعد بشكل واضح مثل كل العلاقات الداخلية بين 
المستويات الإدارية المختلفة . بالإضافة إلى ذلك فإن المساعلة بخصوص القرارات التى 
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تؤثر على الأداء فى المستقبل لا تمثل جزء من التقارير المالية ولكنها تندرج ضمن التزام 
المساءلة . 

ومن الجدير بالذكر أن عملية تجميع البيانات من خلال نظام المعلومات المحاسبية 
يجب أن تكون مسبوقة ببرنامج تخطيطى . وحيث إن التخطيط يتلازم من الناحية 
التقليدية مع إعداد الموازنات التخطيطية معبرًا عنها بلغة JUI‏ » فيجب فى هذه الحالة 
أن يتسع البرنامج التخطيطى ليتضمن أيضا العديد من الجوانب غير المالية . إن ذلك 
يوق Lae pill‏ المسلكوات الإذارية SLAM Lege Lan‏ إلى Mad collec‏ فى هموء 
الظروف البيئية المحيطة . بالإضافة إلى ذلك فإن التخطيط يمكن نظام المعلومات من 
توفير معلومات متسقة مع الجوانب الهامة المحددة فى خطة المنشأة » الأمر الذى 
يسهل عملية تقييم أدائها . فمن الصعب تخيل كيفية تقييم أداء منشأة ما بشكل كفء 
وفعال بدون تحديد نقطة المقارنة التى توفرها عملية التخطيط › سواء كان هذا التقييم 
ماليًا أو غير مال . الأمر الذى يساعد فى إعداد تقارير المساطة . والعملية بالكامل 
cos‏ یش بها cil acl‏ اشوا elie‏ بوا 
للتقارير « فعليه أن يتأكد من أن مهمة وأهداف المنشأة تمثل بؤرة اهتمام وتركيز نظام 
المعلومات واعداد التقارير . 

إن المجموعة غير المتجانسة التشكيل.من المسائلين . والجواتب المتعددة للمساطة » 
والعوامل التنافسية والتقنية والاجتماعية التى تؤدى فى النهاية إلى زيادة الحاجة إلى 
المساءلة كما سبق الذكر » تشير إلى الحاجة إلى مزيد من المعلومات التى تعكس بأمانة 
الأداء الإدارى . إن إدارة هذه العلاقات المتعددة للمساءلة سوف تحتاج بشكل مستمر 
إلى قدر كبير من اهتمام الإدارة . وفى هذا الصدد يشارك المحاسب الإدارى بدور 
قيادى يتسم بالفاعلية فى مجال تطوير آليات إعداد التقارير 6 وكذا المعايير الداخلية 
للمساءلة . ويصفة عامة فإن التحدى call‏ يواجهه المحاسب الإدارى ومن ثم مهنة 
المحاسبة الإدارية يمكن أن يآخذ اتجاهين : 


- الاتجاه الأول : الممارسة العملية للمحاسبة الإدارية فى ضوء Shai‏ وسلوك المهنة › 
حيث يحتاج الأمر إلى تطوير التقارير الرقابية وما تتضمنه من معايير لتقييم الآداء 
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بما يساعد JS‏ مستوى إدارى فى الوفاء بالتزامات المساطة التى يواجهها . هذا 
التطوير لابد وأن يتم فى ضوء التقنيات الحديثة » الأساليب الإدارية الحديثة » وكذا 
الأشكال الجديدة للمنافسة سواء فى المنشآت الهادفة أو غير الهادفة للربح . 


- الاتجاه الثانى : يختص بضرورة وجود محاسب إدارى محترف يقود التغيير فى 
المنشأة » من خلال ما يتوافر لديه من مهارات فى مجال تطبيق طرق التحليل 
وإعداد التقارير بطريقة تفى بمتطلبات المساعلة وأطرافها المتعددة . هذا يتطلب 
تطوير مهارات المحاسب الإدارى وزيادة نطاقها ؛ لتشمل بالإضافة إلى قدراته 
التقليدية فى المحاسبة والتمويل ونظم المعلومات » قدرات جديدة فى مجالات وظيفية 
أخرى مثل التسويق » التخطيط » تقنيات التصنيع . ومن ناحية أخرى يجب على 
المحاسب الإدارى أن يكون أكثر استجابة للمتطلبات القانونية والاجتماعية 
والسياسية التى تؤثر على أدائه لوظيفته . 
۷ : مفهوم محاسبة المسئولية : 
رأينا فيما سبق ضرورة تطوير التقارير الرقابية وما تتضمنه من معايير لتقييم 
الأداء. Ley‏ يساكذ كل مستوى إدارى فى الوفاء بالتزامات المساطة الى يواجهها. كنا 
رأينا أيضا أن عملية الرقابة تنصب على الأشخاص الذين يقومون باستخدام وتشغيل 
العناصر المادية المختلفة » وما يترتب على ذلك من نفقات وايزادات والتزامات . فإذا 
كانت هناك أخطاء فى الأداء أو فروق عن المستهدف وجب دراستها ومعرفة أسبابها , 
وكذا تحديد المتسبب فيها حتى يمكن مساءلته هذا من ناحية » وتجنب تكرارها 
مستقبلاً من ناحية أخرى . لهذا أصبح من الضرورى تحديد المسئول الذى ترتب على 
ما اتخذ من قرارات حدوث مثل هذه الأخطاء أو الفروق . ويتم ذلك عن طريق ربط تلك 
الفروق وآثارها على عناصر الأصول والخصوم والتكاليف والإيرادات بالأشخاص 
الذين يقومون باستخدام أو تشغيل تلك العناصر ٠‏ وهو ما يعرف بمحاسبة المسئولية 
Responsibility Accounting‏ . 
فعلى سبيل المثال » يعنى نظام محاسبة المسئولية فى مجال الرقابة على 
التكاليف » ربط التكلفة بشخص مسئول يمكن مواجهته وسؤاله عن أسباب حدوث 
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تجميع التكاليف على أساس مراكز للمسئولية يتم تحديدها فى ضوء تدرج السلطة 

والمسئولية بالهيكل التنظيمى للمنشأة . 

وتقييم مدى نجاح كل مسئول فى الاضطلاع بمسئولياته بما ينعكس على تحقيق 

أهداف المنشأة . 
من هذا التعريف يتضح الآتى : 

.١‏ أن محاسبة المسئولية نظام رقابى يتطلبه الاتجاه الحديث للادارة فى كافة المنشآت 
المستويات الإدارية » تهدف إلى : 

- التحقق من الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمنشأة خلال فترة زمنية معينة . 

- التحقق من التكامل الداخلى بين إدارات وأقسام المنشأة بما يساعد على تحقيق 

الأهداف . 

- اقتراح الوسائل المناسبة لمعالجة الفروق عن الأهداف . 

.٣‏ أن محور محاسبة المسئولية يتركز حول تقسيم المنشأة إلى وحدات تنظيمية صغيرة 
تسمى مراكز المسئولية Responsibility Centers‏ . 

.٤‏ يكون مركز المسئولية تحت إمرة شخص معين » تكون لقراراته قوة التأثير على 
عناصر المدخلات وأيضا المخرجات فى حدود معينة تحصف بالوضوح التام 3 
وتغيارة آخزى يكون هذا الشخصن مسولا عن تحقيق أفداق هركن المستولية» وفقا 
لسياسات وخطط المنشأة ككل » وذلك فى حدود السلطات الممنوحة له . 
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5. فى كل مركز مسئولية يتم تحديد المعدلات المعيارية لأنشطة المركز › ومقارنتها 
بنتائج الأداء الفعلى , الأمر الذى يمكن من تحديد الفروق وتحليلها وتحديد 
مسبباتها والمسئولية عنها . 

.١‏ يعتبر مركز المسئولية وحدة محاسبية » حيث يعتبر المركز مسئولاً عن المدخلات 
والمخرجات خلال كل فترة . وتتمثل المدخلات فى الموارد المخضصة للاستغلال 
داخل المركز لتحقيق هدف معين خلال فترة معينة . أما مخرجات مركز المسئولية 
فتتمثل فى وحدات المنتج النهائى التى يتم عرضها للبيع فى السوق» أو وحدات 
الإنتاج تحت التشغيل بالنسبة للمنشأة التى تحتاج إلى تشغيل إضافى فى مراكز 
مسئولية أخرى » أى تعتبر سلع وسيطة تستخدم كمدخلات لمراكز مسئولية أخرى . 
أما الوحدات غير الملموسة فهى عبارة عن خدمات يقدمها مركز المسئولية للسوق 
الخارجى أو لمراكز مسئولية أخرى داخل المنشأة . ويوضح الشكل (V/V)‏ حركة 
المدخلات والمخرجات بمركز المسئولية . 


شكل رقم (۲/۷) : حركة مدخلات ole doy‏ مركز المسئولية 





7 : مقومات نظام محاسبة المسئولية : 

التنظيمى للمنشأة i+. Tailored to the Organizational Structure‏ يمكن 
تجميع الإيرادات والتكاليف والتقرير عنها على أساس مراكز للمسئولية . الأمر الذى 
يعنى أن محور محاسبة المسئولية يتركز حول تقسيم المنشأة إلى مراكز المسئولية ٠‏ 
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الأهداف العامة للمنشأة ES‏ كانت ny:‏ هادفة للريح أو غير هادفة 
all‏ . 


TT‏ وهذا يعنى أن مركز السئولية يمكن أن يكون مجموعة معينة من 

een‏ :لى مكحا مهدا أن انما ae‏ اة أو مقطقة جغزافية أو خلييلً 

من JS‏ ذلك . 
وتجدر الإشارة إلى أن هناك العديد من الاعتبارات التى يجب مزاعاتها عند تقسيم 

- ضرورة التحديد الواضح لسلطة اتخاذ القرارات فى كل مركز مسئولية . فأى قرار 
مهما كان له أثر lle‏ ولو فى الأجل البعيد ٠‏ وبالتالى فسوف يؤثر عاجلاً أو آجلاً ‏ 
على امكاتية ققق الأعداف . 

- ضرورة تجنب المسئولية المشتركة بين المراكز المختلفة . بمعنى أن تكون خطة 
اگیم سبقية على ساس لفسال ميق هرا كو Ailend!‏ .]تقال كل ننه Sim‏ 
يكن هناك مهال التهوب .من اقسا : 

Fe <‏ عافن سياس اك Lele‏ ع سقو اا ككل رم يسم السنيق 
والتكامل بين مراكز المسئولية المختلفة . فالفصل بين تلك المراكز لا يعنى مطلقًا 
انعدام التنسيق بينها » إذ إنه يجب أن تعمل جميع المراكز بشكل متكامل دون 
تعارض وصولا إلى أهداف المنشأة . 

- ضرورة وضع قواعد محددة تضمن التسعير الموضوعى للانتاج المحول من مركز 
مسئولية إلى آخر داخل المنشأة » كما أوضحنا فى القصل الخامس . 

a: TEEN ET e E ees 
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محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة 1 الفصل السابع 
- القومات التنظيمنة - 
- المقومات المحاسبية . 
١: 7‏ المقومات التنظيمية لنظام محاسبة المسئولية : 
والهيكل التنظيمى بالمنشأة . إن ذلك يستلزم أن تعكس خريطة التنظيم الإدارى 
للمنشأة بكل دقة مراكز السلطة والمسئولية بكل نشاط » مع الأخذ فى الاعتبار طبيعة 
الوظائف المختلفة وخصوصًا الفنية منها » وعدد وطبيعة المنتجات التى يتم إنتاجها › 
وطرق الإنتاج » إلى غير ذلك من العوامل الفنية وغير الفنية التى تؤثر على الهيكل 
التنظيمى للمنشأة . ومن ناحية أخرى يجب أن يؤخذ فى الاعتبار درجة الاتجاه إلى 
اللامركزّية » وما يتطلبه ذلك من تفويض للسلطات وتحديد للمسئوليات . 
ويقصد بالسلطة هنا الحق فى إصدار القرارات والأوامر والمقدرة على اكتساب 
طاعة المرءوسين . ولاشك أن هذا الحق يكتسبه الفرد من مركزه الوظيفى ٠‏ لذلك يجوز 
ركيزتين أساسيتين هما : 
- الثقة :وتشير إلى درجة اطمئنان المسئول إلى قدرات ومهارات وبالتالى كفاءة 
مرءوسية . 
- الرقابة : وتشير إلى خضوع المرءوسين للمساءلة من جانب الرئيس . 
ومن البدهى أن تكون هناك علاقة عكسية بين درجة الثقة ومستوى الرقاية LASS ٠‏ 
زادت درجة الثقة كلما انخفض معها مستوى الرقابة المطلوب » الأمر الذى يتطلب 
المواعمة الدائمة بين هذين الجانبين . وفى هذا الصدد » من الأهمية أن يكون لدى الفرد 
إحساس دائم بأن ثقة رئيسه فيه لن تعفيه من المساءلة Shy‏ عمله موضع مراجعة فى 
Li‏ بالنسبة للمسئولية فهى التزام المرءوس بتأدية واجبات أو أعمال معينة حددت 
له بموجب متطلبات النظام الداخلى للمنشأة . وفى ضوء مقتضيات النظم والأعراف 
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العامة السائدة . وعلى ذلك فلا يجاور مطلقا تفويض المسئولية gi MSE‏ موضوعا > GY‏ 
وة انابة القنير قى تسمل الالتوام gill‏ كعبر حتّة اللسكولية الق ية ومن 
المتغارف عليه غدم جواز الفصل بين السلطة والمسئولية فكلافما مرتبط بالآخر ples‏ 
الأرتباط ٠‏ فلكى يتمكن الفرد من الوقاء بمسئولياته وتتفيتها على الوجه الأكمل يجب 
تعكس تقارير الرقاية وتقييم الآداء هذا التناسب بين السلطة والمسئولية . 
Saas‏ مركن Eagan‏ كيقية قي الآذاء JUL‏ اقمستيق عن قال ارک وفى هذا 
- أن الأداء العام للمسئول لا يعتمد فقط على المقاييس المتعلقة بالرقابة على الجودة 
واتجوائق Caudill‏ #لفامليق dais‏ .يل satan‏ بالإشضافة إلى تق على مقاسن LSM‏ 
المالى ذلك المستتول : وال jac‏ غليها شكرة مركز المسئولية , 
Gehl‏ لرقاية eae‏ فقا OU ies‏ لبس من Glas, SA‏ عن الاق 
اق تج قو كات الي till‏ و قا م واخل عوك و Sali Lee‏ 
هذه المعدلات قد سبق تحديدها فى ضوء اللوائح التى تنظم هذه الأمور. ولكنه يسال 
عن الفروق التى تحدث بسبب تشغيل العمال Gay‏ إضافيًا » أو يسبب استخدام عمال 
ويصفة Lele‏ يتمكل مركن المسكولية فى ؤا خد هن المقاهيم SARI VV‏ والتى 
المسئولية المطلوب الحكم على الأداء فيه : 
رك a‏ 
- مركز ربحية . 


: اسای‎ Ea 
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Leis‏ يلى نوضح المقصود من كل من هذه المفاهيم الثلاثة وحدود السلطة 
والمسئولية بكل منها . 


أولا : مركز التكلفة : Cost Center‏ 


مركز التكلفة ‏ كمركز مسئولية ‏ هو وحدة تنظيمية تتخذ كأساس لتجميع عناصر 
التكاليف » وتتحدد بحدود مسئولية شخص معين ويكون تركيز المسئولية محصورًا فقط 
فى جانب المدخلات (التكاليف) التى يمكنه أن يؤثر فيها بقراراته . ويعنى ذلك عدم 
وجود أى سلطة للمسئول عن مركز التكلفة على الإيرادات أو الاستثمارات ٠‏ وبالتالى لا 
يمكن مساءلته عنها . وتجدر الإشارة إلى أن تحديد عدد مراكز التكلفة داخل أى 
منشأة يتوقف على اعتبارات التكلفة والعائد بالنسبة لجوانب التخطيط والرقابة 
والتقييم . 

كما تجدر الإشارة أيضا إلى أهمية تقسيم الوحدات الحكومية أو الوحدات غير 
الهادفة للربح إلى مراكز للإنفاق فى ظل تزايد الحاجة إلى المساطة فى تلك المنشآت 
كما سبق الذكر . لاشك أن مثل هذا الإجراء يسهم بشكل فعال فى ترشيد الإنفاق فى 
تلك الوحدات من خلال مساطة المسئول عن مركز الإنفاق » فى حالة تجاوز المصروفات 
الفعلية بالمركز للاعتمادات المخصصة من قبل السلطة التشريعية » أو فى حالة الإنفاق 
فى غير الأوجه المخصصة لها . 


ويعتمد قياس الأداء بمركز التكلفة على المقاييس التى تعكس فاعلية وكفاءة تشغيل 
وإدارة العمليات داخل المركز . وكما سيق الذكر فى الفصل الأول . يقصد بالفاعلية 
القدرة على تحقيق الأهداف فى ظل التغيرات البيئية المحيطة بغض النظر عن التكلفة . 
وتعكس الفاعلية الجوانب غير المالية فى الأداء مثل جودة المخرجات » تحقيق الكمية 
المستهدفة من الإنتاج خلال الفترة المحددة » النواحى النفسية للعاملين داخل المركزء 
إلى غير ذلك من الجوانب التى يجب أن يتم التقرير عنها من خلال نظام للتقارير 
مستقل عن نظام محاسبة المسئولية . مع الإشارة إلى تأثير تلك الجوانب على مخرجات 
نظام محاسية المسئولية كما سيتضح فيما بعد خلال ثنايا هذا الكتاب . أما الكفاءة 
فتعنى ‏ كما سبق الذكر فى الفصل الأول القدرة على تحقيق الآهداف فى ظل 
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التغيرات البيئية المحيطة بأقل تكلفة ممكنة . وتعكس الكفاية الجوانب المالية فى أداء 
المسئول والتى يجب أن يتم التقرير عنها بواسطة نظام محاسبة المسئولية عن طريق 
تحديد وتحليل الفروق بين التكاليف المخططة (المعيارية) والتكاليف الفعلية لمستوى 
النشاط الفعلى . 
Gt‏ : مركز الريحية : Profit Center‏ 

مركز الربحية هى وحدة تنظيمية تمتد فيها مسئواية المسئول لتغطى جاتبى 
الإيرادات والتكاليف (المصروفات) › أى الربحية Profitability‏ . وهكذا يمكن النظر 
إلى مركز الربحية كوحدة اقتصادية يمكن قياس نتائج أعمالها . وبالرغم من اتساع 
نطاق سلطة المسئول عن مركز الربحية ‏ وبالتالى مسئوليته ‏ لتشمل جانبى الإيرادات 
والتكاليف . إلا أنها لا تشمل تحديد حجم الاستثمارات داخل المركز » أو حتى تحديد 
هيكل تلك الاستثمارات والتى تؤثر إلى حد بعيد على مقدار ما يحققه مركز الربحية من 
أرباح . وتجدر الإشارة إلى أنه قد توجد مراكز مماظة لمراكز الربحية فى المنشآت 
الحكومية وغير الهادفة إلى الريح « عندما يكون هناك قسم أو إدارة مسئولة عن تقديم 
منتج (سلعة أو خدمة) بسعر التكلفة » فيكون المسئول عن هذا القسم أو تلك الإدارة 
مسئولا عن جانبى الإيرادات والتكاليف . 

هذا ولا تختلف مقاييس الأداء داخل مراكز الربحية عن تلك المستخدمة فى مراكز 
التكلفة على أن تشمل عملية تحديد وتحليل الفروق والتقرير عنها جوانب الإيرادات » 
وعائد المساهمة . والأرباح الصافية . 
ie‏ : مركز الاستثمار : Investment Center‏ 


مركن الاتقا متو رة متطرمية م فيه سقو اقول pil kad‏ 
الإيرادات والتكاليف (المصروفات) الجارية والاستثمارية . وهكذا يمكن النظر إلى مركز 
السعكمار قوسد ee‏ آنية کن قياس کے السالها re eee‏ إلى هوم 
اماز اماق تلك اق .هذا ras‏ )3 الملطة المتوحة. اقا السقوانة. 
للمسئول عن مركز الاستثمار أوسع بالمقارنة بالوضع فى كل من مركز التكلفة ومركز 
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الربحية . فالمسئول هنا له سلطة اتخاذ القرارات المتعلقة بتحديد حجم وهيكل 
الاستثمارات الواقعة داخل نطاق مسئوليته . 

هذا ولا تختلف مقاييس الأداء داخل مراكز الاستثمار عن تلك المستخدمة فى 
مراكز المسئولية الأخرى « على أن تشمل عملية تحديد وتحليل الفروق والتقرير عنها 
جانب الدخل المتبقى ومعدل العائد على الاستثمار . 

وعادة ما يكون مركز الاستثمار فى مستوى إدارى أعلى من مركز الربحية والذى 
يكون بدوره فى مستوى إدارى أعلى من مركز التكلفة كما يتضح من الشكل رقم 
(Y/Y)‏ : 
7 : المقومات المحاسبية لنظام محاسبة المستولية : 

يتطلب تطبيق نظام محاسبة المسئولية تبويب عناصر التكاليف والإيرادات فى كل 
مركز مسئولية من منظور مدى تأثر العنصر بما يتخذه المسئول عن المركز من 
قرارات » ويالتالى يخضع أو لا يخضع لتحكمه ومن ثم رقابته « وعليه يمكن مساءلته 
عن أى فروق قد تحدث عما هو مخطط بالنسبة لتلك العناصر . وتتم هذه المساعلة من 
خلال التقارير التى توفر المعلومات التى تمكن من تحديد وتقييم مدى نجاح المسئول فى 
الاضطلاع بمسئولياته بما ينعكس على تحقيق أهداف المنشأة. وتجدر الإشارة إلى أن 
محتؤيات تلك التقارير لا تتضمن إلا تلك العناصر التى يمكن مساطة المسئول بشأنها 
باعتبارها تخضع لرقابته وتحكمه » بالإضافة إلى تلك العناصر التى ترغب الإدارة أن 
يكون هذا المسئول على علم بها حتى وإن كانت لا تخضع لرقابته. وهكذا فإن المقومات 
- تبويب عناصر التكاليف والإيرادات . 


-التقارير الزقايعة: 
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شكل رقم (1/؟) : العلاقات بين مراكز المسئولية 


= ers 


Se | Se‏ | مركز | مركز 
mr Û I‏ | لم | rrr‏ 





أولاً : تبويب عناصر التكاليف والإيرادات : 


أساس مراكز للمسنولية » ومحاولة ربط هذه العناصر بالشخص المسئول عن إحداثها ومساطته 
بشأئها » أن أمكن تبويب تلك الغناضر إلى عناصر قابلة للرقابة Controllable‏ « 
وآخرى غير قايلة للرقاية Uncontrollable‏ . 
أ) التكاليف (الإيرادات) الخاضعة للرقابة : Controllable Costs (Revenue)‏ 

كما سبق أن أشرنا فى الفصل الثانى » هى عناصر التكاليف أو الإيرادات التى 
التحكم فيها والتأثير عليها فى حدود زمنية معينة وتحت ظروف وإمكانيات محددة. مثل 
مركز المسئولية . 
ب) التكاليف (الإيرادات) غير الخاضعة للرقابة : Uncontrollable Costs (Revenues)‏ 


تحدث فى مركز مسئولية Gare‏ ولا تخضع لإرادة المسئول عن هذا المركز . ولا يمكنه 
التحكم فيها والتآثير عليها فى حدود زمنية معينة وتحت ظروف وامكانيات محددة . 
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ومن الأمور الهامة التى يجب التركيز عليها » أن خضوع أو عدم خضوع العنصر 
للرقابة يعتبر Hei‏ نسبيًا ‏ إذ إنه يعتمد على المستوى الإدارى » وعلى الفترة الزمنية , 
وكذلك على طبيعة العنصر ومدى الملاعمة بين ذلك العنصر والمنهج الرقابى المستخدم . 
وبعبارة أخرى فإن القابلية للرقابة تتوقف على ثلاثة عوامل أساسية هى : 
- المستوى الإدارى لمركز المسئولية . 
- الفترة الزمنية . 
- طبيعة العنصر (التكلفة) ومدى ملاعمة المنهج الرقابى . 
العامل الأول : المستوى الإدارى لمركز المسئولية : 

من المتعارف عليه أن الحدود الوظيفية لمركز المسئولية تلعب دورا كبيرا فى تحديد 
المسئولية عن إحداث عناصر التكاليف والإيرادات » وبالتبعية القدرة على التحكم فى 
ولا يعنى أن هذا العنصر غير خاضع للرقابة على الإطلاق . بمعنى أن العنصر غير 
إدارى آخر يكون Sale‏ أعلى من المستوى الأول › أو فى نفس المستوى على أقل تقدير . 

وكلما ارتقى المستوى الإدارى كلما اتسع نطاق العناصر التى يمكن التحكم فيها 
وبالتالى رقابتها . وهنا تتضح بجلاء فكرة المسئولية المباشرة والمسئولية غير المباشرة 
عن إحداث العنصر . فالمسئولية المباشرة فى هذا المجال تعنى أن سلطة التأثير على 
العنصر قى يد المسئول نفسه » أما المسئولية غير المباشرة فتعنى أن سلطة التأثير 
على العنصر فى يد المرءوس » الأمر الذى يتفق مع مبدأ تفويض السلطة مع تحمل 
المسئولية كاملة . 
العامل الثانى : الفترة الزمنية : 


الفترة الزمنية موضع الدراسة تؤثر على التبويب من حيث القابلية للرقابة. ففى 
الأجل القصير هناك عناصر خاضعة للرقابة وأخرى غير خاضعة للرقابة Gi.‏ فى 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السابع محاسبة المسئولية : جوهر الرقابةا 








المدى الطويل فإن جميع عناصر التكاليف تكون خاضعة للرقابة والتحكم . ويعبارة 
مختصرة فإنه كلما طالت الفترة الزمنية اتسع نطاق العناصر التى يمكن التحكم فيها 
ویالتالی رقابتها . 
العامل الثالث : طبيعة العنصر ومدى ملاعمة المنهج الرقابى . 

يرتبط هذا العامل بصفة أساسية بعناصر التكاليف . حيث تنقسم فى ضوء 
طبيعتها وبالتالى قابليتها للرقابة باستخدام منهج رقابى معين إلى ثلاث مجموعات : 
لكات Taal)‏ 
- تكاليف السياسات الإدارية 
- تكاليف الطاقة 
المجموعة الأولى : التكاليف المقننة Engineered Costs‏ 

هى عناصر التكاليف التى يمكن تحديدها مقدما بقدر كبير من الدقة نظرا لوجود 
علاقة واضحة بينها كمدخلات وبين المخرجات » بحيث يمكن قياس المخرجات فى ضوء 
المدخلات من هذه التكاليف . وتتحدد هذه العلاقة بين المدخلات والمخرجات عن طريق 
التحليل الهندسى » حيث دراسات الحركة والزمن , والتحليل gill‏ المتتج : ومراحل 
الإنتاج ومتطلياته فى كل مرحلة من خامات يكميات ومواصفات محددة» وعمال بدرجة 
مهارة معينة لفترة محددة . وآلات بمواصفات معينة إلى غير ذلك . كما تتحدد آيضا 
عن طريق دراسة وتحليل البيانات التاريخية . ومن أمظة هذه المجموعة عناصر 
التكاليف المباشرة من مواد وآجور . ويصفة عامة فإن هذه المجموعة تخضع لرقابة 
المستوى الإدارى المسئول عنها فى الأجل القصير . 

وت 7 تستخدم التكاليف المعيارية كأساس للرقابة وتقييم الأداء بغفرض تحديد 
المسئولية . حيث يكون من السهل الوصول إلى معايير واقعية باستخدام الدراسات 
العلمية والمعملية . 
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المجموعة الثانية : تكاليف السياسات الإدارية Managed Costs‏ 


هى NIG police‏ التى ste‏ فى Le eg‏ تقررة الإوازة عن تاساك قهن 
تنشأ بقرارات إدارية تحدد قيمتها وتعكس توقعات الإدارة وقت تقريرها . ويترتب على 
هذه التكاليف منافع للمنشأة ولكن من الصعب قياس تلك المنافع « وبالتالى من الصعب 
إيجاد علاقة دقيقة بين التكاليف كمدخلات وبين المنافع كمخرجات . ومن أمثلتها 
تكاليف البحوث والتطوير » تكاليف الإعلان . 


فبالرغم من أن مخرجات مشروعات البحوث والتطوير غالبًا ما تكون محددة فى 
شكل منتج جديد » أو تطوير منتج قائم « أو تطوير فى طرق الإنتاج أو التخزين » إلا 
إنه بسبب طول الفترة الزمنية المنقضية بين الإنفاق على مثل هذه المشروعات وبين 
ظهور نتائجها » يصعب إيجاد علاقة قوية بين المدخلات والمخرجات . أما بالنسبة 
لتكاليف الإعلان فمن الصعب قياس المخرجات المرتبطة بها نظرا لوجود نشاطات 
ترويج أخرى تقوم بها المنشأة فى نفس الوقت . فالمخرجات النهائية لتكاليف الإعلان 
هى الزيادة فى المبيعات , ولكن قد تكون هذه الزيادة ناتجة عن عوامل أخرى بخلاف 
الإعلان مثل جهود رجال البيع » تغير ظروف المنافسين » التغيرات فى الأسعار » وغير 
ذلك من العوامل . 

وفيما يتعلق بالرقابة على هذه المجموعة من التكاليف » تجدر لإشارة إلى أنه 
بمجرد وضع الموازنة الخاصة بتكاليف السياسات الإدارية » فإنها تأخذ صفة الثبات 
خلال فترة الموازنة » بالرغم من أنها تنفق على مدار تلك السنة وليس كمبلغ واحد . إن 
هذا يوفر إمكانية للمراجعة الدورية (مرة كل شهر مثلاً) للوقوف على ما تحقق من 
منافع ومدى تناسبه مع ما تم إنفاقه , الأمر الذى يؤدى إلى خلق جو من اليقظة 
والحذر لدى المسئولين عن مراكز المسئولية » كما يساعد على وضع ضوابط للاسترشاد 
بها عند اتخاذ قرارات تتعلق بهذه المجموعة من التكاليف . ولعل مفهوم الفاعلية يلعب 
دورا أهم وأكبر من مفهوم الكفاية فى الحكم على الأداء فى مركز المسئولية بالنسبة 
لهذه المجموعة من التكاليف . 
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المجموعة الثالثة : تكاليف الطاقة Capacity Costs‏ 


هى التكاليف التى تتحملها المنشأة فى سبيل إنشاء الطاقة » فهى لا تتغير فى 
مجموعها مع التغيرات فى حجم النشاط فى الأجل القصير . وتنشاً هذه التكاليف 
نتيجة تجهيز الطاقة الآلية والمبانى وطاقة العمل الأساسية . وتتكون من إهلاك الآلات 
والمعدات وإهلاك المبانى وتكاليف صيانتها الدورية » ومرتبات الموارد البشرية الدائمة 
التى لا يمكن الاستغناء عنها . 

ومادامت هذه التكاليف ثابتة » فليس أمام مركز المسئولية إلا أن يستوعبها » مع 
مراعاة أنها لا تمثل AILS‏ خاضعة لرقابة وتحكم المسئول عن المركز الذى تحدث 
فيه . الأمر الذى يعنى عدم أخذها فى الاعتبار عند قياس الأداء فى هذا المركز. كما 
يراعى أن عملية الرقابة على هذه المجموعة من التكاليف تنصب أساسا على جانب 
الإنفاق فقط . فمن المفروض Yi‏ تستجيب التكاليف الثابتة للتقلبات فى حجم «BLS!‏ 
لهذا فإن المصدر الرئيسى المحتمل لفروق التكاليف الثابتة هو عامل السعر أو المعدل . 
Li‏ العامل الآخر وهو فرق الكمية فلا وجود له بالنسبة لتلك العناصر فى الأجل القصير 
على الأقل ولا يتأثر بالتقلبات فى حجم النشاط . 

ولكن المتبع فى مجال تحديد وتحليل الفروق من جانب المحاسبين غير ذلك » حيث 
يتم تحديد فرق الطاقة والذى ينشا نتيجة اختلاف الطاقة الفعلية عن طاقة الأساس 
التى اتخذت كأساس لإعداد الموازنة الثابتة . ويمثل هذا الفرق ذلك القدر من التكاليق 
الصناعية الثابتة الذى لم يحمل للانتاج فى Ube‏ ما إذا كانت طاقة الأساس أكبر من 
الطاقة الفعلية » أو ذلك القدر من التكاليف الصناعية الثابتة الذى حمل بالزيادة إذا ما 
كانت طاقة الأساس أقل من الطاقة الفعلية . هذا الفرق الذى يمثل فرق تحميل 
التكاليف الثابتة » ما هو إلا انعكاس لقرار إدارى ٠‏ وتتحدد المسئولية عنه فى ضوء 
السبب فى حدوثه ويظهر فى تقرير الرقابة على التكاليف الخاصة بمركز المسئولية 
المتسبب فى حدوثه » كما يمكن أن يظهر فى التقرير الخاص بالمركز المستخدم للتكاليف 
الثابتة إذا oi,‏ الإدارة ذلك . 
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ومن الجدير SUL‏ أنه أحيانًا ما تختلط تلك الأنواع الثلاثة من التكاليف » بحيث 
يقار التساؤل عن أساس تحديد العلاقة بين المدخلات والمشرجات لبند معين : لكى 
يمك اعتداره KG‏ مقتنة بدلا من تكلفة سيامنات إذارية مثلا .ولعل الإجابة هنا تكمن 
فى نتيجة تطبيق المعيارين التاليين عند إجراء عملية التبويب هذه : 


- المعيار الأول : درجة دقة تحديد العلاقة بين المدخلات والمخرجات . 
- المعيار الثاثى : المدى الزمنى الذى تستطيع خلاله الإدارة التثثير بشكل جوهرى فى التكلفة . 


ويلخص الجدول التالى خصائص كل من مجموعات التكلفة الثلاث : 


gall Rie‏ الزمقى Sal‏ العلاقة بين المدخلات 
التكاليف ob sll,‏ 


تكاليف سياسات إدارية | قرارات متوسطة الأجل - شهرية أوربع سنوية] ‏ علاقة ضعيفة | - أ 


ثانيًا : التقارير الرقابية : 
تدك ان aR!‏ فى تاق Tales‏ وسا shall‏ عن سرف اة اة MIS‏ 
Tes dinar)‏ اهو اتاو Ay‏ ق ا GUO‏ فى حو س وق 
التقارير الرقابية (تقارير المسئولية) > باعتبارها الوعا Sch all‏ لابين ير التى 
تستخدم فى تقييم الأداء المالى للمسنولين. ونظرا لأهمية هذا الموضوع فسوف نتناوله 
فى الفصل التالى . 
٠‏ : الجوانب السلوكية للر قابة : 


قبل التعرض لاستخدام الموازنة التخطيطية كأداة للرقابة وفى ضوء ما سبق أن 
أوضحتأة sie‏ تتاول موضوع مهاسية السئولية باغتيارها جوهر عفلية الرقابة + يجدر 
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بنا التعرض لموضوع الجوانب السلوكية للرقابة » حتى نكون على بينة من أهم معوقات 
تطبيق نظام الموازنات التخطيطية كأداة رقابية . فهذا النظام يعتمد فى كل مراحله 
على الأفراد ؛ فالمعايير (أرقام الموازنة) يتم تحديدها بواسطة الأفراد » التنفيذ يتم 
بواسطة الأفراد » وعملية الرقابة على الأداء تتم فى مراحلها المختلفة بواسطة الأفراد › 
حيث تحديد وتحليل وفحص للفروق وتقرير الإجراء المصحح المناسب . 

كل هذا يوضح بجلاء مدى أهمية الجانب السلوكى للرقاية » الأمر الذى ينعكس 
على تصرفات العاملين بالمنشأة . إن اهتمام الفنيين بالعوامل الهندسية والفنية عند 
إعداد المعايير» مع تجاهل الجوانب السلوكية يؤدى إلى وجود فجوة كبيرة ٠‏ بين تلك 
المعايير كأسلوب فنى ويين مواقع التنفيذ كأسلوب إنسانى وسلوكى. فدرجة فاعلية 
نظام الرقابة تتوقف على مدى قبول العاملين لمعايير الأداء كأهداف يبذلون قصارى 
جهدهم لتحقيقها . ويصبح على المحاسبين أن يعنوا بتفضيل نظام الرقابة الذى 
يضمن أفضل أداء من قبل الأفراد . إن ذلك يوجب على المحاسبين تفهم مجموعة 
الاعتبارات والجوانب السلوكية التى ترتبط بالمعايير وتجعل من الممكن قبولها من جائب 
العاملين . 

إن ما سبق لا يعنى أن يكون المحاسب أو المراجع أو الفنى طبيبًا نفسيًا حتى 
يستطيع أن يؤدى دوره السلوكى فى مجال الرقابة بالموازنات . بل المطلوب أن يكون 
على دراية بالحد الأدنى من المعلومات عن السلوك الإنسانى » إذا أراد لعمله أن يؤدى 
بفاعلية وكفاءة . وتجدر الإشارة إلى أن للرقابة بالموازنات التخطيطية آثارا إيجابية 
وأخرى سلبية . فما هى تلك الآثار ؟ وما هى سيل معالجة الجوانب السلبية ؟ الإجابة 
على هذه التساؤلات نتناولها من خلال النقاط التالية : 
- الآثار الإيجابية للرقابة . 
- الآكان OG dtl‏ : 


- أساليب dallas‏ الآثار السلدية لرقابة : 
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١: ۱/۵/۷‏ ثار ال يجابية للر قابة : 

بصفة عامة تستخدم الموازنة التخطيطية كمنهج للرقابة بغرض تحفيز العاملين 
لتحقيق الأهداف , والتى يمكن تلخيصها فى النهاية فى هدف عام وشامل وهو رفع 
الكفاية الإنتاجية للمنشأة . لا شك أن نجاح العاملين فى تحقيق هذا الهدف ينعكس 
بالضرورة على تصرفاتهم ورد فعلهم وعلاقتهم بالمنشأة . فالإاحساس بالنجاح وتحقيق 
الإنجازات يمثل حاجة أساسية للفرد ٠‏ ويكون له أثر إيجابى على أداء الفرد وعلاقاته 
بالآخرين . 

ولعل أبرز آثار هذا الشعور : 
- زيادة درجة اهتمام الفرد بعمله . 
- ارتفا ع مستوى طموح الفرد ۰ 
- زيادة درجة ثقة الفرد بنفسه . 
- توقع الفرد لمزيد من النجاح فى المستقبل . 
- زيادة درجة استعداد الفرد للتعاون مع الآخرين وتقبل مهام جديدة . 

لا شك أن ذلك يؤدى إلى رفع الكفاية الإنتاجية للمنشأة من جديد ؛ التى بدورها 
تزيد من شعور الفرد بالرضا » ومن ثم يحقق الآثار الإيجابية السابقة » مما يرفع من 
الكفاية الإنتاجية وهكذا تسير الأمور من نجاح إلى آخر. 
۲/۷ الا ثار السلبية للر Gath‏ : 

بطبيعة الحال إن الأمور ليست بالصورة الوردية السابقة » فهناك العديد من 
اللشكلات التى قد تتجم عن استخدام الموازنة التخطيطية كآذأة التخطيظ sage Lays‏ 
بالفشل إمكانية الاستفادة من الآثار الإيجابية السابقة . ولعل أبرز تلك المشكلات 
ما يلى : 
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المشكلة الأولى : الضغط غير المرغوب فيه : 

هوما تمثله أرقام الموازنة التخطيطية من ضغط غير مرغوب فيه على العاملين . 
فكثيرًا ما تلجأ الإدارة إلى وضع أهداف أو معايير أعلى من مستوى قدرات هؤلاء 
العاملين لحفزهم على زيادة الإنتاجية . الأمر الذى يؤدى إلى إخفاقهم فى تحقيق 
المستهدف منهم . وما يرتبط بذلك من آثار ناتجة عن الشعور بالفشل » ولعل أبرز تلك 
الحالات : 
- فقدان الاهتمام بالعمل . 
- انخفاض مستوى طموح a 3 all‏ 
- فقدان الثقة بالنفس . 
- زيادة مشاكل العمل مع الآخرين ؛ والخوف من أى مهام جديدة . 

لاشك أن ذلك يمثل مشكلة بالنسبة لكل مستوى إدارى ٠‏ لأن المسئول يستلم 
المشكلة الثانية : الصدام بين المسئولين : 

لاشك أن استمرار الضغط يولد فى النهاية التصادم بين المسئولين عن مراكز 
المسئولية ويعضهم البعض . فأسلوب الرقابة بالموازنات التخطيطية يوفر الفرصة لكى 
يقوم كل مسئول بمحاولة تصيد أخطاء الآخرين والتهرب من المسئولية . ويؤدى ذلك فى 
النهاية إلى خلق بيئة مليئة بالصراعات وعدم التعاون lass‏ من التنسيق » وهو ما 
ينعكس على درجة الكفاية الإنتاجية . هذه البيئة من الممكن أن تتحول إلى النقيض إذا 
ما تم معالجة الأسباب المؤدية إلى تلك الصراعات » كما سنرى فى نهاية هذا الفصل . 
المشكلة الثالثة : فقدان الثقة وسوء الفهم : 

إن استمرار عملية الضغط تؤدى إلى سشوء الفهم وخلق جو من عدم الثقة بين 
الإدارة والعاملين . فإذا استمر الاعتقاد السائد بين العاملين بأن الموازنة هى وسيلة 
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للضغط عليهم » فإن هذا سوف يؤدى فى النهاية إلى تولد شعور الشك وسوء الظن فى 
كل ما تتخذه الإدارة من إجراءات . ويازدياد هذا الشعور ونموه يلجأ العمال إلى 
تكوين جماعات غير رسمية فيما بينهم لمقاومة ورفض ضغط الإدارة . هذا الأمر يؤدى 
إلى انخفاض إنتاجية العاملين بسبب هذه الظروف » مما يولد لدى الإدارة الاعتقاد 
بأن العمال متكاسلون . ولا تتوافر لديهم Gall‏ الطيبة لبذل الجهد لزيادة الكفاية 
الإنتاجية . وهكذا ندخل فى حلقة مفرغة من سوء الظن وفقدان الثقة .لا تنتهى إلا 
بمحاولة محو الآثار السيئة لنظام الرقابة بالموازنات التخطيطية . 


: /؟ : أسائيب معالجة الآ تار السلبية ندر قابية‎ 0/٠ 


لا شك أن الفرد يتحرك ويسعى دائمًا فى سبيل إشباع حاجاته سواء كانت هذه 
الحاجات معنوية أو مادية . وكما اتضح مما سبق أن الآثار السلبية لاستخدام 
الموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط والرقابة ٠‏ تنبع أساسا من اعتقاد الفرد أن هذا 
الأسلوب سوف يؤثر على إمكانية إشباع تلك الحاجات . أى أن لب معالجة مشكلة 
الآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية ؛ يكمن فى محاولة بث الطمأنينة فى نفوس 
العاملين فيما يتعلق بإشباع حاجاتهم . إن ذلك سوف ينعكس على سلوكياتهم من 
تحفيز لهم على العمل وزيادة ولائهم لمنشأتهم . ولكن ما هى تلك الحاجات ؟ وما هى 
طرق إشباعها ؟ . 

بصفة عامة تنقسم حاجات الفرد إلى مجموعتين أساسيتين : حاجات مادية تتمثل 
قى الماكل » الملبس » والمسكن » وحاجات معنوية تتمثل فى شعور الفرد بأهمية عمله » 
وشعوره بأن منشأته تعترف به كإنسان وتعامله على هذا الأساس » وأنها مهتمة 
برفاهيته وتقدمه » أيضا شعور الفرد بأنه جزء من الجماعة ومتعاون مع أفرادها , 
وشعوره بالأمان والاطمئنان على مستقبله . 

إن إشباع هذه الحاجات ‏ مادية أو معنوية ‏ سوف يولد لدى الفرد شعورًا 
بالتوافق مع عمله . فدرجة توافق الفرد وسعادته تتناسب فى علاقة طردية مع درجة 
إشباعه لحاجاته . التى تتوقف إلى حد كبير على طبيعة العلاقة بين الرئيس والمرؤوس 
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عند مستوى إدارى معين . هذه العلاقة تتراوح بين الشعور بالتبعية والشعور 
بالاستقلال . لذلك يحاول كل مسئول تحقيق نوع من التوازن بين هذين النقيضين فى 
الشعور فى صفوف العاملين داخل نطاق مسئوليته . ويختلف أسلوب إشباع تلك 
الحاجات حسب نوعيتها ٠‏ فالحاجات النفسية يمكن إشباعها عن طريق إتباع ما يسمى 
' نظام المشاركة ” » وأيضا عن طريق الحوافز المعنوية . أما الحاجات المادية فيتم 
إشباعها عن طريق نظم الأجور والحوافز المادية . 

أولاً : نظام المشاركة : 


تعنى المشاركة Participation‏ اشتراك العاملين أو من ينوب عنهم فى مراحل 

تخطيط ورقابة الأنشطة التى يقومون بتنفيذها . لا شك أن نظام المشاركة يؤدى إلى 

زيادة درجة شعور الفرد بالرضا » ويالتالى زيادة ولاؤه ومن ثم إنتاجيته. فالمشاركة 

تتضمن جانبين أساسيين يمثلان وجهان لعملة واحدة : 

- الجانب الأول : الفعل الظاهرى ؛ ويتمثل فى مساهمة الأفراد فى وضع المعايير » 
تنفيذ المعايير ٠‏ الرقابة على التنفين . 

- الجانب الثانى : الاندماج المعنوى فى الموضوع قيد البحث والانشغال الذهنى بهء 
ومن ثم الاستعداد للمشاركة فى تحمل المسئولية مع بقية أفراد الجماعة. فمن 
المنطقى أن يشعر الفرد بالفخر والسعادة فى العملء إذا سمح له بالمشاركة فى 
وضع السياسات وتحديد الإجراءات المنظمة للعمل. إنه يشعر بالانتماء ويصبح العمل 
امتدادا لذاته » ونتيجة لذلك يشعر بالالتزام نحو عمله مما يحقق له قدرا أكبر من 
الرضا والإشباع الداخلى . 


ومن الواضح أن الجانب الثانى هو الأكثر أهمية » فمن المهم أن يشارك الفرد فى 
الفعل الظاهرى » ولكن الأهم أن تكون لديه الرغبة فى المشاركة والاستعداد لتحمل 
المسئّولية . لاشك أن هذا يتطلب ضرورة توافر القدرة الذهنية والمعلومات المناسية لدى 
الفرد حتى يمكنه المشاركة الفعالة . ومن ناحية أخرى يتطلب الأمر ضرورة تنمية 
مهارات العاملين فى مجال المشاركة ؛ عن طريق التدريب وحضور الندوات المتعلقة بهذا 
الفرض . ولكن : كيف يساهم نظام المشاركة فى معالجة الآثار السيئة لاستخدام 
الموازنة التخطيطية كأداة للتخطيط والرقابة ؟ سوف نحاول الإجابة على هذا التساؤل 
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من DLA‏ اول تور TS LAL ples‏ فن معالينة JS‏ من الآكر السلبية السايقة على 
النحو التالى : 
المشكلة الأولى : الضغط غير المرغوب فيه : 
dans.‏ فان ورك قت هو آل لرن sae‏ الواوتاتاالقاضة 
بالمركزء فمن المنطقى أن يكونوا أقدر الجهات على تحديد أرقام تلك الموازنات . وعن 
طردق تغاون sli Val‏ اللوازتة مع,المستول عن مركز الس توآية ورخشن الغامليق dine‏ 
يمكن الوصول إلى معايير مقبولة لديهم تتسم بالواقعية وتلائم مهام العاملين YO)‏ 
كنك Gi‏ هذه الشاركة من جاتب العاملين مراك المسئولية فى تحديد ونتاقشة أزقاء 
والالتزام بالأهداف المحددة فى تلك الموازنات كما لو كانت أهدافا ذاتية » وهو ما يعنى 
يذل اأنههد في سبل Saka‏ تك alsa!‏ واللغرض عن الوضوق ]ليها : 
المشكلة الثانية : الصدام بين المسئولين : 
بمسئولياته ‘ وتكون الصورة واضحة تمام الوضوح أن الجميع فى مركب «sal,‏ الأمر 
وتنساغد oly tell TS bids‏ الإذارية فى إغنداد الموازنات فى زيادة أتراك كل 
gill spall gal dias‏ يمن أن يقووود واخ بالقدية ن کل کل 
eis‏ ال OEE E E gy Rea‏ وان اناب plc‏ زنك السكيات 
الإدارية . 


)1( راجع خطوات إعداد الموازنة التخطيطية بالفصل الرابع . 
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المشكلة الثالثة : فقدان الثقة وسوء الفهم : 

ترتبط القيادة بالمشاركة Participative Leadership‏ بدوافع إيجابية للعمل 
وعلاقات Lub‏ بين أفراد المجموعة . من خلال تفاعل الرئيس والمرؤوس بالمناقشة وتبادل 
الرأى بصدد ما يجب أن تكون عليه الأهداف . فالاشتراك الحقيقى للعاملين فى 
تشخيص المشاكل وإعداد الموازنات ومتابعة التنفيذ ورقايته » يساعد على حل مشكلة 
فقدان الثقة وسوء الفهم المتبادل بين المسئولين ومرءوسيهم . 

إن الأمر ليس تصيدًا للأخطاء والتقرير عنها مما يزيد من معاناة العاملين ليس 
فقط من شعور الإخفاق فى العمل » بل أيضًا من إشاعة وترويج هذا الفشل والحرج 
واللوم الذى وقع على العامل وعلى رؤسائه بسبب ذلك . فبدلاً من ذلك كله لا بد من 
توفير أساس سليم للثقة المتبادلة » الأمر الذى يساعد على قطع الدوائر المتضاعفة من 
سوء الفهم المتبادل » ويخلق بيئة إيجابية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية الضرورية . إن 
ذلك يتحقق عندما : 


- تتغاضى الإدارة عن الفروق الصغيرة (التى لا تخرج عن call‏ المسموح به) › ولا 
تقوم الإدارة بإجراء مصحح بالنسبة لتلك الفروق » إنها بذلك تشير إلى العاملين بأن 
- ينظر إلى أى إجراء تتخذه الإدارة لتصحيح الوضع بالنسبة للفروق التى تقع خارج 
المدى المسموح به » بأنه حل لمشكلة وليس إجراء عقابيًا . 
بالرغم من أهمية المشاركة وما تحققه من فوائد تنعكس فى النهاية على زيادة 
إنتاجية المنشأة » إلا أنه هناك بعض الجوانب السلبية التى يمكن أن تحد من 
إيجابيات نظام المشاركة » لعل أهمها : 
.١‏ قد يؤدى عدم BAY!‏ برأى البعض إلى تحولهم إلى أشخاص سلبيين تجاه الآراء 
الأخرى أو معارضين لتلك الآراء » وغير متعاونين فى تنفيذ بعض القرارات التى 
اتخذت بالأغلبية وتختلف عن آرائهم وأفكارهم . 
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۲. قد يستغل البعض مناسبات المشاركة لإثارة العاملين وتجميعهم فى اتجاهات ضد 

مصلحة وأهداف المنشأة . فكثيرا ما تقوم بعض المجموعات بفرض الإجماع على 

الآراء الفردية , الأمر الذى يفضل معه البعض من العاملين الخضوع للسلطة 

الرسمية للمدير عن الخضوع لاستبداد جماعة من العاملين . 

. قد يؤدى نظام المشاركة إلى طمع العاملين فى الاشتراك فى مناقشة كل صغيرة 

وكبيرة » الأمر الذى يعوق العمل . 

. قد يؤدى ضيق الوقت أو عدم فهم البعض للمشاكل المعروضة إلى عدم إتاحة 
الفرصة للجميع لكى يشارك فى المناقشة ويبدى رأيه ٠‏ وبالتالى يحجم عن الحضور 
أو المشاركة فى المرات التالية . 
ولكى تحقق المشاركة الأهداف المرجوة منها » يجب توافر المقومات التالية : 

. ضرورة الاقتنا ع بنظام المشاركة والإخلاص فى تطبيقه من جانب الإدارة والعاملين 
على حد سواء . فلا ينظر المسئول إلى نظام المشاركة بأنه يسلبه سلطاته أو يحد 
منها » فى الوقت الذى يجب أن يكون هو أول من يتحمل المسئولية الكاملة عن كل 
ما يدور داخل نطاق مركز المسئولية الخاضع لإدارته . فالمشاركة لا تعنى نزع 
Tabu!‏ من الإدارة ٠‏ بل تن تشين عملية اتهان القترارات فى خسو استف راهن 
ومناقشة المشكلات التى تواجه الإدارة من كل الجوانب . 

. ضرورة الاهتمام باشتراك العاملين ذهنيًا وعاطفيًا كما سبق الذكرء لذلك يجب 
التأكيد لهم من البداية GG‏ آراءهم ومناقشاتهم سوف يكون لها اعتبار واحترام » 
وأن حضورهم ليس تحصيل حاصل . 

. ضرورة أن تؤدى المشاركة إلى ربط الأهفداف الشخصية للعاملين بأهداف 

المنشأة . الأمر الذى يعنى التزامهم بتحقيق المعايير الموضوعة . 

. ضرورة أن تؤدى المشاركة إلى تنمية الشعور لدى كل فرد بأنه جزء من المجموعة . 

يتعاون معهم لتحقيق أهدافها التى تنبثق من أهداف المنشأة . 
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ه. ضرورة أن تؤدى المشاركة إلى تشجيع العاملين على تحمل المسئولية التى تمثل 
أساس الرقابة الذاتية . 

1« ضرورة توفير GLY!‏ للفرد Goad.‏ ألا يشعر الفرد بتهديد من رئيسه إذا عارضه 
أو كانت له وجهة نظر مخالفة أثناء المشاركة . 
صغيرة وكبيرة » بل فقط إشراكهم فى تخطيط ورقابة الأمور التى تتعلق 
بأنشطتهم والتى تتناسب مع وضعهم بالمنشأة . أى أن كل مستوى من القرارات له 
ما يناسبه من المشاركين » فى ضوء السياسات العامة والخطوط العريضة التى 
تتحدد طبقًا للنظم والأعراف السائدة . مع مراعاة التكامل بين تلك المعايير 
بمستوباتها المختلفة ‏ فمثلا : 

- معايير تقييم أداء المنشأة ككل . يشترك فى مناقشاتها وإعدادها المديرون 
التنفيذيون مع المدير العام ومجلس الإدارةء ثم تناقش مع رؤساء الأقسام . 

- معايير تقييم أداء الأقسام » يشترك فى مناقشاتها وإعدادها رؤساء الأقسام مع 
المديرين التنفيذيين » ثم تناقش مع العاملين فى خطوط الإنتاج . 

poles -‏ تقييم أداء الأفراد > يشترك فى مناقشاتها وإعدادها العاملين مع رؤساء 
الأقسام . 

: نظم الحوافز‎ : GE 
أوضحنا فيما سبق أن إشباع الحاجات المعنوية يتم عن طريق نظام المشاركة‎ 

ونظام الحوافز المعنوية . أما الحاجات المادية فيتم إشباعها عن طريق نظم الأجور 

والحوافز المادية . وقد تناولنا بالشرح نظام المشاركة وأثر استخدامه فى إشباع 

الحاجات المعنوية على إنتاجية العاملين . أما الحوافز المعنوية فليس لها قيمة مادية , 

فقد يكون Gags‏ الشكر للفرد أو منحه شهادة تقدير أو وضع اسمه فى سجل الشرف » 

له تأثير إيجابى على إحساس الفرد باعتراف منشأته به كإنسان وتعامله على هذا 

الأساس . إن هذا الأسلوب فى المعاملة يشعر الفرد بالأمان والاطمئنان » مما يزيد من 

راحته النفسية ويرفع كفاعته الإنتاجية ‘ 
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Li‏ بالنسبة للحاجات المادية all‏ 5 فيتم إشباعها عن طريق ما يحصل عليه من 
عائد مادى نتيجة ما يقوم به من عمل . ويعبارة أخرى فإن المحرك الأساسى للعمل 
المنشأة الآثار السلبية للرقابة بالموازنات يجب عليها وضع نظام عادل للأجور والحوافز 
المادية يحقق للفرد الشعور بالأمان والاستقرار وبالتالى يرفع من إنتاجيته . 
ونظام الحوافز Incentive Scheme‏ عبارة عن خطة بمقتضاها يتم ربط الأجر 
بالأداء بقصد زيادة الكفاية الإنتاجية مع مراعاة الفترة الزمنية التى قضاها الفرد فى 
العمل وحجم إنتاجه . ويحقق نظام الحوافز العديد من المزايا مثل : 
- زيادة معدل الإنتاج مع تحسين جودته وخفض تكلفته وتجنب الضياع . 
- تعم الفائدة على الجميع : المنشأة » العامل » والمستهلك . فالمنشأة تنخفض تكاليفها 
وتزيد أرباحها » والعامل يزيد دخله » والمستهلك يتمتع بسعر أقل. 

- تجعل الإدارة دائمًا يقظة » إذ إن الإهمال فى توفير مستلزمات الإنتاج يؤدى إلى 
مطالبة العاملين بالحوافز بالرغم من انخفاض الإنتاج » على أساس أن هذا 
الانخفاض لا يرجع إلى انخفاض فى age US‏ ومن ثم لا يتحملون تبعاته فى شكل 
خفض فى دخولهم . 

ولكى تنجح خطة الحوافز فى تحقيق المزايا السابقة لابد من أن تتوافر فيها 
المقومات التالية : 

.١‏ العدالة : يجب أن Gos‏ خطة الحوافز بالعدالة » فيتم ربطها بالأداء وليس 
بالعواطف والنوازع الشخصية للرؤساء . 


". الإقناع : يجب أن تكون خطة الحوافز مقنعة للعاملين . ولن يتأتى ذلك إلا عن 
طريق إشراكهم فى مناقشاتها وإعدادها . 

۳. الثبات : يجب أن تتصف الخطة بالثبات والاستمرار فى تطبيقها » مع ملاحظة أن 
هذا لا يعنى عدم مراجعتها من حين لآخر بغرض تطويرها وتحسينها . 
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.٤‏ الفورية : يجب أن تدفع الحوافز بعد أداء العمل مباشرة أو فى المواعيد المحددة 

دون تأخير . 
«. الوضوح : يجب أن تتصف خطة الحوافز بالوضوح والسهولة . وخصوصا فيما 

يتعلق بطريقة الحساب » مع عدم ربطها بالرواتب حتى لا يؤدى ذلك إلى الاعتقاد 

بأنها جزء من الراتب ‏ ويالتالى تفقد وظيفتها كأسلوب للتحفيز . 

من العرض السابق تخلص إلى أن نظام الحوافز الفعال يساعد فى إشباع 
حاجات العاملين المادية والمعنوية . كما أنه يساعد على تحقيق أهداف المنشأة Lol.‏ 
بخصوص علاقة نظم الحوافز بالآثار السلبية للرقابة بالموازنات » فيتضح من التحليل 
السابق أنه بمجرد شعور الفرد بأن إشباع حاجاته المادية والمعنوية مرتبط بتحقيق 
الأهداف الواردة فى الموازنة التخطيطية » فإنه سوف يتعاون مع زملائه فى ظل بيئة 
العمل التى تظللها الثقة المتبادلة بين العاملين والإدارة » فى سبيل منع الإسراف ورفع 
الكفاية الإنتاجية وتنميتها . 

ومن ناحية أخرى إذا تم ربط نظام الترقيات فى المنشأة بتحقيق الأهداف والخبرة 
والأقدمية » وليس ‏ بجوانب أخرى ‏ » فإن ذلك سوف يساهم فى تعاون العاملين فى 
أداء العمل . هذا بدوره يقضى على أسباب الاحتكاك بين الأفراد وسوء القهم الذى قد 
يسود بينهم : ks‏ لأن مصالحهم أصبحت واحدة » ولأن jules‏ تقييم agilal‏ أصبحت 
تتصف بالعدالة والموضوعية . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة القصل السابع 
ملضص الفصسل : 

فكرة الرقابة لم تكن مهملة فى أى وقت ٠‏ لأنها انبثقت من مهام الإدارة » ويتناول 
هذا الفصل محاسبة المسئولية باعتبارها جوهر عملية الرقابة . وقد بدأ الفصل 
باستعراض المناهج المختلفة للرقابة على موارد المنشأة موضحًا مزايا وعيوب كل منها 
وصولا إلى المنهج الأفضل . ثم تناول الفصل الأسباب التى أدت إلى ظهور محاسبة 
المسئولية . تعنى محاسبة المسئولية كأداة رقابية تصميم النظام المحاسبى Ga‏ لتدرج 
خطوط السلظة بالهيكل التتظيمى للنتشاة ٠‏ ويمكن عن طريقها ريط كل من المعذلات 
المعيارية والأداء الفعلى لموارد مركز المسئولية . حتى يمكن تحديد المسئولية عن أى 
فروق ومنع التهرب منها . 

ويصفة عامة يتأسس نظام محاسبة المسئولية على مقومات تنظيمية » وأخرى 
محاسبية . وتتأسس فكرة المقومات التنظيمية على تقسيم المنشأة إلى مراكز للمسئولية 
على أن يكون كل مركز تحت إمرة شخص Say‏ مساعلته عن مدى تحقيقه للأهداف 
بكفاءة وفاعلية . وقد يكون مركز المسئولية مركرًا للتكاليف » أو مركرًا للربحية ‏ أو 
مركرًا للاستثمار . هذا يتوقف على نطاق مسئولية المسئول عن المركز . 

أما المقومات المحاسبية فتتناول تبويب عناصر التكاليف وتقارير المسئولية التى 
سوف تاها بالتقتسيل فى القسل الى وجو تاشر الاقف فى :ضيبو دة 
خضوعها لرقابة وتحكم المسئول عن مركز المسئولية إلى تكاليف خاضعة وأخرى غير 
خاضعة للرقابة والتحكم . إن خضوع أو عدم خضوع التكاليف للرقابة يعتمد على 
الحدود الوظيفية لمركز المسئولية . وأيضًا الفترة الزمنية موضع الدراسة والتحليل . 
فنطاق التكاليف الخاضعة للرقابة والتحكم يتسع كلما ارتفع المستوى الإدارى لمركز 
السئولية وكا طالت Gall‏ الرفنية . 

Sales‏ يواجه المحاسب بثلاثة أنوا ع من التكاليف عند تبويبه لعناصر التكاليف إلى 
تكاليف خاشعنة لو غير ele‏ الوقابة فى :)1( التكاليف Saal‏ )¥( تكاليك 
السياسات الإدارية (T)‏ تكاليف الطاقة . وتعمد درجة دقة عملية التفرقة بين هذه 
الأنواع الثلاثة على : (i)‏ درجة وضوح العلاقة بين المدخلات والمخرجات (ب) المدى 
الزمنى الذى تستطيع الإدارة التأثير بشكل جوهرى على العنصر . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل السابع محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة 

وأخيرا تناول الفصل الجوانب السلوكية للرقابة بالموازنات التخطيطية . مع 
التركيز على كيفية معالجة الآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية » وتنمية الآثار 
الإبجابية . 








أهسم المصطلحات : 

- الرقابة : Control‏ : هى عملية مستمرة . تتضمن من الوسائل والإجراءات ما 
ممكق السكولية SBE‏ عق التحشق من خم سير العمل قا UL‏ فى مخطط :+ 
وقياس الفروق وتحليلها والتقرير عنها لمحاسبة المسئولين واتخاذ الإجراءات 
المضححة المئاسية . 

- المساطة Accountability:‏ : هى التزام المديرين بتوفير تقارير وافية لتبرير ما 

- محاسبة المسئولية Responsibility Accounting‏ : هى نظام محاسبى يصمم 
بمسئولياته بما ينعكس على تحقيق أهداف المنشأة . 

- مركز المسئولية Responsibility Center‏ : هو وحدة تنظيمية صغيرة » تخضع 
لإدارة شخص مسئول للقيام بنشاط معين يتركز عادة فى استغلال الموارد المتاحة 
اكتساب طاعة المرءوسين ٠‏ 


حددت له بموجب متطلبات النظام الداخلى للمنشأة > وفى ضوء مقتضيات النظم 


والأعراف العامة السائدة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة الفصل السابع 

- مركز التكلفة  : Cost Center‏ كمركز مسئولية ‏ هو وحدة تنظيمية تتخذ كأساس 
المسئولية محصورا فقط فى جانب المدخلات (التكاليف) التى يمكنه أن يؤثر فيها 
بقراراته . 

- مركز الربحية Profit Center:‏ : هو Suny‏ تنظيمية تمتد فيها مسئولية المسئول 
لتغطى جانبى الإيرادات والتكاليف (المصروفات) » أى الربحية Profitability‏ . 

- مركز الاستثمار Investment Center:‏ : هو وحدة تنظيمية تمتد ad‏ مسئولية 
المسئول لتغطى جانبى الإيرادات والتكاليف (المصروفات) الجارية والاستثمارية . 

- التكاليف المقننة : Engineered Costs‏ : هى عناصر التكاليف التى يمكن 
ها pads Lorde‏ كيمو هن Udall‏ ترا لخو علاقة deals‏ وة ينين 
كمدخلات وبين المخرجات . 

- تكاليف السياسات الإدارية : Managed Costs‏ : هى عناصر التكاليف التى 
تتحدد فى ضوء ما تقرره الإدارة من سياسات » فهى تنشأ بقرارات إدارية تحدد 
قيمتها وتعكس توقعات الإدارة وقت تقريرها . 

- تكاليف الطاقة Capacity Costs‏ : هى التكاليف التى تتحملها المنشأة فى سبيل 
إنشاء الطاقة » فهى لا تتغير فى مجموعها مع التغيرات فى حجم النشاط فى الأجل 
peal‏ . 

- المشاركة : Participation‏ : اشتراك العاملين أو من ينوب عنهم فى مراحل 
تخطيط ورقابة الأنشطة التى يقومون بتنفيذها . 

- الحوافز : Incentives‏ : عبارة عن خطة بمقتضاها يتم ربط الأجر بالأداء بقصد 
زيادة الكفاية الإنتاجية مع مراعاة الفترة الزمنية التى قضاها الفرد فى العمل وحجم 
«Gl‏ . 
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الفصل السابع محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة 

أ ية و تیکسا ت : 

. حدّد مع الشرح مراحل تطور مناهج الرقابة على الموارد‎ : ١-۷ 

۲-۷ : ” بالرغم من إمكانية الاستفادة من التكاليف الفعلية فى التعرف على اتجاهات 
التكلفة وسير الأداء فى المنشأة . إلا أنها لا تعتبر أداة رقابية مجدية ˆ . 





ttl 

7-1 : ” يوفر نظام التكاليف الفعلية جميع المتطلبات الواجب توافرها فى نظام 
الرقابة الفعال " . اشرح . 

ELV‏ : * بالرغم من أن نظام التكاليف الفعلية pigs‏ جميع المتطليات الواجب توافرها 
فى UJI alas‏ الفعال الا UST. "ese dale Glas Gh‏ العبارة:: 

لا-ه : حدد بإيجاز قواعد وإجراءات الرقابة باستخدام الموازنات التخطيطية مع 
الإشارة إلى مدى توافقها مع القواعد والإجراءات العامة . 

+ ليل کن ادح قاطا تطح او تات التغظيطة قن مجال الرقابة‎ HV 

۷-۷ : عرف الرقابة . 

 : ۸-۷‏ تقترن الرقابة بمحاسبة المسئولية " . اشرح . 

۹-۷ : ” يتأسس نموذج الرقابة على يه 5 اکل 

:\--V‏ ما هئ أهداف محاسية المسئولية ؟ 

aye NN‏ المساطظة:. 

, لماك الوقاء الال منتظلنات الساطة‎ in :\Y-¥ 


۳-۷: ” المساطة لا تقل أهمية فى المنشات غير الهادفة إلى الربح عنها فى تلك 


. المساءل: المسائل : ومجالآت المساطة‎ : sam ها‎ Sickie فى‎ :VE-V 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة الفصل السابع 


Gas” :\o-V‏ تحديد العناصر التى تكون الإدارة مسئولة عنها من خلال مجموعة من 
aM poled‏ تى اتراق رابو ماف SESS Jag? pall wl‏ 
فى المنشات الهادفة للربح عنها فى المنشات غير الهادفة إليه ؟ 


2 وسر‎ dln اإدارة إلى مور‎ Jad اريم‎ Soll القعد‎ dyes "لقن‎ VV 
ينضب للمشاكل « على المدير أن يتصرف حيالها » ويتخذ القرار المناسب‎ 
. بشأنها ' . اشرح‎ 

a Gites ف يودي‎ Ail سكو الحاسن‎ aes Ny 
veh 

EV‏ حو مون al‏ المتصاظة: 

:V4-V‏ ” إن التحدى الذى يواجهه المحاسب الإدارى » ومن ثم المحاسبة الإدارية يمكن 
اواد Seales!‏ ".افرع 

. عرف محاسبة المسئولية » مع توضيع المضمون‎ :7١-1 

. عرّف مركز المسئولية‎ :۲١-۷ 

۲۲-۷: ” يعتبر مركز المسئولية وحدة محاسبية ' . اشرح . 

۲۳-۷: اشرح مع الرسم حركة المدخلات والمخرجات بمركز المسئولية . 

. ما هى الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تقسيم المنشأة إلى مركز مسئولية‎ :۲٤-۷ 

:Yo—V‏ ما هى مقومات محاسبة المسئولية ؟ 

Gye VV‏ السلطة والمسئولية مع تحديد مدى الارتباط بينهما وإمكانية تفويض كل 
منهما . 

۲۷-۷: " ترتبط درجة الثقة مع مستوى الرقابة بعلاقة عكسية © . اشرح . 

۲۸-۷: ما هى المقومات التنظيمية لمحاسبة المسئولية ؟ 


ببعة رف مرك التكلقة ylitels‏ 6 هرز وة 
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الفصل السابع محاسبة المسئولية : جوهر الرفابة 


ˆ يعتمد قياس الأداء بمركز التكلفة على المقاييس التى تعكس فاعلية وكفاءة 
تشغيل وإدارة العمليات داخل المركز ..' . اشرح موضحا chi,‏ فى مدى صحة 
هذه العبارة . 

عرف مركز الربحية . 

عراف ركو AEA‏ , 

قارن بين نطاق سلطة ومسئولية كل من المسئول عن مراكز المسئولية بأنواعها 
الثلاثة . 

اشرح مع الرسم العلاقة بين أنوا ع مراكز المسئولية الثلاثة . 

Le‏ هى الكقومات اة اة الستواية؟ 

عرف كل هن العتاضر القاضعة للرقابة والعناصر غير الخاضعة لأرقامة : 

إن خضوع أو عدم خضوع العنصر للرقابة يعتبر أمرا نسبيًا". اشرح العبارة 
السابقة بالتفصيل موضحا العوامل التى يُعتمّد عليها فى هذا الصدد . 

' كلما ارتفع المستوى الإدارى ضاق نطاق العناصر التى لا يمكن التحكم 
Gad‏ ' .اشرح. 

" كلما ظالت الفترة الزمنية اتسع نطاق العناصر التى يمكن التحكم قيها 
ورقابتها ' . اشرح . 


عرف US‏ هن TRL! ANISH!‏ ,«كتاتيف Loken!‏ الادارئة اى اناه 


مع تحديد المنهج المناسب للرقابة على كل منها 5 


: " على الرغم من أنه غالبا ما تكون مخرجات مشروعات البحث والتطوير 


لتلك المشروعات " . قسر لماذا ؟ 
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:YA-V 
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محاسبة المسئولية : جوهر الرقابة الفصل السابع 





: يتم الاعتماد على معيارين أساسيين عند تبويب التكاليف إلى تكاليف مقننة » 
تكاليف سواسات إدارية + وتكاليف طاقة .حدد “abe‏ المعيارين موشخ 
خصائض كل من المجموعات الثلاث للتكاليف فى ضوبهما . 
حدد كلا من الآثار الإيجابية والآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية . 

ما هى أساليب معالجة الآثار السلبية للرقابة بالموازنات التخطيطية ؟ 

ما هى أساليب Lud!‏ ¢ حاجات الفرد ؟ 

عرف المشاركة » محددا جوانبها EAL‏ , ودورها فى معالجة الآثار السلبية 
للرقابة بالموازنات التخطيطية .. 
هناك بعض الجوانب السلبية التى يمكن أن تحد من إيجابيات نظام 
المشاركة .. حدد تلك الجوانب . 

: اذكر مقومات النظام الفعال للمشاركة . 


: حدد المقود بنظام الحوافز والمزايا التى يحققها. 


: ما هى مقومات نجاح خطة الحوافز ؟ 
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:$¥-V 


:££-V 


:£0-V 
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الفصل الثامن : 


إعداد التقارير الرقابية 


a ee 
. UG القترة‎ - 

- تفرك التقارتر Ral‏ : 

المواؤكة آلمويّة كاساس لاعدان التقارير الرقابية . 
- إعداد التقارير الرقابية لمراكز المسئولية المختلفة . 
القن القن د 

- أهم الصطلحات . 

Zuko‏ الفضيل:. 

- أسظة وتطبيقات عملية : 





الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 


الأهداف التعلبمية والتد ر يبيسة : 
بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبغى أن تكون قادرًا على : 
-كمريق القتوة Gli, II‏ » 


- تعريف التقارير الرقابية . 





- تعريف الموازنة المرنة » وتحديد خصائصها وكيفية إعدادها . 
- إعداد التقارير الرقابية فى مراكز التكلفة . 
- إعداد التقارير الرقابية فى مراكز الربحية . 
- إعداد التقارير الرقابية فى مراكز الاستثمار . 
A‏ : مقسدمسة : 

تعتبر التقارير الرقابية إحدى المقومات المحاسبية لنظام محاسبة المسئولية » كما 
سبق الذكر فى الفصل السابق . فتحديد وتحليل الفروق ليس هدقًا فى حد GIS‏ بل 
هو وسيلة لرفع الكفاية الاقتصادية للمنشأة Gi.‏ كان نوعها أو هدفها . والخطوة 
المنطقية والضرورية بعد تحديد وتحليل الفروق هى تحديد أسبابها والمسئولية عنها « 
ثم وضع نتيجة الدراسة والفحص فى تقارير تعتمد المستويات الإدارية على ما تتضمته 
من معلومات فى اتخاذ القرارات المصححة اللازمة . 

وتهدف التقارير الرقابية ‏ كما سبق الذكر ‏ إلى توفير آساس اتخاذ الإجراءات 
اللازمة لإعادة الأمور إلى نصابها » حيث يجب القضاء على عوامل الإسراف المسببة 
للفرق السالب . أما بالنسبة للفروق الموجبة » فإننا نرى أن القول الشائع بضرورة 
تشجيع وتنمية العوامل المسببة له » لا يجب أن يكون سيبا لعدم الاهتمام بتلك الفروق › 
بل يجب دراسة أسبابها . فقد تكون راجعة إلى ارتفاع مستوى كفاية أداء العاملين 
نتيجة اكتسابهم مزيدًا من الخبرة فى العمل , أو قد تكون بسبب احتواء المعيار فى حد 
أثر ارتفا ع الكفاية من ناحية » ولا يتضمن من المسموحات إلا الحتمى فقط . 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 

ففى بعض الأحيان لا تعكس الفروق الأداء الجيد أو السيئ » وذلك لأن التكاليف 
المعيارية قد لا تكون دليلاً واقعيًا للتكاليف الواجبة الحدوث نتيجة لأحد السيبين التاليين 
أو كليهما معا + يتطلب Sale!‏ النظر فى الطريقة التى استتخدمت فى اعداد المعابيز 
بهدف الوصول إلى معابير واقعية تناسي ظروف العمل بالمنشأة . 


- عدم توخى الدقة عند إعداد المعايير . 





- اختلاف الظروف والعوامل التى كانت سائدة عند إعداد المعايير عن تلك السائدة 
خلال فترة التنفيذ . 

(ks,‏ لأهمية التقارير فى مجال الرقابة » فضلنا تناول كيفية إعدادها كموضوع 
مستقل فى هذا الفصل « من خلال تناول النقاط التالية بالدراسة : 
- القترة GW yl‏ . 
- تعريف التقارير الرقابية . 
- إعداد التقارير الرقابية لمراكز المسئولية المختلفة . 
4 : الفترة الر قايسة : 

الفترة الرقابية لعنصر معين (تكلفة أو إيراد) » هى تلك الفترة الزمنية التى يتم فى 
نهايتها تحديد وتحليل فروق هذا العنصر . وفحص تلك الفروق وتحديد أسبابها » 
والتقرير عن ذلك إلى المسئولين لاتخاذ الإجراء المصحح المناسب. ويتوقف طول الفترة 
الرقابية على عاملين أساسيين هما طبيعة العنصر . ومبدأ اقتصاديات المعلومات . فى 
ضوء هذين العاملين يمكن أن تكون الفترة الرقابية Logs‏ واحدًا وقد تكون شهراً أو 
أكثر . فمثلاً بالنسبة لعنصر المواد المباشرة تتراوح الفترة الرقابية بين يوم واحد 
A‏ / : تعريف التقار ير الر قايسة : 

التقارير الرقابية فى وسيلة اتصال داخلية Las plas Sine‏ موضوعية طبقًا للأصول 
العلمية يقدمها المحاسب الإدارى إلى المستويات الإدارية المختلفة » وتتضمن مقارنة 
الأداء الفعلى بالأداء bball‏ . وأسباب الفروق بغرض ترشيد القرارات الرقابية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 


ولكى تحقق الهدف منها › يتعين على المحاسب الإدارى عند إعداده للتقارير 
الرقابية أن يأخذ فى اعتباره آن هذه التقارير : 


- ترتبط بالهيكل التنظيمى للمنشأة » مع مراعاة أن درجة الإجمال والتركيز تزيد 
بارتفا ع المستوى الإدارى المقدم إليه التقرير . وهنا تجدر الإشارة إلى أن ما يدرج 
بالتقرير هى فقط العناصر التى تخضع لرقابة وتحكم المسئول المقدم إليه التقرير © 
وكذلك تلك العناصر التى يجب أن يكون على علم بها حتى ولو لم تكن واقعة داخل 
نطاق رقابته وتحكمه » كما سبق الذكر فى الفصل السابق . 

- توضح للمسئول مستوى الأداء الواجب عليه تحقيقه خلال الفترة الزمنية التى يغطيها 
ag)‏ : 

- توضح للمسئول مستوى الأداء الذى حققه فعلاً خلال الفترة الزمنية التى يغطيها 
التقرون : 

- تسلط الأضواء العالية على تلك العوامل التى تحتاج إلى مزيد من اهتمام المسئول 
فى المستقبل . 

8 الموازنة المرنة كأساس ا عداد التقار ير الر قابسة : 
ذكرنا فى الفصل الرابع أن نظام الموازنة التخطيطية يكون أقل فائدة فى مجال 
امبو ee‏ يعتبر ties dione ac cme‏ ااي 
يتطلب اللجوء إلى a‏ المرنة ° Flexible Budget‏ . ولكن ما هى تلك الموازنة 

وما هى خصائصها وكيف تعد وكيف تستخدم ؟ 
4 : تعريف الموازنة الحرضة : 

الموازنة المرنة هى مجموعة من التقديرات لعناصر التكاليف والإيرادات لعدة 
مستويات لحجم النشاط . ويعبارة أخرى فهى الموازنة الشاملة بعد تعديلها بالتغيرات 
فى حجم النشاط > وهى بالضرورة موازنة معدة لأى مستوى نشاط متوقع تحققه ‘ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
ولذلك GU‏ هذه الموازنة تأخذ فى اعتبارها LES‏ تغير سلوك الإيرادات والتكاليف خلال 
مدى معين من حجم النشاط . 
4 : خصائص الموازنة المرضة : 

تتسم الموازنة المرنة بالخصائص التالية : 


الخاصية الأولى : الموازنة المرنة تغطى مدى معين من النشاط : فى ظل ظروف 
عدم التأكد عادة ما يكون التنبؤ الدقيق بحجم النشاط من أصعب الأمور » لهذا 
تستخدم الموازنة المرنة لتعكس النتائج المخططة لعدة مستويات من حجم النشاط . 
ويعبارة مختصرة فإنها توفر للإدارة البيانات المختلفة عن تأثير التغير فى حجم 
النشاط من مستوى معين إلى مستوى آخر » بشرط ألا تقع هذه المستويات لحجم 
النشاط خارج نطاق الطاقة المتاحة » وإلا استلزم الأمر تكاليف استثمارية جديدة 
لزيادة الطاقة ويالتالى زيادة مدى النشاط . 

الخاصية الثانية : الموازنة المرنة تعتبر موازنة ديناميكية : وتعنى هذه الخاصية 
إمكانية تعديل أرقام الموازنة فى ضوء تغيرات حجم النشاط من مستوى لآخر. 

الخاصية الثالثة : الموازنة المرنة تيسر عملية تقييم الأداء : توفر هذه الخاصية 
الموضوعية لعملية قياس وتقييم الأداء . فحتى تتسم المقارنة بين النتائج المخططة 
والنتائج الفعلية ‏ ويالتالى ما يتحدد على أساسها من فروق ‏ بالموضوعية والدقة » يجب 
ألا تكون بين بيانات مستويين مختلفين من حجم النشاط ؛ بل يجب مقارنة النتائج 
الفعلية مع النتائج المخططة لنفس مستوى النشاط . ويتحقق هذا الأمر باستخدام 
الموازنة المرنة » حيث يمكن تحديد بيانات الإيرادات والتكاليف لعدة مستويات لحجم 
النشاط Gis.‏ مستوى النشاط الفعلى . ويعبارة أخرى يوفر أسلوب الموازنة المرنة ما 
يجب أن تكون عليه البيانات المخططة لمستوى النشاط الفعلى . 
/A‏ : إعداند الموازنة المرضة : 

يتم إعداد الموازنة المرنة تبعًا للخطوات التالية (انظر الجدول رقم (V/A)‏ : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 





الخطوة الأولى : تحديد مدى النشاط الذى يمكن أن تغطيه الموازنة » وهو يتراوح 
بين ١٠آلاف‏ إلى ١4‏ ألف وحدة سنويا . 
النشاط » على أساس أن عناصر التكاليف التى تتغير بنفس معدل تغير حجم النشاط 
وفى نفس الاتجاه تكون عناصر متغيرة » فى حين أن تلك التى يكون معدل تغيرها 
مساويًا للصفر أى لا تتغير مع التغيرات فى حجم النشاط مادام أنه داخل (gall‏ الذى 
تم تحديده فى الخطوة الأولى تكون تكاليف CG‏ أما العناصر التى تتغير مع 
التغيرات فى حجم النشاط وفى نفس الاتجاه ولكن بنسية أقل من نسبة تغير حجم 
النشاط فهى عناصر شبه متغيرة )١(‏ . 

الخطوة الثالثة : تحديد أحجام النشاط التى يتم على أساسها إعداد الموازنة 
المرنة » بحيث تكون واقعة داخل مدى النشاط السابق تحديده فى الخطوة الأولى » وهى 
مستويات ٠١‏ آلاف VE » NY.‏ ألف وحدة . 

الخطوة الرابعة : إعداد تقديرات عناصر التكاليف المناظرة لكل حجم نشاط من 
أحجام النشاط المحددة فى الخطة الثالثة . فى ضوء سلوك عناصر التكاليف التى 
سبق تحديدها فى الخطوة الثانية (') . وهذه الأرقام موضحة بالجدول رقم )١/(‏ . 
/A‏ : إعداد التقار ير الر قابسة : 


Gal,‏ فى الفصل السابق أن مركز المسئولية قد يكون مركز تكلفة » أو مركز 
ربحية » آو مركز استثمار LG.‏ للمسئولية الملقاة على عاتق المسئول « وبالتالى 
السات angle‏ اف لشو داك Aid‏ اق المسلاطلة کل Sn‏ هده اواك gg‏ 
Reais‏ ال gle elegy Nee‏ الرسابية ا (ipl sarees‏ 
المراكز . ويتناول الجزء المتبقى من هذا الفصل كيفية إعداد التقارير الرقابية بمراكز 
المسئولية المشار إليها » من خلال : 


. راجع الفصل الثانى ؛ البئد الخاص بتبويب عناصر التكاليف فى ضوء علاقتها يحجم النشاط‎ )١( 
. البند الخاص بتقدير عناصر التكاليف‎ ٠ راجع الفصل الثائى‎ )۲( 
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-إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
slue! -‏ التقارتر Gu‏ يتراكن RSI‏ 
- إعدان التقاري الرقايية يمراكز الربخية . 


جدول رقم )١/4(‏ : بيانات الموازنة المرنة الشركة 


التكاليف مستويات حجم النشاط المخططة (وحدة 


الإبرادات 
ANS‏ متقفرة : 

مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

ت. ص. أخرى متغيرة 
مجموع التكاليف الصناعية المتغيرة 
تكاليف تسويقية وإدارية متغيرة 
إجمالى التكاليف المتغيرة 
عائد المساهمة 
التكاليف الثابتة : 

cline 

تسويقية وإدارية 
إجمالى التكاليف الثابتة 
صافى دخل النشاط 





4 : إعسداد التقار يسر الرقابية بمراكسز التكلفسة : 


كما سبق الذكر تنصب السلطة والمسئولية فى مركز التكلفة على جانب المدخلات 
(التكاليف) فقط . كما رأينا أن تحليل فروق التكاليف على أساس الموازنة الثايتة لا 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 


يوقر معلومات سليمة لمتخذ القرار GY.‏ من النادر أن يتساوى حجم النشاط الفعلى مع 
حجم النشاط المخطط الذى تم على أساسه تحديد معايير الموازنة . وحتى تتسم 
لقاو Le Mills‏ یک طن أساسها من وی بالوضونية Tally‏ »بهت ال 
SS‏ بي Savas‏ مخطفيق سخ مجم pc LDS‏ يس تقار LON‏ الت pon‏ 
ايف افاي الخ ceil‏ كني احا Bgl,‏ محف BAG‏ 
کو wand as‏ ایی لیا hil‏ شوه اممو Lids MSW‏ ستو 
gla IAL och‏ ريخب ارة لغري يور لوي الواؤكة اكرنة سا يجب أن فقون علي 
التكلفة اللعيارية لمستوى التشاط الفطى . 
مثال )١(‏ : 

ob Load‏ البيانات الخططة والقطية الفاضة aa‏ مراك KG‏ والستخرجة من 
مهلك الى SRD)‏ الاو رقاب Sica‏ 





أولاً : البيانات المخططة : 








- المواد المباشرة : المادة ع المادة و 
الكمية المخططة للوحدة من المنتج النهائى 0,\ 0,ء. وحدة 
السعر المخطط لوحدة المادة الخام .\ ۲٠‏ ريال 


- الأجور المباشرة : 

الوقت المخطط للوحدة من المنتج النهائى : 

المرحلة الأولى lela ٣‏ 
المرحلة الثانية ils Ê‏ 
معدل الأجر المخطظ : 

المرحلة الأولى A‏ ريال / ساعة 


المرحلة الثانية A‏ ونال / tele‏ 
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معدلات تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة : 


Sls wees Saag esas eee الإسنالسة‎ Sie 
أجور غير مباشرة ۲ ريال / ساعة‎ 
ريال / ساعة‎ ٠,۲ أدوات تقطيع‎ 
ريال / ساعة‎ ٠.١ زيوت وشحومات‎ 

قوی محركة ۲ ريال / ساعة 

ا ٠,٥‏ ريال / ساعة 


-التكاليق الستاعية الثايتة 


قوى محركة 3 JL,‏ 
صيانة ۰ ريال 
ثانيًا : البيانات الفعلية : 

- كمية الإنتاج الفعلية (o.‏ ' وحدة 
— المواد المباشرة : المادة ع المادة و 

الكمية المشتراة Nose.‏ 0.۰۰ وحدة 
السعر الفعلى لوحدة المادة الخام \\ Y‏ ريال 
الكمية المنصرفة للتشغيل Samy ٠ Nios‏ 


- الأجور المباشرة : 
الوقت الفعلى : 
المرحلة الأولى 
المرحلة الثانية 


م 
3 
= 


م 
3 
- 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 








- تبلغ الأجور المباشرة : 
المرحلة الأولىن  ١271-١‏ ريال 
المرحلة الثانية ‏ .4.9060" ريال 
- التكاليف غير المباشرة : 
أجور غير مباشرة ١١١١٠٠١‏ ريال 


أدوات تقطيع “Sees‏ وناك 





زيوت وشحومات ۰۰ ريال 
قرخ س ا ونال 
س Jij Cee,‏ 
المطلوب : 
إعداد التقارير الرقابية لعناصر التكاليف السابقة . 
التصلسل : 


أولاً : التقارير الرقابية للمواد المباشرة : 

بالرغم من أن فرق المواد قد يكون بسبب اختلاف السعر المعيارى لوحدة المادة 
الخام عن سعرها الفعلى » أو اختلاف الكمية الفعلية المستنفدة فى الإنتاج عن الكمية 
المعيارية الواجب استهلاكها فى الإنتاج الفعلى » أو كلا السببين معًا , إلا أنه من غير 
المنطقى عرض النوعين من الفروق فى تقرير واحد . فكل منهما سوف يوجه إلى 
المسئول الذى يقع الفرق فى نطاق مسئوليته « وبالتالى يختلف متلقى التقرير باختلاف 
نوع الفرق الذى يتضمنه » كما يتضح فيما يلى . 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
يوضح التقرير الوارد بالجدول رقم (T/A)‏ فروق أسعار المواد ‏ ويقدم إلى 
المسئول عن إدارة المشتريات باعتبارها الإدارة المسئولة عن تدبير احتياجات المنشأة 


bye‏ الواد القام ودر الإشبارة إلى كعرورة أن يتمق التقرين على الأقل البزاتات 
التالية لكل صنف : 





- برقم pauls‏ الصتك- 
دورو عيقاك لصتف 
- اسم المووق:. 
د GSI!‏ المشتراء 
- السعر المعيارى للوحدة . 
— السعر الفعلى للوحدة . 
— فرق سعر الشراء للوحدة الواحدة وللكمية المشتراة . 
- أسباب الفروق والتي قد تكون عدم الحصول على خصم كمية » اختلاف المواصفات » 
الاضطرار الى الشبراء الغاجل ٠‏ الشراء مق موردين اشرين.. ظروق العركن والطلف:: 
وغير ذلك من الأسباب التى يجب دراستها وتحديد مدى المسئولية عنها ') . 
ويتحدد فرق السعر للكمية المشتراة من المواد المباشرة كما يلى : 
فرق السعر - (سعر معيارى - سعر فعلى) الكمية المشتراة 
التقرير الثانى : تقرير الرقابة على كمية المواد المباشرة : 
يوضح التقرير الوارد بالجدول رقم (T/A)‏ فرق كمية المواد الخام المستخدمة فى 
قسم الإنتاج . وتجدر الإشارة هنا إلى أن المقارنة يجب أن تكون بين الكمية المعيارية 
للمواد الخام اللازمة للإنتاج الفعلى (طبقا لمفهوم الموازنة المرنة) والكمية الفعلية من 
المواد الخام المستنفدة فى الإنتاج الفعلى . وعادة ما يقدم التقرير إلى المسئول عن قسم 








(00 


. VAA— ۱۸١ أحمد محمد زامل » الرقابة على التكاليف » مكتبة الأهرام ؛ القاهرة ۰ ۹۹۱١م .ص‎ )١( 





الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





الكمية هو إدارة ٠ Shs ols ll‏ نظرًا لقيامها بشراء توعية من الخامات بدرجة جودة 
أقل « Le,‏ منها فى الحصول على أسعار أقل » الأمر الذى يترتب عليه فروقا موجبة 
التخزين . 
وهكذا تتضح أهمية دراسة الفروق وتحرى أسبابها لتحديد المسئولية عنها . 
ويتضمن التقرير البدانات التالية عن كل صنف : 
- رقم واسم الصنف . 
- الكمية المعيارية من المواد الخام اللازمة للإنتاج الفعلى . 
- الكمية الفعلية المستخدمة . 
- فرق الكمية . 
- السعر المعيارى . 
- قيمة الفرق مقومًا بالسعر المعيارى . 
- أسياب الفروق والتى قد تكون : استخدام مواد بمواصفات مختلفة » تشغيل عمالة 
وتحديد مدى المسئولية عنها ) . 


ويتحدد فرق الكمية من المواد المباشرة للإنتاج الفعلى كما يلى : 


فرق الكمية = WAS)‏ معيارية - كمية فعلية) x‏ السعر المعيارى 





. VAY - ۱۸۸ المرجع السابق ۰ ص‎ )١( 
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جدول رقم (۲/۸) : تقرير عن فروق أسعار المواد المباشرة المشتراة عن .. 
مركز المسئولية : إدارة المشتريات المسئول ياوا ريات 


ت اسم || سم داس 
سد اسه س س ترس تتا س 





جدول رقم (4/؟) : تقرير عن فروق كمية المواد المباشرة المستخدمة عن 
مركز المسئولية : القسم )1( المسئول : مدير القسم )1( 


رقم | اسم apes oe‏ السعر | فرق | أسباب 
الصنف | الصنف الصنف | مخططة | المخطط | الكمية | الفروق 


Yo. 


لك ما هئ كح نه 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 
Gt‏ : التقارير الرقابية للأجور المباشرة : 
يوضح التقرير الوارد بالجدول رقم (£/A)‏ فروق الأجور المباشرة بقسم معين . 
ويقدم إلى المسئول عن القسم . ويلاحظ هنا أن المسئولية تتضمن فرق معدل الأجر 
وكذا فرق الوقت (الكفاية) « لهذا يتضمن التقرير كلا النوعين من الفروق © وذلك يعكس 
. التقارير الرقابية الخاصة بالمواد المباشرة . وعادة ما يتضمن التقرير ما يلى ؛ 
- رقم واسم العملية أو النشاط الذى يؤديه العمال . 
- درجة مهارة العامل . 
- الوقت المعيارى لوحدة المنتج وكذا لكمية الإنتاج . 
- الوقت الفعلى لوحدة المنتج وكذا لكمية الإنتاج : 
- معدل الأجر المعيارى . 
- معدل الأجر الفعلى . 
- فرق الوقت (الكفاية) : ناتج عن اختلاف الوقت المستنفد فى كل عملية عما هو 
مخطط لها ٠‏ ويمثل مقياسا لمدى كفاءة العمل المباشر فى العمليات . ويتحدد فرق 
الوقت للانتاج الفعلى LS‏ يلى : 


فرق الوقت = ( وقت معيارى - وقت فعلى ) × معدل الأجر المعيارى )۲( 





- فرق معدل الأجر : ناتج عن الخطأ فى توزيع المهام على العمال « فعادة ما يكون 
معدل الأجر محددا بموجب عقود بين المنشأة والعاملين بها » ومن ثم لن يكون هناك 
اختلاف فى معدل أجر الساعة نفسه . وإنما الاختلاف ينتج عن استخدام عمال 
بدرجة مهارة مختلفة » وبالتالى بمعدل أجر مختلف Loc‏ هو مخطط . فمثلا قد يتطلب 
أداء عمل معين استخدام عمالة غير ماهرة » لكن المسئول أسند هذا العمل لعمال 
نصق مهرة , الأمر الذى ينتج عنه فرق فى غير صالح المنشأة بالنسية لمعدل الأجر › 
فى حين غالبا ما يكون فرق الوقت فى صالح المنشأة . ويتحدد فرق معدل الأجر كما يلى : 


فرق معدل أجر = (معدل معيارى - معدل فعلى) × الوقت الفعلى 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 


وعادة ما يقدم التقرير السابق كل شهر على الأكثر , أما بالنسبة للرقابة اليومية , 
فيعتمد المسئول على بطاقات الوقت والشغلة وتقرير كمية الإنتاج » لتحديد عدد ساعات 
العمل الفعلية التى استنفدت فى الإنتاج بواسطة كل عامل . ففى نهاية كل وردية يتم 
تحديد كل من الوقت المعيارى اللازم لإنتاج الوحدات فى شكلها التام خلال تلك الوردية 
والوقت الفعلى المستنفد , ثم تجرى المقارنة العادية بينهما . كما هو موضح فى 
بالجدول (أ) . ويلخص هذا الجدول المعلومات الواردة فى بطاقات الوقت وتقرير كمية 
الإنتاج فى نهاية كل وردية > على أن يقدم إلى المسئول حتى يمكن فحص أى فرق 
جوهرى بدلاً من الانتظار حتى إعداد التقرير الوارد بالجدول رقم (EZA)‏ . 


enn = تقرير عن فرق الوقت عن يوم‎ : 0) Ea 





مركز المسئولية : القسم )1( 
أولا : فرق الوقت TE‏ 

















المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


-الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 








: فرق معدل الأجر‎ : Gat 


i |‏ د 
المرحلة | المهارة a‏ الفطى he‏ 

















: التقارير الرقابية للأعباء الصناعية الإضافية‎ : Ge 


يوضح التقرير الوارد بالجدول رقم (0/A)‏ فروق الأعباء الصناعية الإضافية لمركز 
المسئولية . وتتضمن هذه الفروق ما يلى طبقًا لأسلوب الموازنة المرنة » وباستخدام 
طريقة التحليل الثلاثى ١١‏ 


- فرق الطاقة : وهو الفرق بين التكاليف المعيارية (المخططة) للانتاج الفعلى والموازنة 
Gish)‏ للمعيتوئ خط , 

- فرق الكقاية : وهو الفرق بين الموارّنة المرنة للمستوئ المعيارى (المخطط) › 
والموازنة المرنة للمستوى الفعلى . 


- وق الإتفاق : gay‏ القزق بين GL B5lgll‏ سارى القلى « وال#اليق القطية . 
ويتضمن التقرير ما يلى : 


- التكاليق المعيازية لزاع القطی هی حاضيل شوب الوك الفعلى فى معدل 
التحميل المعيارى الإجمالى . أى أن : 


التكاليف المعيارية للإنتاج الفعلى = الوقت hill‏ × معدل التحميل المعيارى الإجمالى (5) 





)1( يرجع بشأن الطرق المختلفة لتحليل فروق التكاليف غير المباشرة إلى : المرجع السابق .ص ٠١١ - ٠١١‏ . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن: 








- الموازنة المرنة للمستوى المخطط : تتحدد بإضافة التكاليف الثابتة إلى حاصل ضرب 
الوقت المخطط للانتاج الفعلى فى معدل التحميل المخطط للتكاليف المتغيرة . أى أن : 


جدول رقم (0/A)‏ : تقرير عن التكاليف الصناعية غير المباشرة عن م 
مركز المسئولية : القسم )1( المسئول : مدير القسم )1( 


الموازنة المرنة الوقت 
للمستوى التكاليف , العيارى 
bball‏ الثابتة للإنتاج الفعلى 





- الموازنة المرنة للمستوى الفعلى : تتحدد بإضافة التكاليف الثابتة إلى حاصل 
ضرب الوقت الفعلى للانتاج الفعلى فى معدل التحميل المخطط للتكاليف المتغيرة . 


Say أى‎ 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 








- التكاليف الفعلية . 
- فرق الطاقة . 
- فرق الكفاية . 
- فرق الإنفاق . 
= امت ابوث Sas‏ > وإن كان بفضل عرضها فى تقرير منفصل يرفق بهذا 
التقرير » نظرا لتعددها بسبب تعدد بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة وتنوعها « 
وكذا اختلافها فى ضوء علاقتها بحجم النشاط )١(‏ . 
وحتى تكون الصورة أكثر وضوحًا بشأن GES‏ إعداد التقارير الرقابية Gab‏ لأسس 
محاسبة المسئولية تغفرض المثال التالى : 
مثال (؟) : 
يتبع المدير العام لأحد المصانع ثلاثة نواب للانتاج » التسويق ؛ والشئون الإدارية 
والمالية . كما تنقسم إدارة الإنتاج إلى ثلاثة أقسام هى (أ) » (ب) » (ج) . 
وفيما يلى البيانات المخططة والفعلية المستخرجة من سجلات المصنع » عن شهر 
رجب diss.‏ عن العام حتى تاريخه : 
أولاً : البيانات المخططة : القسم (أ) : 
مواد مباشرة : 
الكمية المخططة للوحدة من المنتج النهائى 
السعر المخطط للوحدة من المادة الخام 





الأجور المباشرة : 


الوقت المخطط لإنتاج وحدة المنتج النهائى : 


. ۲٠١ - ۱٩۹٩ المرجع السابق . ص‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 





المرحلة الأولى سا 

المرحلة الثانية ۶ tela‏ 

معدل أجر الساعة : 

المرحلة الأولى A‏ | بعال ielin J‏ 
المرحلة الثانية A‏ ومالك ارايو 


مغدلات Juss‏ عتاضر ISS!‏ الصتاصة غير المباشرة المتغيرة : 
ا 


زيوت وشحومات 

قوى محركة 

صيانة 

التكاليف الصناعية الثابتة : 














قوى محركة 
عدي 

٠: )1( التكاليف الفعلية : للقسم‎ : Gt 
Ring ووه‎ ٠ كمية الإنتاج الفعلية‎ 
مواد مباشرة مادة س مادة ص‎ 
ies! wees ena vs الكمية المشتراة‎ 
Blas: 6 \\ السعر الفعلى للوحدة من المادة الخام‎ 
bor. vee الكمية المنصرفة‎ 


الأجور المباشرة : 


الوقت الفعلى : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 








المرحلة الأولى telus‏ 
المرحلة الثانية ساعة 
الأجور الفعلية : 

المرحلة الأولى ريال 
المرحلة الثانية ريال 


معدلات تحميل عناصر التكاليف الصناعية غير المباشيرة المتغيرة : 







أجور غير مباشرة ريال 
أدوات week‏ ريال 
زيوت وشحومات ريال 
قوى محركة ريال 


Gls 

















الشهر الحالى السنة حتى تاريخه | الشهر الحالى السنة حتى تاريغه 





قسم (i)‏ 
مواد مباشرة 0 \VAVo--‏ ؟ 11 
أجور مباشرة § Nese se‏ ؟ RAs‏ 
«Lei‏ إضافية § \YVVo.-‏ ؟ \YVY..-‏ 
قسم (ب) ممع Vs Noses Nee Voisiseisic‏ 
قسم )>( Nea‏ رن اعد ف لضف 
مكتب ob‏ المدير العام لشئون الإنتاج £Y AV Cena Racers‏ 
نائب المدير العام لشنون التسويق Veo.‏ 25 4 £90 
نانب المدير للشئون الإدارية والمالية OSES 1 ETS N.01...‏ 


مكتب مدير عام المصنع 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
التحليل : 

يمكن عرض المستويات التحليلية والاجمالية التى تقدم على أساسها تلك التقارير 
فى جدول رقم (V/A)‏ . وتجدر الإشارة إلى النقاط التالية بخصوص تلك التقارير 


جاريم 0 : التقارير لرقابية طبقًا لمبادئ محاسبة المسئولية 








alall jist! ct 
تائب المدير العام للانتاج‎ 


تاتب المدير العام للتسويق 


نائي المدير للشئون المالية والإدارية 


تقرير رقم )1( : مركز المسئولية : إدارة الإنتاج المسئول : نانب لباك كم 





اي ا ا ا ال oe‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن : إعداد التقارير الرقابية. 





- أنها تبنى على أساس المقارنة بين التكاليف الفعلية والتكاليف المخططة للإانتاج 
الفعلى التى تم تحديدها باستخدام أسلوب الموازنة المرنة . 
- تزداد درجة الإجمال والتركيز كلما ارتفع المستوى الإدارى للمسئول المقدم إليه 
التقرير . 
- تقتصر محتويات التقرير على العناصر التى تخضع لرقابة وتحكم المسئول المقدم 
إليه التقرير » وكذلك تلك العناصر التى يجب أن يكون على علم بها حتى ولو لم تكن 
واقعة داخل نطاق رقابته وتحكمه . ` 
۲/۵/۸ : إعداد التقارير الرقابية بمراكز الربحية : 
كما سبق الذكر فى الفصل السابق » فإن سلطة المسئول عن مركز الربحية تمتد 
لتشمل بنود الإيرادات والتكاليف الخاضعة لرقابته وتحكمه ؛ وبالتالى محصلة ذلك من 
ربح أو خسارة . لهذا يتم فى التقارير الرقابية بمركز الربحية تحديد وتحليل فروق 
الأداء الفعلى مع النتائج المخططة . مهما بلغت درجة دقة أساليب التخطيط ومهما 
قصر gall‏ الزمنى ‏ نظراً لتأثر الأداء بالعديد من العوامل مثل ظروف العرض 
والطلب » المنافسة » درجة كفاءة العاملين ورضاهم الوظيفى . هذا يستلزم تحرى 
أسباب الاختلاف واتخاذ الإجراء العلاجى المناسب . 
ولعل الخطوة الأساسية فى تقييم الأداء بمراكز الربحية هى تحليل فرق الدخل 
إلى قروق أكثر تحديدًا . الأمر الذى يوفر للإدارة الفرصة لتحديد الجوانب التى تحتاج 
إلى عناية خاصة » وتحديد نقطة البداية لعملية الفحص والدراسة لتلك الفروق . مادام 
أن صافى الدخل ما هو إلا محصلة لمقابلة الإيرادات بالمصروفات . فقد يكون الفرق 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
فيه ناتجًا عن اختلاف الفعلى عن المخطط بالنسبة للإيرادات أو المصروفات أو 
كلاهما . وهذا يرجع بدوره إلى الأسباب التالية : 
- اختلاف كمية المبيعات الفعلية عن الكمية المخططة . 
- اختلاف سعر البيع الفعلى للوحدة عن سعرها المخطط . 
- اختلاف التكلفة المتغيرة الفعلية للوحدة عن تكلفتها المخططة . 
- اختلاف التشكيلة الفعلية للمبيعات عن التشكيلة المخططة . 

ومن البديهى أن السبب الأخير لن يكون له وجود إلا فى حالة تعدد المنتجات التى 
تتعامل فيها المنشاة » لهذا فسوف يتم عرض التقارير الرقابية فى مراكز الربحية فى 
حالة منتج واحد ؛ ثم فى حالة تعدد المنتجات التى تتعامل فيها المنشأة . 
أولاً : حالة التعامل فى منتج واحد : 

لتسهيل العرض دعنا نسوق المثال التالى : 
مثال (Y)‏ : 

فيما يلى بعض البيانات المخططة والفعلية الخاصة بأحد المصانع : 


أولا : البيانات المخططة : 





الإيرادات 

كمية المبيعات Yemen‏ عله 
سعر بيع الوحدة 1 جنيه 
التكاليف المتغيرة 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 


التكاليف الثابتة السنوية 


اة 6 im‏ 
تسويقية ذا — 
إدارية م ا جنيه 





ثانيًا : البيانات الفعلية : 





الإيرادات 
كمية المييعات Ki eee‏ وحدة 
سعر بيع الوحدة 0,۹ جنه 


التكاليف المتغيرة 


صناعية ١5‏ جنيه 
تسويقية \,\o‏ جنيه 


التكاليف الثابتة السنوية 


صناعية RE‏ جنيه 
تسويقية \VV..-‏ جنيه 
إدارية Vase‏ جنيه 








= en 
. إعداد تقرير الرقابة وعرض ملاحظاتك على محتوياته‎ 
: التحلسل‎ 
: ويلاحظ الآتى على ذلك الجدول‎ ٠ (V/A) الحل وارد بالجدول رقم‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
١‏ - فرق الإيراد V4)‏ ألف (UL,‏ فى غير صالح المنشأة (إيرادات ضائعة) » يرجع 
إلى السببين التاليين : 
- الاختلاف فى GS‏ المبيعات قدره ٠١‏ آلاف وحدة بالنقص » تبلغ قيمته ٠٠‏ ألف ريال 
(فرق حجم المبيعات » فى غير صالح المنشأة) . 
- الاختلاف فى سعر بيع الوحدة بمقدار ٠,١‏ ريال ٠‏ وتبلغ قيمته 149 ألف ريال (فرق 
سعر البيع » فى غير صالح المنشأة) . 


٣‏ - فرق التكاليف الصناعية المتغيرة (54 ألف ريال) فى صالح المنشأة » يرجع إلى 
السببين التاليين : 

- الاختلاف فى كمية المبيعات قدره ٠١‏ آلاف وحدة بالنقص ٠‏ تبلغ قيمته 2٠١‏ ألف ريال 

(فرق حجم المبيعات : فى صالح المنشاة) . 
- الاختلاف فى تكلفة الوحدة بالنقص بمقدار ٠.١‏ ريال » وتبلغ قيمته ٠١‏ ألف ريال 
(فرق مصروف . فى صالح المنشأة) . 

۲ - فرق التكاليف التسويقية المتغيرة )0 (JL, ali VA,‏ فى غير صالح المنشأة . 
يرجع إلى السببين التاليين : 

- الاختلاف فى كمية المبيعات قدره ٠١‏ آلاف وحدة بالنقص » تبلغ قيمته ٠١‏ ألف ريال 

(فرق حجم المبيعات » فى صالح المنشأة) . 
- الاختلاف فى تكلفة الوحدة بالزيادة بمقدار ٠ , ١5‏ ريال ٠‏ وتبلغ قيمته 0 VA,‏ ألف 
ريال (فرق مصروف » فى غير صالح المنشأة) . 

٤‏ - من المفروض أن التكاليف الثابتة لا تستجيب للتقلبات قى حجم النشاط ؛ لهذا 
فان المصدر الوحيد المحتمل للفروق فى هذه التكاليف هو عامل السعر أو 
المعدل » أما العامل الآخر وهو عامل الكمية فلا وجود له فى الأجل القصير على 
الأقل . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 


جدول رقم (V/A)‏ : تقرير تحليل فروق الدخل العام المنتهى فى .... (بالاف ريال) 


حجم أ سعر |مصروقات|الإجمالى | الأسباب 








ده - فرق عائد المساهمة )0 oA.‏ ألف (JL,‏ فى غير صالح المنشأة > محصلة لكل من 
فرق إيراد المبيعات VA‏ ألف ريال فى غير صالح المنشأة ٠‏ وفرق فى صالح 
المنشآة قدره ه, ٠١‏ ألف ريال قى المصروقات . 

5 - فرق صاقى الدخل )0 VV.‏ ألف (JL,‏ فى غير صالح المنشأة > محصلة لكل من 
فرق عائد المساهمة 58.5 آلف ريال فى غير صالح المنشأة » وفرق فى غير 
صالح المنشأة قدره VA‏ آلف ريال فى التكاليف الثابتة . كل هذا ناتج عن : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 





السالب فى الإيرادات ٠0(‏ ألف (UL,‏ » والفرق الموجب فى التكاليف المتغيرة 

(۳۰ ألف ريال) . 
فرق سعر بيع الوحدة ١9‏ ألف ريال فى غير صالح المنشأة . 
فرق مصروفات 0 VV‏ ألف ريال فى غير صالح المنشأة . 

۷ - بالرغم من أن التقرير مقدم إلى مدير مبيعات المصنع رقم )١(‏ » فقد تضمن 
الفروق الخاصة بعناصر التكاليف الصناعية التى يساعل عنها مدير إدارة 
الإنتاج > حتى يكون على بينة بتكلفة المنتج > الأمر الذى يوفر له الأساس الذى 
يقيده فى كين من المواقف القرارية . 

۸ - فى حالة عدم رغبة الإدارة فى إظهار فروق التكاليف المتغيرة الصناعية فى التقرير 

السابق . يمكن استخدام العلاقات GIG!‏ لتحديد الفروق المختلفة : 

فرق us‏ كمية عائد 





المساهمة المخطط  (A)‏ 
للوحدة 





ثانيًا : حالة التعامل فى منتجات متعددة : 


من النادر أن يقتصر نشاط أى منشأة على التعامل فى منتج واحد oe‏ تتعدد 
المنتجات وتتعدد أسعارها » كما تختلف تكاليقها المتغيرة ومدى مساهمتها فى أرباح 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
المنشأة . كما سبق الذكر فى الفصل الثالث . هذا يعنى أن مجرد اختلاف النسبة 
الفعلية للمبيعات من كل منتج عن تلك النسبة المخططة سوف يؤدى إلى اختلاف صافى 
الربح الفعلى عن المخطط » حتى ولو كان إجمالى الإيراد المخطط يتطابق مع القعلى . 
هذا يعنى باختصار وجود نوع رابع من القروق التحليلية التى يتكون منها الفرق 
الإجمالى لصافى ربح المنشأة » وهو فرق المزج البيعى (فرق خلطة أو تشكيلة 
المبيعات) Sales Mix Variance‏ هذا الفرق يوضح مقدار SG‏ عائد المساهمة 
الإجمالى للمنشأة باختلاف التشكيلة الفعلية لكمية المبيعات عن التشكيلة المخططة . 


مثال )٤(‏ : 
فيما يلى البيانات المخططة والفعلية عن نشاط إحدى المنشات الصناعية خلال 
فترة معينة : 


أولاً : البيانات المخططة : 


مستمدة من الأرقام الواردة بالموازنة التخطيطية التى سبق إعدادها فى الفصل 








: يلى‎ US :وهی‎ pal II 
الإيرادات . المنتهو = المنتجع‎ 
وبع‎ E ies لیات‎ LS 
ibs و‎ ١ عر هيع الد‎ 
التكاليف المتغيرة‎ 
Jy o.¥e ۸.۷۱ tlie 
سويقية او ا ريال‎ 
التكاليف الثابتة السنوية‎ 
وال‎ ° Ess فاا‎ 
تمنويقية ۰۰ ريال‎ 
la إدارية 0 ع‎ 








امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن. 


ثانيا : البيانات الفعلية : 


الإيرادات المنتج و gill‏ ع 

كشي اللتنعات ا a‏ وا 
سعر بيع الوحدة و XY‏ رتال 
التكاليف المتغيرة 

صناعية ٥ A‏ ريال 

تسويقية ٤‏ ۰۸ ريال 

التكاليف الثابتة السنوية 


Jl, اما‎ o صناعية‎ 


Jb, Kens ٍ تسويقية‎ 


| إدارية Weare‏ :وهال 





المطلوب : 
إعداد التقارير الرقابية المقدمة لكل من : 
- المسئول عن المنتج (و) . 
- المسئول عن المنتج (ع) . 
- مدير المبيعات بالمنشأة . 





- مدير عام المنشأة 5 
التحليل : 
التقرير الأول : مقدم إلى المسئول عن تسويق المنتج (و) : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 

يوضح الجدول رقم (A/A)‏ التقرير المقدم إلى المسئول عن تسويق المنتج (و) © 
ويلاحظ أنه يتضمن الإيرادات وكذا التكاليف الخاضغة لرقابته وتحكمه » وأيضا 
التكاليف الصناعية المتغيرة حتى يتكامل العرض . 

التقرير الثانى : مقدم إلى المسئول عن تسويق المنتج (ع) : 

كما يوضح الجدول رقم (4/A)‏ التقرير المقدم إلى المسئول عن تسويق المنتج (ع) . 

. أنه لا يختلف عن التقرير المقدم إلى المسئول عن المنتج (و)‎ Bay 

التقرير الثالث : مقدم إلى مدير المبيعات بالمنشأة : 

يوضح الجدول رقم )٠١/4(‏ التقرير المقدم إلى مدير المبيعات » ويلاحظ أنه لا 
يختلف كثيرا عن التقريرين السابقين » سوى أنه يحتوى على فرق المزج البيعى . 


جدول رقم (AVA)‏ : تقرير تحليل فروق الدخل للمنتج (و) عن العام المنتهى فى ١414‏ 


١#... |] Ace. ] AL‏ لاع-.... 









ares Eee Naas 
E SES ES 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل التامن. 








جدول رقم (4/A)‏ : تقرير تحليل فروق الدخل للمنتج (ع) عن العام المنتهى فى VENA‏ 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
جدول رقم )٠١/4(‏ : تقرير تحليل فروق التسويق عن العام المنتهى فى VENA‏ (تابع) 










البيانات الفعلية 


ا 
E e E E‏ 





eT اقح‎ eee 
e Tee e 














ويلاحظ على التحليل الوارد فى الجدول رقم )٠١/۸(‏ عدم الفصل بين فرق حجم 
المبيعات وفرق المزج البيعى . لهذا يرفق بالتقرير التحليل التالى : 








المتوسظط 
ال الما )\\( 
المساهمة للوحدة 
فرق aya‏ 
TNT 595‏ 
1٥ x (\fo- ` Vinten ) — aa‏ ريال 


المتوسط المخطا aso sill‏ اعمط 
لعائد المساهمة - لعائد المساهمة 

Sans‏ للوحدة طبقًا 
للموازنة المرنة 





إعداد التقارير الرقابية الفصل التامن 
التقرير الرابع : التقرير المقدم إلى مدير المنشأة : 


يوضح الجدول رقم )١١/4(‏ التقرير المقدم إلى مدير المنشأة باعتباره مسئولاً عن 
بالإضافة إلى التكاليف الثابتة التى يتم تغطيتها باستخدام عائد المساهمة . 








جدول رقم )١١/4(‏ : تقرير تحليل فروق الدخل عن العام المنتهى فى VENA‏ 


حجم | س الأسباب 
مبيعات 





ll ES‏ نهدا لاح 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية. 


: إعداد التقاريسر الرقابيسة بصراكسز الاستثمار‎ : A 
كما ذكرنا فى الفصل السابق فإن سلطة المسئول بمركز الاستثمار » ومن ثم‎ ' 
مسئوليته تتسع لتشمل » إلى جانب التكاليف والإيرادات الجارية » القرارات‎ 
النجاح فى تقسيم المنشأة إلى مراكز استثمار يتطلب الأخذ فى الحسبان الاعتبارات‎ 
: )١( a 
. ضرورة الاتفاق على مفهوم رأس المال المستثمر فى مركز المسئولية‎ - 
. أن يكون رأس المال المستثمر أحد عناصر تقييم الأداء فى التقارير الرقابية‎ -: 
ضرورة الربط بين الاستثمار فى مركز الاستثمار وبين خطة الإنفاق الرأسمالى على‎ - 
مستوى المنشاة.‎ 
٠ 
وسوف تتناول الاعتبارين الأول والثانى بالدراسة فى الجزء المتبقى من هذا الفصل‎ 
. أما الاعتبار الثالث فسوف نتناوله فى الباب الخامس‎ 
: السكمر فى شرك الاستكمار‎ JULI ool, ایا‎ 
. المسئولية » ومن ثم تحديد مدى كفاءة إدارة المركز فى استغلال الموارد المتاحة‎ 
. ويقصد برأس المال المستثمر إجمالى قيمة أصول مركز المسئولية‎ 
وتجدر الإشارة إلى أن المقصود بأصول المركز » تلك الأصول التى لا تخرج عن‎ 
نطاق رقابة وتحكم المسئول عن المركز » على أن تتحدد قيمة هذه الأصول على أساس‎ 
© صافى قيمتها الدفترية . هذا يعنى استبعاد الأصول التى تخرج عن هذا النطاق‎ 
. حتى وإن كانت المراكز تستفيد منها بصورة أو بأخرى‎ 


. 477 د. أحمد الخطيب : نظم التكاليف » مكتبة عين شمس . القاهرة ۰ ۱۹۹۱ . ص‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 





ثانيًا : تقييم الأداء بمراكز الاستثمار : 


يهدف تقييم الأداء فى مركز الاستثمار كمركز مسئولية إلى الوقوف على مدى 
كفاءة إدارة المركز فى استغلال الموارد المتاحة . وتجدر الإشارة إلى أن معيار التقييم 
هنا ليس هو الرقم المطلق لصافى الربح ٠‏ كما هو الحال بالنسبة لتقييم أداء مركز 
الربحية . بل يتمثل المعيار فى مقياس يربط بن صافى الربح والمال المستثمر فى 
النشاط الذى تولد aie‏ صافى الربح . ومن أهم الأساليب المستخدمة فى هذا الصدد 
معيارى معدل العائد على الأصول (معدل العائد على الاستثمار) ٠‏ ومعيار الدخل 
المتبقى . وفى هذا الفصل سوف نتناول بالدراسة معيار الدخل المتبقى » أما المعيار 
الآخر فسوف نتناوله بالدراسة فى موضع لاحق من هذا WO) SUSI‏ 
معيار الدخل المتبقى Residual Income‏ : 


يقصد بالدخل المتبقى مقدار ما يحققه مركز المسئولية من أرباح تشغيل تزيد عن 
المغدل المحدد للعائد على الاستثمار فى ذلك المركز ٠‏ أى أن : 


صافى ti,‏ الال 





ومن الجدير بالذكر أنه كلما زاد مقدار الدخل المتبقى كلما كان ذلك Mala‏ على 
ارتفا ع كفاءة التشغيل بمركز المسئولية . 


. راجع الفصل الثانى عشر من هذا الكتاب‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


-الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
ملضص الفصسل 

يعتبر هذا الفصل امتدادًا للفصل السابع . حيث تناقش تقارير المسئولية , 
باعتبارها المقوم الثانى لنظام محاسبة المسئولية . من خلال )١(‏ تحديد المقصود 
بالفترة الرقابية لعنصر معين » باعتبارها الفترة الزمنية التى يتم فى نهايتها تحديد 
وتحليل فروق ذلك العنصر وفحص الفروق » وتحديد أسبابها والتقرير عن ذلك إلى 
المسئولين لاتخاذ الإجراء المناسب (؟) تعريف التقارير الرقابية « باعتبارها وسيلة 
اتصال داخلية معدة بطريقة موضوعية طبقًا للأصول العلمية ‏ يقدمه المحاسب الإدارى 
للمستويات الإدارية المختلفة . بهدف المساعدة فى إحكام الرقابة على الموارد التى 
تخضع لرقابتها وتحكمها . (؟) التركيز على كيفية إعداد تقارير المسئولية بمراكز 
المسئولية المختلفة ‏ تكلفة » ربحية » استثمار ‏ فى حالتى التعامل فى منتج واحد › أو 
منتجات متعددة . 
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تطبيقات الحاسب الآلى 
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إعداد التقارير الرقابية بمراكز الإنفاق 





الفصل الثامن 


إعداد التقارير الرقابية 


(Rep 1) المدخلات‎ 
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إعداد التقارير الرقابية 


الفصل الثامن 
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إعداد التقارير الرقابية 


الفصل الثامن 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 


(Rep 1( )١( المخرجات‎ 










جدول رفم )١(‏ : تقرير عن نيك 
كز المسلولية ا اسل ی 

ل )م [OBA‏ شرا 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 


جدول رقم (۲ :قزر عن رای ا رر ر = E.‏ 


[eee‏ لسغل 
أولا: فرق لوت (لكفيةً) | 
ےک See‏ 
المرطة 
الأرلى =INPUTIF4S |=INPUTISFS37|‏ 
*INPUTIFA4‏ 


ts اس‎ 
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E eee 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
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إعداد التقارير الرقابية 


(Rep 1) (¥) المخرجات‎ 
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الفصل الثامن 





إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
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إعداد التقارير الرفابية 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 





(Rep 2) المخرجات‎ 
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تطبيقات الحاسب الالى 


فين 
إعداد التقارير الرقابية مراكز الربحية 


(تعدد المنتجات) 





الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





(BUDGET) (¥) odes! 
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إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
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الفصل الثامن 


إعداد التقارير الرقابية 
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الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآ 





الفصل الثامن إعداد التقارير الرقاببة 

أهم المصطلحات : 

- الفترة الرقابية لعنصر معين (تكلفة أو إيراد) : هى تلك الفترة الزمنية التى يتم فى 
نهايتها تحديد وتحليل فروق هذا العنصر . وفحص الفروق وتحديد أسبابها « 
والتقرير عن ذلك إلى المسئولين لاتخاذ الإجراء المصحح المناسب . 

- التقارير الرقابية : هى وسيلة اتصال داخلية معدة بطريقة موضوعية طبقًا للأصول 


العلمية التى يقدمها المحاسب الإدارى إلى المستويات الإدارية المختلفة » وتتضمن 
نتائج الأداء الفعلى بالأداء المخطط › وأسباب الفروق » بغرض ترشيد القرارات الرقابية . 


أسنلة وتطبيفات عملية : 
1-4 : عرف الفترة الرقابية . 


, الزقابية‎ yo LG عرف‎ = Y-A 





pias”: ۲-۸‏ التقارير الرقابية إحدى المقومات المحاسبية لنظام محاسبة المسئولية . 
اشرح . 

4-4 : " فى يعض الأحيان لا تعكس الفروق بين المخطط والفعلى الأداء الجيد أو 
السيئ " اشرح . 

 : oA‏ لكى تحقق التقارير الرقابية الهدف منها يتعين على المحاسب الإدارى عند 
إعدادها أن يراعى أن هذه التقارير تددن " أكمل الاو :2 

5-4 : ” بالرغم من أن الفرق الإجمالى لتكلفة المواد قد يكون بسبب فرق السعر أو فرق 
الكمية » أو كلا السيبين معا , إلا أنه من غير المنطقى عرض النوعين من الفروق 
فى تقرير واحد اشرح . 

V-A‏ ما هو المقصود بمعيار الدخل المتبقى ؟ و كيف يتحدد ؟ 

A-A‏ : فيما يلى البيانات المخططة والفعلية الخاصة بأحد مراكز التكلفة والمستخرجة 
من سجلات إحدى المنشآت الصناعية عن فترة رقابية معينة . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب AE‏ 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 


أولا : البيانات المخططة : 

+ المواد المباشرة : المادة ع المادة و 
الكمية المخططة للوحدة من المنتج النهائىي  ١٠١‏ 0 وحدة 
السعر المخطط لوحدة المادة الخام 17 ٠‏ ريال 


« الأجور المباشرة : 

الوقت المخطط للوحدة من المنتج النهائى : 

المرحلة الأولى ٣‏ ساعة 
المرحلة الثانية dels Y‏ 
معدل الأجر المخطط : 


المرحلة الأولى ۰ ريال / ساعة 

iol J Jly V: المرحلة الثانية‎ 

« معدلات تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة : 

الطاقة الإنتاجية لإنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة نة إا 

أجور غير مباشرة ٠‏ ريال / ساعة 
أدوات تقطيع 3 لا 
زيوت وشحومات ۱ ريال / ساعة 
قوى محركة ٠‏ ريال / ساعة 
صيانة 0 ريال / ساعة 


» التكاليف الصناعية الثابتة 


قوى محركة توا :وبال 
ستياه bh Ser‏ 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





ثانياً : البيانات الفعلية + 

+ كمية الإنتاج الفعلية 46 وحدة 
* المواد المباشرة : المادة ع الادةو 

الكمية المشتراة ٠‏ 0 وخدة 
السعر الفعلى لوحدة المادة الخام \\ ۳ ريال 
الكمية المنصرفة للتشغيل flo-+ ٠‏ وحدة 
» الأجور المباشرة : 

الوقت الفعلى : 

المرحلة الأولى ٠٠‏ ساعة 
المرحلة الثانية وذو kes‏ 
+ تبلغ الأجور المباشرة : 

المرحلة الأولى NEV...‏ ريال 
المرحلة الثانية E5‏ ريال 


* التكاليف غير المباشرة : 


خو ust‏ مدا Jl, Vyasa‏ 
أنوات قوع Were‏ ريال 
tigi‏ ماف ۰۰ ريال 
قوى محركة Neots cats‏ ريال 
Tei eo‏ ريال 


ال محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | Lr‏ 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 

المطلوب : 

إعداد التقارير الرقابية لعناصر التكاليف السابقة . 

4-4 : تقوم الشركة العربية للأدوات المنزلية بإنتاج الغسالة Lappe”‏ عن طريق 
تشكيلها فى القسم (i)‏ » وتجميعها فى القسم (ب) . وفيما يلى بطاقة 
التكاليف المباشرة المخططة للمنتج المذكور فى القسم (i)‏ : 


المواد المباشرة = ه , ٠ى؟‏ × ۸۰ ريال / ٠ 3 Ya‏ ريال 


= اساعة × 7" ريال /رساعة = JL TY‏ 
الأجور المباشرة للتشكيل - 

TY x delat =‏ ريال / ساعة = WA‏ ريال 
إجمالى التكلفة المباشرة المخططة للوحدة 





أما التكاليف غير المباشرة المتغيرة وشيه المتغيرة لمستوى نشاط ٠١‏ ألف ساعة 
دوران آلات أو إنتاج ٠٠‏ غسالة . فكانت كما يلى : 





الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





أما التكاليف الفعلية فكانت كما يلى : 
+ كمية الإنتاج الفعلية ۲۸٠٠١‏ غسالة . 
* كمية المواد الخام المشتراة ٠٠٠١‏ م۲ بسعر AA‏ ريال للمتر المربع . 
+ كمية المواد الخام المنصرفة للتشغيل Va ۱۸۲١‏ 
+ ساعات العمل المباشر تبلغ ١94.٠‏ ساعة » منها ٠۷٠١‏ ساعة للتقطيع . 
* الأجور المباشرة ", VE.‏ ألف JL,‏ . 


+ الأجور غير المباشرة ٤٤٤‏ ألف ريال » أدوات التقطيع ٤٤‏ ألف JL,‏ الزيوت 
والشحومات ۲١‏ ألف ريال » قوى محركة EVE‏ ألف ريال » الصيانة Ali YEA, ٤‏ ريال . 


المطلوب : 
إعداد التقارير الرقابية للعناصر السابقة . 
٠٠-۸‏ : تقوم الشركة المتحدة بإنتاج المنتج (J)‏ » وقد تم تجميع البيانات اللازمة من 
مراكز المسئولية المختلفة » وفيما يلى جزء من الخريطة التنظيمية للشركة : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى Lia‏ 


إعداد التقارير الرقابية ١‏ الفصل الثامن 








المطلوب : 


مكتب رئيس مجلس الإدارة 
نائب رئيس مجلس الإدارة للانتا ج 
(i)‏ 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





:١ 0-4‏ باستخدام البيانات التالية : 


المطلوب : 
اتاق التقارى الردائية راو السكولية HAL‏ الواردة بالجوه الرفق خن البيكل 
التنظيمى الشركة المرفق . 


: البيانات المخططة‎ : Soi 
: مستوى الإدارة المباشرة‎ -١ 
: أ - قسم التجهيز‎ 
+ القن وبال‎ 16+ Sythe مواد‎ # 
. ألف ريال‎ ۷١ أجور مباشرة‎ * 
. آلف ريال‎ ٠٠ مصروفات آخرى‎ + 
. JL, ألف‎ YY. ب - قسم التجميع‎ 
. آلف ريال‎ ٠٠١ قسم التشطيب‎  ج‎ 
: د مستوى الإدارة الوسطى‎ ۲ 
. إدارة الإنتاج : مكتب نائب المدير العام لشئون الإنتاج ۲۲ ألف ريال‎ + 
. ألف ريال‎ ٠۹١ إدارة التسويق : إجمالى‎ * 
. ألف ريال‎ ۲١ إدارة الشئون الإدارية والمالية : إجمالى‎ + 
: الإدارة العليا‎ -٣ 
. ألف ريال‎ ١14 مكتب المدير العام‎ + 
: ثانياً : البيانات الفعلية‎ 
: مستوى الإدارة المباشرة‎ - ١ 
: أ - قسم التجهيز‎ 


+ مواد مباشرة 17۱١‏ ألف ريال . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
ه gyal‏ مياشيرة VE‏ آلف ويال . 
& مصروفات أخرى 5ه ألف ريال . 
قي a‏ 
ج ‏ قسم التشطيب 40 آلف ريال . 
ی الأدارة ا 
١‏ إدارة ely!‏ :مفب نات الدين الام لقبقون اهاج BTN,‏ رال : 
ELS‏ الضويق +h AM VGA A‏ 
* إدارة الشئون الإدارية والمالية : إجمالى ٠٠.١‏ ألف ريال . 


: الإدارة العليا‎  '” 


نائب المدير العام نائب المدير العام نائب pall‏ العام 
لشئون الإنتاج لشئون التسويق للشئون الإدارية والمالية 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثامن ش إعداد التقارير الرقابية 


: فيما يلى جزء من الهيكل التنظيمى الشركة العربية‎ : ١١-۸ 








وفيما يلى البيانات المخططة والفعلية المستخرجة من سجلات المصنع : 
أولا : البيانات المخططة : 
مصنع )١(‏ : 

أ - قسم التصنيع : 

٭ مواد مباشرة ٠‏ آلف ربال.. 

+ أجور مباشرة ٠‏ ألف JL,‏ . 

« أعباء محملة ٠‏ ألف JL,‏ . 

ب - قسم التجميع ١٠١‏ ألف ريال . 

ج - قسم التشطيب "٠١‏ ألف ريال . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
مصنع )¥( ali ov.‏ ريال 
مصنع (۳) ۷ ali‏ ريال . 
مدير مكتب المصنع ۸,٠١ )١(‏ ألف ريال 
* إدارة الإنتاج : مكتب نائب المدير العام لشئون الإنتاج ١5‏ ألف ريال . 
* إدارة التسويق : إجمالى ٠١7.5‏ ألف ريال . 
+ إدارة الشتون الإدارية والمالية : إجمالى ۱۹۲,۹ ألف ريال . 
مكتب المدير العام ”,54 ألف ريال . 
ثانياً : البيانات الفعلية : 
مصنع (۱) : 
أ قسم التصنيع : 
+ إجمالى التكاليف 51١‏ ألف ريال )-£/ مواد مباشرة » "٠١‏ أجور مباشرة › 
والباقى أعباء إضافية ) 
ب - قسم التجميع  ١5١‏ ألف ريال . 
ج - قسم التشطيب 187 ألف ريال . 
مصنع (۲) ۷ آلف ريال . 
مصنع )۳( ۸ ألف ريال . 
مدير مكتب المصنع 4,١ )١(‏ ألف ريال 
+ إدارة الإنتاج : مكتب نائب المدير العام لشئون الإنتاج ٠١,۲‏ ألف ريال . 
* إدارة التسويق : إجمالى ۲۰۸.١‏ ألف ريال . 
* إدارة الشئون الإدارية والمالية : إجمالى ٠۹٤,۳‏ ألف ريال . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


إعداد التقارير الرقابية 


الفه 1 الثاه 5 





مكتب sill‏ العام YE,‏ الف ريال . 
المطلوب : 


إعداد التقارير الرقابية لمراكز المسئولية المختلفة 


11-4 : فيما يلى بعض البيانات المخططة والفعلية الخاصة بأحد المصانع : 


f f 


حه 
— 


: البيانات المخططة‎ : Sgt 


الإيرادات 
otal tS‏ 

سعر بيع الوحدة 

التكاليف المتفيرة 

صناعية 


التكاليف الثابتة السنوية 
صناعية 
إدارية 


ثانياً : البيانات الفعلية : 


الإيرادات 

كمية المبيعات 

سعر بيع الوحدة 
التكاليف المتغيرة 
التكاليف الثابتة السنوية 
صناعية 

تسويقية 

إدارية 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى |[ 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
المطلوب : 


15-4 : فيما يلى البيانات المخططة والفعلية المستخرجة من سجلات المصنع رقم )\( 
التابع لشركة الاتحاد الصناعية : 





بيان المخطط الفعلى 
كمية المبيعات e Avisis‏ 
سعر بيع الوحدة (ريال) ١‏ 1.0 
التكاليف المتغيرة للوحدة (ريال) : 
ee Tio iste‏ 
تسويقية ee‏ 
التكاليف الثابتة السنوية (ريال) : 
صتاعية YY...‏ 0.۰( 
تسويقية وإدارية 5 





المطلوب : 
إعداد التقرير الرقابى للمصنع )١(‏ باعتباره مركرًا للربحية بالمنشأة . 


Sokal cial امقر هة من سيقت‎ GMA بلى البيانات‎ bak: oA 
ees الصناعية عن عام‎ 


أوك : البيانات المخططة : 

كمية المبيعات 0.۰ Vos‏ وحدة 
سعر بيع الوحدة ۲.٠ \t.‏ ريال 
التكاليف المتغيرة 

صناعية AV,\‏ .و١‏ ريال 
سس ۲ 7 ريال 
التكاليف الثابتة السنوية 

Jt, NE...“ ae 
تسويقية ۰۰ ريال‎ 
إدارية 8 :وبال‎ 





[ve |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 





ثانياً : البيانات الفعلية : 
الإيرادات المنتج ن المنتج ي 


كمية المبيعات Neos‏ 0.۰ وحدة 
سعر بيع الوحدة ين YY.‏ ريال 
التكاليف المتغيرة 

صناعية 1١6 A.‏ ريال 
ستبويقية A ٤‏ ريال 
التكاليف الثابتة السنوية 

eyed‏ ۰۰ ريال 
تسويقية ۰۰۰۰ ريال 
إدارية 4 iy.‏ 





المطلوي : 
إعداد التقارير الرقابية المقدمة لكل من : 
* المسئول عن المنتج ( ن ) . 
* المسئول عن المنتج ( ى ) . 
aise‏ ا 
ة BURL ple jase‏ : 
17-4 : فيما يلى قائمة الدخل bball‏ وكذا الفعلى لأحد المصانع والذى ينتج 
المنتجين (س) « (Ge)‏ (القيم فى خانة الإجمالى بالألف) : 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | Lor‏ 


إعداد التقارير الرقابية الفصل الثامن 
أولا : البيانات المخططة : 

















alles! 


أولا : البيانات الفعلية : 





إجمالى 
1 
TET‏ لكك لكك لذ لحن لكر 





إجمالى التكاليف الثابتة 
صافى الربح 


[us |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 








الفصل الثامن إعداد التقارير الرقابية 
المطلوب : 

إعداد التقارير الرقابية المقدمة لكل من : 

5 = ا ع ف خو 

۲ - المسئول عن تسويق المنتج (ص) . 

. مدير مييعات المنشأة‎ - ٣ 


. مدير عام المصنع‎ - ٤ 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


wet betel 








الخامس | 


المحاسسبة الإدارية 








والقرارات طويلة الأجل 











مقسد مسة : 
فى ظل تزايد المنافسة تسعى كل منشأة إلى تحقيق التميز على منافسيها من خلال 
تحسين الإنتاجية والحصول على المكاسب التى توفرها التكنولوجيا الحديثة . لا شك أن 
الاستحواذ على تلك التكنولوجيا ٠‏ وإن كان يعنى تزايد فرص تحقيق الأرباح ٠‏ إلا أنه 
يعنى فى نفس الوقت تزايد درجة المخاطرة الناتجة عن ضخامة النفقات التى تتحملها 
المنشأة فى سبيل الحصول على تلك التكنولوجيا واستغلالها الاستغلال الأمثل . إن 
ذلك يضفى أهمية بالغة على القرارات الاستثمارية التى تتخذ فى الوقت الحاضر فى 
سبيل الحصول على تكنولوجيا حديثة تستغل لصالح الفترات القادمة . 
فى ضوء ما سبق فإن أهمية القرارات الاستثمارية تنبع من أنها تتضمن : 
+ تصرفات حالية لصالح سنوات مقبلة » هذه التصرفات تتم فى ظل ظروف عدم 
التأكد الأمر الذى يعنى تعاظم المخاطر المرتبطة بالاستثمار طويل الأجل . 
* تحمل مبالغ طائلة (الاستثمار الأساسي) لا يمكن الرجوع فيها ‏ بدون تحمل 
المستثمر لخسائر كبيرة ‏ بمجرد تنفيذ القرار الذى تم اتخاذه . 
* تحمل تكاليف متكررة خلال السنوات المقبلة (تكاليف التشغيل) . 
* كلما كانت التكاليف الاستثمارية عالية » أدى ذلك إلى ارتفاع قيمة الشق الثابت 
من تكاليف التشغيل » وهذا يعنى زيادة حجم النشاط اللازم لتحقيق التعادل , 
ومن ثم تحقيق الأرباح . 
إن التحليل الفعال للاستثمار يتطلب درجة عالية من التركيز والاهتمام من جانب 
كل من المحاسب الإدارى ومتخذ القرار . هذا يعنى ضرورة توافر مجموعة من القواعد 
الأساسية التى تمثل أرضية صلبة توفر درجة معقولة من التأكد من معقولية واتساق 
Lavi,‏ ثبات النتائج التى يتم التوصل إليها. هذه القواعد تغطى تعريف المشكلة « طبيعة 
الاستثمار » التدفقات النقدية » البيانات المحاسبية المناسبة . تأثير مرور الزمن على 
القوة الشرائية لوحدة النقد . 
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ما سبق يعنى أن عملية اتخاذ قرارات تخطيط ورقابة التكاليف الرأسمالية تمثل 
أحد الجوانب الحرجة فى حياة أى منشأة . تلك الجوانب تتطلب الاهتمام بدراسة الجدوى 
الاقتصادية لكل فرصة استثمارية متاحة للمنشأة » للتأكد من صلاحية الاستثمار فيها 
قبل البدء فى التنفيذ . مثل هذه القرارات التى تمتد آثارها المالية لمدى زمنى يتخطى 
السنة التى يتخذ Gad‏ القرار يطلق عليها " قرارات إعداد الموازنة الرأسمالية 

ويتضح مما سبق أن إعداد الموازنة الاستثمارية هى عملية اتخاذ قرارات بشأن 
تقييم واختيار المشروعات الاستثمارية . ويشكل عام تنحصر هذه القرارات فى ثلاثة 
أنواع : )١(‏ 
النوع الأول : قسرارات القبول أوالرفض : 

وتعنى أن القرار يكون إما الاستثمار أو عدم الاستثمار » والقاعدة العامة هنا هى 
قبول كل المشروعات المربحة بغض النظر عن أى متغيرات أخرى . 
النوع الثانى : قسرارات ترنيب المشروعات المستقلة : 

وتعنى ترتيب المشروعات الاستثمارية المستقلة تنازليًا حسب أفضليتها » واختيار 
المشروعات التى تقع على قمة القائمة » فى ضوء المتاح من أموال مخصصة للاستثمار. 
ويقصد بالمشروعات المستقلة تلك المشروعات التى يمكن تنفيذها فى نفس الوقت › 
وبالتالى فإن اختيار مشروع منها لا يؤدى إلى رفض المشروعات الأخرى . 
النوع الخالت : قرارات المشروعات البديلة ( المتنافسة) : 

وتعنى المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية المتعارضة واختيار أفضلها. ويقصد 
بالمشروعات المتنافسة الطرق البديلة لأداء عمل معين « وبالتالى فإن اختيار مشروع 
منها يؤدى إلى رفض المشروعات الأخرى . 


ويتكون قرار إعداد الموازنة الرأسمالية من ثلاثة جوانب : ") 


. ٠٠١-۳٤۹ د. نور الدين خبابه : الإدارة المالية . دار النهضة العربية . بيروت . ۱۹۹۷م ۰ ص‎ )١( 
(2) C.T. Horngren, G.L. Sunden, and F.H. Selto," Introduction to Management 
Accounting,” Op. Cit., P.371 . 
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* تحديد الفرص الاستثمارية المحتملة . 
+ اختيار الاستثمارات التى يتم تنفيذها (متضمنة تجميع البيانات للمساعدة فى 
القرار) . 

+ المتابعة لتقييم قرار إعداد الموازنة الرأسمالية . 

وتجدر الإشارة إلى أن المحاسب الإدارى يلعب دور Laima‏ فى تنفيذ الجانبين 
الثانى والثالث من جوانب اتخاذ قرار إعداد الموازنة الرأسمالية . أما الجانب الأول 
الإدارى ؟ وكيف يتم ذلك ؟ وما هى أدواته ؟ هذا ما سوف نتناوله فى الفصلين 
التاليين : 


الفصل التاسع : الموازنة الرأسمالية . 
الفصل العاشر : الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة . 
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الفصل التاسع : 


الموازنةالرأسماليسة 


- مقدمة 

Pech Bayt ded = 

- دون المحاسب الإدارئ فى إعداد المواوّنة الراسمالية : 
- معايير التقييم : الإطار العام . 

< طابر الريحيةالشجارية : 

, الريسية اة‎ gules 

الهاو به خر اكيم : 

= ا عة امم الشروعات اكك : 
يلفس ا 

و 

- أهم المصطلحات . 


-أسئلة وتطبيقات عملية:: 





الفصل الناسع الموازنة الرأسمالية 
الأهصداف التعليميية والتدر يبيسة : 

بعد الانتهاء من هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على : 

* تعريف المشروع الاستثمارى Shay‏ كيف LAG‏ فكرته . 





* تعريف الموازنة الرأسمالية. 

* بلورة دور المحاسب الإدارى فى مجال إعداد الموازنة الرأسمالية . 

* تحديد البيانات الضرورية لتقييم المشروعات الاستثمارية . 

* تعريف التدفقات النقدية الخارجة وبيان مكوناتها . 

+ تعريف التدفقات النقدية الداخلة وكيفية تحديدها . 

« تحديد الإطار العام للمعايير المستخدمة فى مجال تقييم المشروعات الاستثمارية . 

+ تحديد مفهوم كل معيار من معايير الربحية التجارية » وبيان كيفية تحديده 
واستخدامه فى مجال تقييم المشروعات الاستثمارية . 

* تحديد مفهوم كل معيار من معايير الربحية القومية »› وييان كيفية تحديده 
واستخدامه فى مجال تقييم المشروعات الاستثمارية . 

+ بيان كيفية الاختيار بين معايير تقييم المشروعات الاستثمارية . 


* بيان المبادئ العامة التى تحكم تقييم المشروعات الاستثمارية . 
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الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
4 : مقدهة : 

المشروع الاستثمارى هو فكرة أو اقتراح باستثمار قدر من الأموال فى فرصة 
اشارا Aha‏ مده He‏ اققائ Badal‏ مق .«ويسقة عات تاك وة 
أنوا ع للمشروعات الاستثمارية طويلة الأجل هى : 
eae‏ ليد اق Rade‏ . 
اا ارات فى آلو ات فى GUL‏ اللتاحة.. 
* استثمارات فى عمليات الإحلال والتجديد لمكونات الطاقة الحالية . 

وعادة ما يتحدد المشروع الاستثمارى أو LAG‏ فكرته بإحدى طريقتين : 


¢ التخطيط طويل الأجل ؛ فى هذا الموقف تكون الإدارة فى وضع يمكنها من 
دراسة جدوى إقامة المشروع آم لا وأى البدائل المتاحة تختار. مثل قرارات 
التوسع فى الطاقة المتاحة لمواجهة الطلب المتزايد على منتجات المنشأة ‏ وقرارات 
الإحلال والتجديد . لا شك أن تحديد المشروعات الاستثمارية كجزء من عملية 
التخطيط أمر مرغوب فيه » نظراً GY‏ ذلك يسمح للادارة أن ترتب تلك المشروعات 
حسب أولوياتها » كما يوفر للادارة الوقت الكافى لتدبير الموارد اللازمة لتنفيذ 
المشروع . 


+ الحالات الطارئة » التى تكون فيها الإدارة مضطرة إلى إنفاق استثمارى عاجل » 
fis‏ ضرورة إحلال أصل ثابت هلك فجأة لسبب أو لآخر . وسوف يؤدى عدم 
الإسراع فى عملية الإحلال إلى تحمل المنشأة بتضحيات اقتصادية - منظورة 
وغير منظورة ‏ تفوق بكثير تكاليف عملية الإحلال المفاجئ . فى هذه المواقف لا 
تكون الإدارة فى وضع يمكنها من دراسة جدوى إقامة المشروع أم لا » بل فقط 
اختيار البديل المناسب » إن كان هناك وقت متاح لتحديد البدائل والمفاضلة بينها . 
ومن ناحية أخرى نظراً GY‏ الإدارة لا تكون لديها الفرصة فى هذه المواقف لكى 
ترتب عملية التمويل بالطرق المعتادة ‏ فإن بدائل التمويل تعتبر pal‏ عامل مؤثر 
فى اتخاذ القرار الاستثمارى . 
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الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
ويركز هذا الفصل على عملية التخطيط طويل الأجل » وهى القرارات التخطيطية 
والرقابية للبرامج أو المشروعات التى تؤثر على النتائج المالية للمنشأة لفترة تزيد عن 
سنة مالية . وسوف يكون التركيز على هذا الموضوع من خلال تناول النقاط التالية : 
* تعريف الموازنة الرأسمالية . 





* دور المحاسب الإدارى فى إعداد الموازنة الرأسمالية . 

jules *‏ التقييم : الإطار العام . 

« معايير الربحية التجارية . 

* معابير الربحية القومية . 

» الاختيار بين معايير التقييم . 

+ مبادئ عامة لتقييم المشروعات الاستثمارية . 

وتجدر الإشارة إلى أن التحليل فى هذا الفصل بشأن الاقتراحات المعروضة 

للمشروعات الاستثمارية يقوم على ثلاثة افتراضات أساسية () : 

»* الافتراض الأول : عدم اختلاف درجة المخاطرة بين المشروعات الاستثمارية 
المقترحة . 

« الافتراض الثانى : تمائل خصائص المشروعات الاستثمارية موضع الدراسة. 
وهذا يعنى عدم اختلاف معامل الارتباط بين التدفقات النقدية لأى استثمار 
مقترح وبين التدفقات النقدية للاستثمارات القائمة . 

* الافتراض SILI‏ : عدم اختلاف درجة المخاطرة التى تنطوى عليها التدفقات 
النقدية الخاصة بالمشروعات الاستثمارية المقترحة Wie.‏ بالنسبة للمشروعات 
القائمة . هذا يعنى عدم تغير درجة المخاطرة التى تتعرض لها عمليات المنشأة 
نتيجة اختيار أى من المشروعات الاستثمارية موضع التحليل . 


(1) J. A Van Horne.” Financial Management and Policy,” Prentice-Hall, N. J., 
6th. Ed., 1989, 2. 126 . 
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الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
۹4 : تعريف الموازنة الرأسمالية : 

سبق أن عرفنا الموازنة التخطيطية فى الباب الثانى بأنها تعبير كمى - عينى 
ومالى - لبرامج وأنشطة المنشأة لفترة مستقبلة » فى صورة خطة شاملة « يوافق عليها 
ونرتبط بها المسكولون ٠‏ ويتختوذها Lise‏ وأساسا للرقابة على الأداء وصولاً إلى أعلى 
كفاية ممكنة . والموازنة الرأسمالية باعتبارها أحد أنواع الموازنات التخطيطية ‏ ليست 
إلا تعبيرا كميًا للبرامج الاستثمارية بالمنشأة لفترة مستقبلية طويلة الأجل » يوافق عليها 
Les testis‏ السيكولية ,.وتحكدودهنا lane‏ وا سانا لورقانة وجول LAG‏ اهاز 
للموارد المتاحة . 
4/ : دور المحاسب الز دارى فى إعداد الموازنة الرأسمالية : 

: من ثلاثة جوائب‎ JERE Talal J سبق الذكر أن قزارات اعداد الموازنة‎ LS 

* تحديد الفرص الاستثمارية المحتملة . 





* اختيار الاستثمارات التى يتم تنفيذها (متضمنة تجميع البيانات للمساعدة) . 

+ المتابعة لتقييم قرار إعداد الموازنة الرأسمالية . 

وذكرنا يما gf‏ لحاسب الإدارى يلعب مور رفيسيا فى al‏ الجاتبين الثاني 
والثالث من جوانب اتخاذ قرار إعداد الموازنة الرأسمالية » أما الجانب الأول فيخرج عن 
نطاق مهامه . فعادة ما يتم تقييم المشروع الرأسمالى على أساس مجموعة من 
المعايير التى تعتمد على تحليل التكلفة والعائد Cost-Benefit Analysis‏ على أن 
يتم التعبير عن التكلفة الاستثمارية بالتدفقات النقدية الخارجة Li. Cash Outflow‏ 
العائد فيعبر Ge‏ بالتدفقات النقدية الداخلة Cash Inflow‏ . ويعبارة أخرى يعتمد فى 
تعديد التكلفة والعاش على ala!‏ التق :ون اسان الاستحقاق . 

ولعل أهم البيانات المطلوية فى هذا الصدد » هى تلك البيانات المتعلقة بالتدفقات 
النقدية المترتبة على المشروع خلال عمره الاقتصادى . لهذا فإن الدور الرئيسى 
للمحاسب الإدارى فى هذا المجال هو التنبؤ بتلك التدفقات النقدية . سواء كانت متعلقة 
بالاستثمار المبدئى فى المشروع ٠‏ أو صافى التدفقات النقدية المتولدة Ge‏ خلال حياته 
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الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 





الاقتصادية . هذا مع مراعاة ضرورة الأخذ فى الاعتبار الوفر فى النقدية Cash Sav-‏ 
9 المترتب على اختيار بديل معين ؛ حيث يعالج إما باعتباره تخفيضًا للتدفقات 
النقدية الخارجة أو إضافة للتدفقات النقدية الداخلة . 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن العديد من المفاهيم التى سبق مناقشتها عند التعرض 
لموضوع القرارات قصيرة الأجل › تعتبر مفيدة » بل أكثر أهمية عند إعداد التنيؤات 
اللازمة للتخطيط طويل الأجل . فالمفروض ألا oe‏ المحاسب وقته وجهده فى إعداد 
تنبؤات غير مناسبة لاتخاذ القرار ٠‏ بل يجب أن يركز فقط على التنبؤات المناسبة التى 

* تتم لفترة زمنية طويلة تعادل العمر الاقتصادى للمشروع . 

* تتم لكل بديل من البدائل المتاحة لتنفيذ المشروع الاستثمارى . 

* تشمل التدفقات النقدية الخارجة الناتجة عن كل نوع من النفقات التى سيتم 
تحملها فى حالة اختيار وتنفيذ البديل ٠‏ وكذلك التدفقات النقدية الداخلة فى هذه 
الحالة . 

4 : التدفقات النقدية الخارجة : 
(الاستثمار المبدئى) التى يتحملها المستثمر فى سبيل إقامة المشروع. ويصفة عامة 
تشتمل هذه النفقات على ثلاث مجموعات هى : 

5 المجموعة الأولى : الأصول الثابتة LS, : Fixed Assets‏ هو معروف تتمثل 
تكلفتها فى كل ما ينفق فى سبيل اقتناء وإعداد وتجهيز هذه الأصول حتى تصبح 
جاهزة للاستخدام فى الغرض الذى اقتنيت من أجله . وعادة ما تتحدد هذه التكاليف 
التنبؤات الملائمة كما سيق الذكر . 
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* المجموعة الثانية : تكاليف ما قبل التشغيل : Pre-Operating Costs‏ وتتمثل 
فى كل ما يتم إنفاقه خلال فترة الإنشاء ‏ أى منذ بداية التفكير فى المشروع حتى 
يصبح Gale‏ لمزاولة النشاط - وذلك فيما عدا تكاليف الأصول الثابتة. وتشمل هذه 
التقتقات CSS gall‏ ببق كاليف cole! yall‏ و الات ارات قد ةر اله جى 
والاقتصادية » ومرتبات القائمين على التنقيذ » والمصروفات الإدارية الأخرى » وكذا 
تاليف التويل peg‏ خلال فترة ما قبل التق غيل , 

* المجموعة الثالثة : رأس المال العامل Capital Corking‏ : ويمثل الحد الأدنى 
من الأصول المتداولة لدورة تشغيل واحدة « ويتضمن النفقات اللازمة لتكوين مخزون من 
مستلزمات مزاولة النشاط يكفى لتشغيل أول دورة تشغيل » بالإضافة إلى مبلغ نقدى 
يجب الاحتفاظ به لمقابلة المصروفات العاجلة التى يجب سدادها دون تأخير خلال 
الفترة من بدء التشغيل حتى تتحقق متحصلات نقدية نتيجة لهذا النشاط . 

فى ضوء إجمالى التكاليف الاستثمارية » يتحدد الهيكل التمويلى للمشروع 
الاستثمارى Financial Structure‏ هل يتم الاعتماد على المال المملوك أو المقترض 
أو خليط منهما « ويأى نسبة ؟ 
4ك : الخد فقات النقدية الداخلة : 

تتمثل التدفقات النقدية الداخلة خلال فترة زمنية معينة فى الفرق بين المقبوضات 
النقدية الناتجة عن مزاولة النشاط خلال الفترة من ناحية: والمدفوعات النقدية الخاصة 
بتكاليف التشغيل خلال نفس الفترة من ناحية أخرى . وتحدث هذه التدفقات فى شكل 
تقعات ستوية اويا أومقطفة فى تهاية كل سئة مق سوا ت pall‏ الإنتائهى 
للمشروع . وعادة يتحدد التدفق النقدى الداخل من خلال العلاقة التالية : 


اقش الرمع بسب" القبرائ 
يضاف : الإهلاك 
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وتجدر الإشارة إلى أنه غاليًا ما يحدث خلط فى فهم العلاقة السابقة . حيث يعتقد 
البعض أن هذه العلاقة تعنى أن الإهلاك يعتبر مصدراً للأموال ٠‏ أى يمثل تدفقا نقديا 
داخلاً . لاشك أن هذا الفهم الخاطئ يرجع إلى سببين أساسيين : )١(‏ 

* الفهم الخاطئ لطبيعة قسط الإهلاك فى حد ذاته : فالقسط السنوى YALA‏ 
يعدو إلا أن يكون sai‏ عناصر التكاليف واجبة الخصم ٬للوصول‏ إلى النتيجة الصافية 
لنشاط المنشأة عن فترة زمنية معينة . والسبب فى ذلك يرجع إلى استخدام الأصل 
الثابت فى مزاولة النشاط خلال تلك الفترة الأمر الذى يتطلب تحمل تلك الفترة 
بنصيبها من تكلفة ذلك الأصل . والإهلاك عبارة عن قيد التسوية المحاسبى الخاص 
بتوزيع تكلفة الأصل الثابت والتى سبق تحملها فى تاريخ حيازة ذلك الأصل على 
السنوات التى استفادت منه (سنوات عمره الإنتاجى) . ومن المنطقى ألا يتحول الإفلاك 
عن طريق هذا القيد المحاسبى من تدفق نقدى خارج حدث فى الماضى إلى تدفق نقدى 
داخل فى الوقت الحاضر. 

* الفهم الخاطئ لطبيعة حساب مجمع (مخصص) الإهلاك « على أنه أموال 
متراكمة تستخدم عند الحاجة أو عند استبدال الأصل الثابت . وفى حقيقة الأمر أن 
هذا الهستان هوق cle‏ وهمى يش ةكد فقط SI‏ ينثل الظرف lal‏ هن قيد 
التسوية السنوى الخاص بقسط الإهلاك » بدلاً من تخفيض رصيد الأصل الثابت 
بالدفاتر كل سنة بقيمة قسط إهلاك ؛ يعتمد تحديده على قدر كبير من الخبرة والحكم 
الشخصى . فاختيار طريقة حساب قسط الإفلاك » وتحديد العمر الإنتاجى للأصل 
الثابت وقيمة الخردة فى نهايته ‏ كلها عوامل تؤدى إلى قيمة غير محددة تحديدًا قاطعا 
لقسط الإهلاك ٠‏ لهذا يفضل تجميعها فى حساب مستقل هو حساب مجمع الإهلاك »› 
حتى يتم التخلص من الأصل الثابت بطريقة أو بأخرى فيقفل هذا الحساب من خلال 
قيد التسوية الخاص بعملية البيع . 


)1( لزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع يرجع إلى : 
د. عبدالعزيز محمد النجار م التمويل الإدارى » منهج صنع القرارات 7 المكتب العربى الحديث » الإسكندرية 17م ‘ 
ص ۱۰۸-۱۰٥‏ , 
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و يا ۹ 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسنع 
۹ : معايير التقييم : الإطار العام : 

كما هو معلوم تختلف المشروعات الاستثمارية فى جوانب متعددة مثل الوقت اللازم 
للتنفيذ > وحجم الاستثمار المبدئى > التدفقات النقدية الداخلة » وعمرها الاقتصادى » 
ومنافعها الاجتماعية والسياسية » إلى غير ذلك من جوانب الاختلاف كما سيأتى فيما 
تمكن من المفاضلة بين تلك المشروعات » أو بدائل تنفيذها . وعادة يتم تبويب تلك 
المعايير إلى مجموعتين : 
74 2 معابير لقياس الربحية التجارية . ومنها : 

* فترة الاسترداد . 

* معدل العائد المحاسبى . 

+ صافى القيمة الحالية . 

* معدل العائد الداخلى . 


+ دليل الربحية . 
4 : معايير لقياس الربحية القومية › ومنها : 
اق GLall‏ : 


JUI 1, UES + 

AY! *‏ على العمالة . 

* الأثر على توزيع الدخل . 

* الأثر على النقد الأجنبى . 

* الأثر على المرافق الأساسية . 
* الآثار التقنية . 
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+ الآثار البيئية . 


وبالرغم من أن معظم معايير قياس الربحية القومية للمشروعات الاستثمارية تتصف 
بأنها معايير غير كمية . وبالتالى فمن الصعوبة بمكان التعبير عنها ماليًا » إلا أنها 
تمثل وسيلة هامة لتقييم المشروعات الاستثمارية » ويصفة خاصة المشروعات القومية 
والحكومية غير الهادفة إلى الربح . هذا لا يعنى عدم أهمية تلك المعايير بالنسبة 
لتقييم المشروعات الاستثمارية الحكومية الهادفة للربح والمفاضلة بينها . فمما لا شك 
فيه تفضل المشروعات التى تعتمد على الموارد المحلية ٠‏ وتلك التى توفر فرص عمل أكبر › 
وتلك التى ليس لها آثار بيئية ضارة « مادام لايوجد اختلاف كبير فى الربحية التجارية 
بينها وبين المشروعات المماثلة . والسؤال الآن : ما هى أهمية تحليل الربحية القومية 
بالنسبة للمشروعات الخاصة الهادفة للربح ؟ 

لا شك أن تحليل الريحية القومية بالنسبة للمشروعات الاستثمارية الخاصة › لا 
يقل أهمية عنه بالنسبة للمشروعات الحكومية الهادفة وغير الهادفة للربح. وتبرير ذلك 
أن المشروع الخاص إذا لم يكن فى صالح الاقتصاد القومى » فإن المجتمع سوف 
يلفظه ولو بعد حين حتى ولو كانت ربحيته التجارية عالية . ومن ناحية أخرى فإن 
الاقتصاد القومى القوى والمتطور يعنى الاستقرار وتوفير فرص النمو والاستمرار 
بالنسبة للمنشات القائمة خاصة وحكومية » ويوفر فرص استثمارية جديدة . هذا 
الاقتصاد القوى والمتطور لن يوجد ما لم تكن المشروعات التى يتكون منها ‏ القائمة 
والمرتقبة - ذات ربحية تجارية وقومية فى نفس الوقت . ويوضح الشكل رقم )4/\( 
الإطار العام لمعايير تقييم المشروعات الاستثمارية . 
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شكل رقم )1/4( : الإطار العام لمعايير تقييم المشروعات 


معايير تقييم المشروعات الاستثمارية 


* فترة الاسترداد . + القيمة المضافة . 
* معدل العائد المحاسبى . + كثافة رأس المال . 


+ صافى القيمة الحالية . + الأثر على العمالة : 
* معدل العائد الداخلى . * الأثر على توزيع الدخل . 
us +‏ الزيهنةا + الأثر على النقد الأجنبى . 
« الأثر على المرافق الأساسية . 
+ الآثار التقنية . 
+ الآثار البيئية . 
+ الأثار السياسية 





4 / : معايير الربحية التجارية : 


تستخدم هذه المعايير فى تقييم المشروعات الهادفة للربح ٠‏ حيث تعتمد على الربحية 
التجارية Commercial Profitability‏ كأساس فى تقييم المشروعات الاستثمارية . 
LS,‏ سبق Sill‏ تتعدد هذه المعايير وتتكامل بحيث توفر Coli‏ سليمًا لتقييم المشروع 
السار + 
5 : فترة ال سترداد : 
أولا :المفهوم: 

تعبر فترة الاسترداد عن الفترة الزمنية التى يتساوى فى نهايتها متجمع التدفق 
النقدى الداخل المتتابع الحدوث مستقبلا من المشروع الاستثمارى » مع التدفق النقدى 
الخارج (الاستثمار المبدئى) للمشروع . ويعبارة أخرى تقيس فترة الاسترداد المدى 
الزمنى اللازم لتغطية (استرداد) مبلغ الاستثمار المبدئى فى المشروع الاستثمارى . 
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ثانياً : كيفية الحساب : 

تتوقف كيفية حساب فترة الاسترداد على نمط حدوث التدفقات النقدية الداخلة 
مختلفة من سنة لأخرى ؟ : 


* فى حالة تساوى التدفقات النقدية الداخلة فإن : 


الاستثمار المبدئى 


NW ب‎ eee SS AEE 
التدفقات النقدية السنوية الداخلة‎ 





* فى حالة عدم تساوى التدفقات النقدية الداخلة : 

تتحدد فترة الاسترداد عن طريق تتبع التدفقات النقدية الداخلة سنة بعد أخرى › 
وتحديد متجمع التدفقات النقدية (خارجة وداخلة) « وصولا إلى النقطة الزمنية التى 
يتساوى عندها هذا المتجمع بالصفر . وتكون فترة الاسترداد مساوية للفترة الزمنية 
من لحظة البدء فى تشغيل المشروع حتى هذه النقطة . وتعتبر هذه الطريقة هى 
الطريقة العامة فى حساب فترة الاسترداد . 
مثال )١(‏ : 

توافرت لديك البيانات التالية والخاصة بثلاثة مشاريع استثمارية : 

× تبلغ التكلفة الاستثمارية ( الاستثمار المبدتي) لكل منها ١٠١‏ آلف ريال . 

»* العمر الإنتاجى والتدفقات النقدية الداخلة المتوقعة لكل مشروع كما هو موضح 

بالجدول رقم )١/5(‏ : 
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جدول رقم )١/4(‏ التدفقات النقدية للمشروعات الاستثمارية المقترحة : 





المطلوب > 

تحديد فترة الاسترداد لكل مشروع . 
التحليل : 

مادامت التدفقات النقدية السنوية لهذا المشروع متساوية فيمكن استخدام العلاقة 
رقم )١(‏ فى تحديد فترة الاسترداد كما يلى : 

فترة الاسترداد = ۰۰ = ۲۰۰۰۰ = ٤‏ سنوات 

ومن ناحية أخرى يمكن تحديد فترة الاسترداد بالطريقة العامة كما ga‏ وارد 
بالجدول رقم )1/4( » ومنه يتضح أن فترة الاسترداد تبلغ أربع سنوات » وهى الفترة 
التى يكون فى نهايتها متجمع التدفقات النقدية مساويًا للصفر » حيث يكون مجموع 
التدفقات النقدية الداخلة متساويا مع الاستثمار المبدئى . أى أنه يتم تغطية أو استرداد 
التكلفة الاستثمارية (التدفقات النقدية الخارجة) فى نهاية السنة الرابعة . ويعدها 
يتحول متجمع التدفقات النقدية إلى قيمة موجبة تعادل فى نهاية العمر الإنتاجى 
للمشروع الفرق بين مجموع التدفقات النقدية الداخلة ۲٠١(‏ ألف ريال) ومبلغ 
الاستثمار المبدئى فى المشروع ( ١٠١‏ ألف ريال) . 
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جدول رقم (۲/۹) : تحديد فترة الاسترداد للمشروع (ح) 








بالنسبة للمشروع (ل) : 

يبين الجدول رقم )۳/١(‏ البيانات اللازمة لتحديد فترة الاسترداد : 

ويتضح من الجدول رقم (۳/۹) أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة خلال الأربع 
منثوات الأولى عن عمو المشروع VN)‏ آلف ريال) لا يكفى لتغطية تكاقيقة الاستثمازية : 
فى حين أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة خلال الخمس سنوات الأولى ٠ ١(‏ ألف ريال) 


جدول رقم )1/4( : تحديد فترة الاسترداد للمشروع الثانى (J)‏ 
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سوق ون عن التكاليق الهاو ذا بعت — Ryley‏ خرن ان قترة انت داد 
السنة الخامسة ولكن قبل اكتمالها » وتتحدد فترة الاسترداد فى هذه الحالة كما يلى : 


[ الفترة من بداية السنة الخامسة حتى يتم تغطية 
فترة الاسترداد = 5 سنوات + البلغ المتبقى من التدفق النقدى المتجمع باستخدام 


التدفقات النقدية الداخلة خلال السنة الخامسة ] 





أى أن : 

فترة الاسترداد = ٤,١ = )14....+1٠٠.٠..(+8‏ سنة 

› أنه تم تحديد الفترة من بداية السنة الخامسة حتى يتم تغطية المبلغ المتبقى‎ bay 
من التدفق النقدى المتجمع من التدفقات النقدية الداخلة فى السنة الخامسة » وذلك‎ 
آلاف ريال) على‎ ٠١( بقسمة رصيد متجمع التدفقات النقدية فى بداية السنة الخامسة‎ 
. التدفقات النقدية الداخلة فى هذه السنة ).£ ألف ريال)‎ 
: بالنسبة للمشروع (م)‎ 

من الجدول رقم )4/£( يتضح أن فترة الاسترداد للمشروع (م) تبلغ أربع سنوات . 

جدول رقم )4/£( : تحديد فترة الاسترداد للمشروع (م) 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
ثالثاً : استخدام المعيار : 

كمبدأ عام كلما قصرت هذه الفترة كلما كان ذلك أفضل » ومؤشرا على ارتفاع 
احتمالات نجاح المشروع كفرصة استثمارية . ويصفة عامة فإن المعيار لقبول أو رفض 

* فترة الاسترداد للمشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات الاستثمارية 
تصاعديًا حسب طول فترة الاسترداد المناظرة لكل منها » على أن يتم اختيار المشروع 
المناظر لأقصر فتّرة استرداد » أى المشروع الذى يقع على قمة القائمة . وهذا الإجراء 
يتم فى حالة المشروعات المتنافسة » بمعنى أن تنفيذ إحداها يعنى عدم تنفيذ المشروعين 
الآخرين . فباستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ فإن البدائل المتاحة يتم ترتيبها كما يلى : 
المشروع (ح) 
المشروع(م) 
المشروع (ل) 


يلاحظ أن البديلين (ح) « (م) لهما نفس فترة الاسترداد « وبالتالى لهما نفس الأولوية . 


ه wall‏ القاصضل :فترة عة رعتيرها الستامر عدا فاصيلا gl oad cap‏ وققن كل 
بديل » حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لفترات استرداد تقل عن أو تساوى هذا 
الحد الفاصل. فمثلا قد يكون الحد الفاصل هو ثلاث سنوات « ويالتالى يتم رفض 
جميع المشروعات الواردة فى المثال رقم )١(‏ . أما إذا كان الحد الفاصل هو ٤,٥‏ 
سنة فيتم قبول جميع تلك المشروعات » بشرط أن تكون مستقلة » أى أنها غير 
متنافسة . 


ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى ؛ 
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الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
رابعاً : المزايا والعيوب : 


يعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير استخداما فى تقييم المشروعات الصغيرة » وكذا 
المشروعات التى تتسم بسرعة التطورء وفى حالة معاناة المنشأة من مشاكل فى 
السيولة . ويالرغم من بساطة هذا المعيار وسهولة فهمه واستخدامه › إلا أنه لا يمكن 
التوصية باستخدامه , إلا إذا تشابه نمط التدفقات النقدية بالنسبة لجميع البدائل 
المعروضة . ومن ناحية أخرى لا يصلح هذا المعيار لتقييم المشروعات الكبيرة GBS‏ لأنه : 
* بتجاهل التدفقات النقدية للمشروع التى تحدث بعد فترة الاسترداد » أى بعد 
استرداد جميع التكاليف الاستثمارية . فمثلاً المشروع الوارد فى المرتبة الثالثة 
وهو المشروع (J)‏ يحقق تدفقات نقدية داخلة قدرها ١4١‏ ألف ريال بعد فترة 
الاسترداد . فى حين يحقق المشروعان (ح) ٠‏ (م) اللذان يحتلان المرتبة الأولى 
تدفقات نقدية بعد فترة الاسترداد قدرها ٠١‏ ألف » ٠١‏ ألف ريال على التوالى . 
وللتغلب على هذه المشكلة . يضاف مبلغ إضافى إلى الاستثمار المبدئى » يمثل 
الحد الأدنى الذى تقبله المنشأة للعائد المتوقع من المشروع الاستثمارى . ولعل 
ذلك يزيد من كفاءة معيار فترةالاسترداد حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية المقترحة فى ضوء عاملى السيولة والربحية معا )١(‏ . 
« يتجاهل هذا المعيار القيمة الزمنية للنقود Time Value of Money‏ » الأمر الذى 
يؤدى إلى عدم منطقية المقارنة بين التدفقات النقدية الخارجة والتدفقات النقدية 
الداخلة . فالمقارنة حتى تكون منطقية وعادلة وتعكس موقفًا حقيقيًا يجب أن 
تكون بين جانبين محددين على أساس واحد ومفاهيم واحدة . وحيث إن التدفقات 
النقدية الخارجة تتم وقت تنفيذ المشروع (السنة صفر) » فى حين أن التدفقات النقدية 
الداخلة والتى سوف تستخدم فى تغطية التدفقات الخارجة سوف تتحقق على دفعات 
مستقبلية خلال العمر الإنتاجى للمشروع . وفى ضوء أن القوة الشرائية لوحدة 
النقد تتناقص بمرور الزمن » فإن المقارنة حتى تتسم بالمنطقية وتتصف بالعدالة › 
يجب أن تكون بين القيمة الحقيقية لكلا النوعين من التدفقات النقدية » أى يجب 
أن تكون بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية سواء كانت خارجة أو داخلة . 





(1) H. Weingartner,” Some New Views on the Payback Period and Capital Bud- 
geting Decisions,” Management Science, No. 15, Aug. 1969 . 
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+ بقف هذا المعيار حائلاً دون تنقيذ مشروعات التنمية الاقتصادية » فعادة ما تكون 
مثل هذه المشروعات ذات فترة استرداد طويلة » مثل مشروعات تطوير منتجات جديدة ؛ 
أو الدخول إلى سوق جديد ١!‏ . 

0/4 /¥: معدل العائد المحاسبى : 
أولا : المفهوم: 

هو أداة لقياس ربحية المشروع الاستثمارى من وجهة النظر التقليدية للمحاسبة ٠‏ 
من خلال العلاقة بين الاستثمار المطلوب والدخل بعد الضرائب المتوقع أن يحققه 
المشروع الاستثمارى فى المستقبل . 
ثانيا ~ : كيفية الحساب : 

تتحدد قيمة هذا المعيار باستخدام العلاقة رقم (۳) , والتى توضح العلاقة بين 
صافى الربح بعد الضرائب والمبلغ المستثمر فى المشروع . وتعبر هذه العلاقة عن 
متوسط صافى الربح بعد الضرائب الذى يحققه كل ريال مستثمر فى المشروع خلال 
عمره الإنتاجى : 


متوسط صافى الريح بعد الضرائب 


معدل العائد المحاسبى = 
الاستثمار الأساسى 
المستثمر يتناقص بمقدار قسط الإهلاك السنوى ومن ثم تصبح قيمته مساوية للقيمة 
المتبقية ( الخردة ) Residual Value‏ فى نهاية عمر المشروع . وفى ضوء ذلك فإن 
Zinta‏ رهم )1( سبو کو gla US‏ : 
متوسط صافى الريح بعد الضرائب 
وا ی د ل 0417 





(الاستثمار الأساسى + القيمة المتبقية) + ۲ 





)1( د. نور الدين حبايه ؛ مرجع سایق . ص 555 . 
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JG.‏ (؟) : 

باستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )‘( - 
المطلوب : 

تحديد معدل العائد المحاسبى للمشروعات الثلاثة 
التطيل : 

كخطوة أولى لابد من تحديد صافى الريح بعد الضرائب لكل من المشروعات الثلاثة 
كما هو وارد فى الجداول أرقام )0/4 - (V/4‏ « وذلك باستخدام العلاقة رقم (ه) . 
فكما سبق الذكر فإن : 





صافى الربح بعد الضرائب = التدفق النقدى السنوى - قسط الإهلاك )0( 





5 سسا‎ taal ang shall asl! ساق‎ : (0/%) close 


sacs | = 





mn 6د‎ Ht حمس‎ ٠ 


At 4424 4 4 41 
o 





E aa TITEL‏ م 
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الاسم : صافى الربح السنوى بعد الضراتب للمشروع (J)‏ 


Sr قط اام اسن ما‎ Ped a 
YAoV,\£ 
,لاوملا‎ ١غ‎ 
\YAoV. 14 
\VAoV, \é 
XYAoV, \é 
YYAoV, \& 
EYAoV, ١غ‎ 





YYAcY, 16 
\YAoY, \é 
VAoY, \& 
VAoY, \& 


YAoY, \£ 
YAoV, ١غ‎ 
YAoV, V& 


rl خط‎ Set سال‎ 
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العلاقة رقم (1) : 


متوسط صافى الربح بعد الضرائب = 





للمشروع (ح) -....9 +لا = ۷,٤‏ ريال 
للمشروع (ل) = Jl, ia e see = ۷+ ۱٤٠.٠...‏ 
للمشروع (ح) = ...5.6 + ۷ = ۸0۷۱,٤۳‏ ريال 


لاحظ أن مجموع صافى الربح بعد الضرائب لكل مشروع خلال حياته الإنتاجية › 
ليس إلا الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة للمشروع › 


والخطوة الأخيرة هى تحديد معدل العائد المحاسبى باستخدام العلاقة رقم (۳) : 


/٠١,6 ۱۲۰۰۰۰ + ۱۲0۸۷,۱۶٤ = للمشروع (ح)‎ 
لاركا/‎ ۱۲٠۰۰۰ Voces = للمشروع (ل)‎ 
N, 0-> + AV, 45 = (9) للمشروع‎ 


۱ ريال على التوالى . 
ثائثاً : استخدام المعيار : 

كمبدأ عام كلما ارتفع معدل العائد المحاسبى كان ذلك أفضل ومؤشرا على ارتفاع 
المشروع الاستثمارى هو معدل العائد الخاص بكل مشروع على حدة بالمقارنة مع : 
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« معدل العائد المحاسبى للمشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستكمارية تتازليا حسب معدل الغائد المناظر لكل فنها ٠‏ على أن يتم اختيار المشتروع 
المناظر لأكبر معدل عائد ٠‏ أى المشروع الذى يقع على قمة القائمة . وهذا الإجراء يتم 
فى حالة المشروعات المتنافسة . فباستخدام بيانات المثال رقم (؟) فإن البدائل المتاحة 
يتم ترتيبها كما يلى : 


(J) المشروع‎ 


المشروع(ح) 
المشروع (م) 





وهكذا يتم اختيار المشروع (ل) ٠‏ 

sell ¢‏ القاضيل : معدل عاق معن يعكيره اللستثمهر هذا قاملا بي قبول أو 
رفض كل بديل . حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لمعدلات عائد تزيد عن أو 
Via eg‏ الحد Seal!‏ > رط أن تكون مسقل ای gad Ugh‏ مكتاقسة Sad.‏ قد 
يكون الحد الفاصل هو /٠١‏ وبالتالى يتم رفض المشروع Laie (a)‏ إذا كان الحد 
الفاصل هو 23٠١‏ فيمكن قبول المشروعين (ل) ( (ح) ٠‏ 

ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 
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رابعاً : المزايا والعيوب : 

يعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير استخداما فى تقييم المشروعات » نظرًا لأنه 
إلا آنه يعاب عليه : 
+ تجاهله القنمة الزمنئة للنقوى . 
* اعتماده على البيانات المستخرجة من القوائم المالية المحاسبية » والتى تعد طبقًا 
0/4 /؟ : صافى القيمة الحالية : 
أولا : المفهوم : 

عادةما slits‏ إل ااا نهار العم من السات سكل Rds‏ اة 
المخصومة Discounted Cash Flow (DCF)‏ . أو تحليل التدفقات النقدية المخصومة 

DCF Analysis‏ أو القيمة الحالية المخصومة Discounted Present Value‏ أو 

تحليل القيمة الحالية Present Value Analysis‏ . ويعتمد هذا الأسلوب - Li‏ كان 
عن طريق أخذ القيمة الزمنية لوحدة النقد فى الاعتبار . ويتم ذلك عن طريق تحديد 
صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية » ويقصد به الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الداخلة المتوقعة طوال عمره الإنتاجى » والقيمة الحالية للتدفقات النقدية 
الخارجة (الاستثمار المبدئى) . 
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والآن ماذا تعنى القيمة الحالية ؟ 

لتوضيح معنى القيمة الحالية Ys) Ges‏ نسير فى الطريق السهل ونفترض أن معك 
مبلغ ٠٠١‏ ريال » تريد أن تستثمره لمدة عام Ly‏ يدر لك عائد قدره ۲١‏ » هذا يعنى أن 
هذا المبلغ بعد عام سوف يصبح YL, ٠١‏ . وقد تحدد ذلك كما يلى : 

إجمالى المبلغ فى نهاية السنة الأولى 

= المبلغ المستثمر + العائد 

= المبلغ المستثمر + المبلغ المستثمر + معدل العائد 

= المبلغ المستثمر × ١(‏ + معدل العائد) 

YL, \V-= (-,.¥+\)x \..= 

فإذا أردت استثمار المبلغ المتوفر لديك فى نهاية السنة الأولى وهو VL ٠٠١‏ مرة 
ثانية لمدة عام OG‏ وينفس معدل العائد وهو 2١‏ فإن : 

إجمالى المبلغ فى نهاية السنة الثانية 

= المبلغ المستثمر + العائد 

= الميلغ المستثمر + المبلغ المستثمر x‏ معدل العائد 

= المبلغ المستثمر ١( x‏ + معدل العائد) 

YL, ١85-)..,5+١( x \Y. = 

ويمكن الوصول إلى نفس النتيجة كالآتى : 

إجمالى المبلغ فى نهاية السنة الثانية 

= المبلغ الأصلى المستثمر × (1 + (abla June‏ ¥ 


YL, ٤٤ = ")..5 + ١( x iM <= 
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ويوضح الجدول رقم (A/4)‏ مقدار نمو استثمار مبلغ ٠٠١‏ ريال بمعدل ۲۰ سنويا 


sal‏ أربع سنوات 
(A/4) E‏ نمو الاستثمار بمعدل + ZV‏ سنويًا 


AY. =1 (N.Yx\..=\. x1 
VEE HTN YP x ١١. SV, XV. x ° 


WY,A=T(\.¥)x\-- a VF عد‎ A Selene 











VV FUSE (VTP x Ve. HV XN TKN KN KS. 


وعليه فإن 

ن 
جن = Ss‏ )'++( 00( 
حيث إن 


جن = إجمالى القيمة فى نهاية السنة ن 
> = المبلغ الأصلى المستثمر 
وتجدر الإشارة إلى أنه قد يضاف العائد أكثر من مرة خلال العام » أى كل ستة 


)1( لتصبح كما يلى : 


20 
جن = [ (اخم + د( [ 0( 
حيث إن : 
ر = se‏ مرات إضافة العائد خلال السنة 
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فمثلاً استثمار مبلغ ٠٠١‏ ريال لمدة عامين بمعدل عائد سنوى قدره ٠١‏ على أن 
يضاف العائد كل ستة أشهر « أى مرتين سنويا ٠‏ سوف يكون إجمالى المبلغ (باستخدام 


جن = ۱۰۰ × [ (۱ +5..+ ؟) | wes‏ 


٤4 × ۰۰ =‏ ,ا = JL, ٤1,٤‏ 
Li‏ إذا كان العائد يضاف كل ثلاثة أشهر « أى أربع مرات سنويًا » ولمدة سنتين 
فإن إجمالى المبلغ سوف يكون : 
EE NEN) Se Se‏ 
Ju, ۷ = \,éW x\..=‏ 
والآن Ges‏ ننظر إلى الحالة السابقة من منظور عكسى » بمعنى ما هو المبلغ 
الواجب أن استثمره اليوم بمعدل عائد ٠‏ لكى أحصل على مبلغ YL, ٠٠١‏ بعد سنة 
من الآن ؟ ويعبارة أخرى ما هى القيمة الحالية لمبلغ ٠٠١‏ ريال سوف أحصل عليها 
بعد سنة » وكذلك بعد سنتين من الآن ؟ . من البيانات السايقة فان : 





ومنها : 

= 0 + (Nee «Ne +) = يتم الحصول عليه بعد سنة‎ ٠٠١ abl القيمة الحالية‎ 5 
- Ju, AY, YY 

* القيمة الحالية ليلغ ٠‏ يتم الحصول عليه بعد سنتين = 1١545 + )٠١.١١٠١(‏ = 
JL, WA, 88‏ « 
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وهذا يعنى أن الريال الواحد الذى يتم استلامه بعد سنة يعادل فى الوقت الحالى 
مبلغ 857 , ٠‏ ريال » أما الريال الذى يتم استلامه بعد سنتين يعادل مبلغ ٠ , 1۹٤٤‏ 
ريال فى وقتنا الحالى . هذه القيم والتى يطلق عليها مصطلح معامل القيمة الحالية 
Present Value Factor‏ يمكن الوصول إليها باستخدام إحدى طريقتين : 


» الطريقة الأولى : باستخدام العلاقة رقم (A)‏ : 


معامل القيمة الحالية = +١‏ (١اجم)ات‏ 





فمثلاً القيمة الحالية للريال الذى يتم استلامه بعد سنة من الآن بافتراض أن معدل 
العائد هو ١"/زهى‏ : 
معامل القيمة الحالية )..۲+١( + ١=‏ أ = .,٣٣٣‏ 


AES * 


معامل القيمة الحالية = ا١د‏ (١1+؟..)‏ 

: أى بعد فترة زمنية تعادل الصفر‎ GY! القيمة الحالية للريال الذى يتم استلامه‎ Li 

معامل القيمة الحالية = veh) + ١‏ .) صفر V=‏ 

» الطريقة الثانية : باستخدام جدول القيمة الحالية المرفق فى الملحق رقم )1/9( 
حيث يتم الكشف فى صف السنة ( ن) وتحت عمود معدل العائد ويتمثل معامل القيمة 
الحالية فى القيمة المدونة فى خلية تقاطع الصف مع العمود . 
ثانيا : كيفية الحساب + 

تتحدد صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروع الاستثمارى تبعًا للخطوات 
التالىة : 

الخطوة الأولى : 

تقدير التدفقات النقدية الخارجة والداخلة للمشروع موضع الدراسة . 
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الخطوة الثانية : 

تحديد الحد الأدنى المرغوب فيه كمعدل Minimum Desired Rate of Return Lal)‏ 
من المشروع محل الدراسة . ويمثل هذا المعدل تكلفة رأس المال التى يمكن تحملها فى 
سبيل الحصول على رأس مال إضافى )١(‏ . 

الخطوة الثالثة : 

يستخدم المعدل الذى تم تحديده فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية (ق.ح) 
للتدفقات النقدية الخارجة باستخدام العلاقة رقم (4) : 


ق. ح. (مبلغ التدفق [معامل القيمة الحالية المدون فى خلية 





التدفقات = النقدى فى × تقاطع صف السنة (ن) مع عمود (م) المرغوب فيه] (5) 
السنة (ن)) 


الخطوة الرابعة : 





يستخدم المعدل الذى تم تحديده فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية 
(ق.ح) للتدفقات النقدية الداخلة باستخدام العلاقة رقم L(A)‏ 
الخطوة الخامسة : 


تحديد صافى القيمة الحالية باستخدام العلاقة رقم )٠١(‏ : 


صافى [مجموع القيمة [مجموع القيمة 
= الحالية للتدفقات - الحالية للتدققات 





الحالية النقدية الداخلة] النقدية الخارجة] 
مثال (۳) : 
)١(‏ هناك العديد من المصطلحات التى تستخدم للإشارة إلى هذا المعدل مثل : 
The Desired Rate of Return, Hurdle Rate, or Discount Rate‏ 


- C.T. Horngren, G.L. Sunden, and F. H. Selto.” Introduction to Management : انظر‎ 
Accounting.” Op. Cit., P. 373. 
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المطلوب : 

تحديد صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروعات الثلاثة » باقتراض أن 
معدل العائد المرغوب فيه هو /١١‏ . 
التحليل : 

يتم تطبيق خطوات تحديد صاقى القيمة الحالية فى الجداول أرقام (\N/4-4/4)‏ 
مع الإشارة إلى أن التدفقات النقدية الخارجة تأخذ إشارة سالبة فى حين تأخذ 
التدفقات النقدية الداخلة إشارة موجبة . وتعنى النتيجة الواردة بالجدول رقم )9/4( 
التدفقات النقدية الداخلة من المشروع (ح) بالتفصيل المعروض فى المثال على مدار 
المشروع هو ٠١‏ ألف ريال » وهو ما يعنى تحقيق وفر فى الاستثمار المبدئى (ثروة 
إضافية) قدره YL ٠١۹١١‏ . ويعبارة مختصرة فإنه سوف يتم استرداد مبلغ 
الاستثمار المبدئى بالإضافة إلى مبلغ VAY.‏ ريالاً كثروة إضافية . 








جدول رقم )4/4( : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروع (ح) 


اناه لشب | ان اماي قاع) فيل 
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Lil‏ النتيجة الواردة بالجدول رقم )16/4( فتعنى أنه فى ظل معدل عائد على 
الاستثمار مرغوب فيه قدره /١1‏ » فإنه للحصول على التدفقات النقدية الداخلة من 
الامو م( وتوسيل اموي فل لكان glow, le‏ سيد تاهجل كار 
مبلغ قدره 151668 ريال » ولكڻ الاستثمار المطلوي لهذا المشروخ هى +17 ألف ريال 
وهوها i‏ تحفيق وفن فى slau‏ اليد )8 (Gadel Ry‏ قدرء مددة ونال : 
غا شكس هة سوق يكم استزناة Lette ples‏ اليفك ااافا إلى flee‏ 
YL, Tlooo‏ كثروة إضافية . 





جدول رقم oe‏ : تحديد صافى القيمة (J) ea‏ 


erates [arte svar | قد لقي‎ | | 





Li‏ النتيجة الواردة بالجدول رقم )١١/4(‏ فتعنى أنه فى JE‏ معدل عائد على 
الاستثمار مرغوب فيه قدره ald. AVY‏ للحصول على التدفقات النقدية الداخلة من 
المشروع (ح) بالتفصيل المعروض فى المثال على مدار سبع سنوات » يلزم استثمار 
مبلغ قدره JL, ٠۲۳۸٠۰‏ ولكن الاستثمار المطلوب هو ٠٠١‏ آلف ريال » وهو ما يعنى 
تحقيق وفر فى الاستثمار الميدئى (ثروة إضافية) قدره YL, 586٠‏ . ويعبارة مختصرة 
فإنه سوف يتم استرداد مبلغ الاستثمار المبدئى بالإضافة إلى مبلغ YL, ۳۸٠١‏ كثروة 
إضافية . 
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جدول رقم )١١/5(‏ : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروع (م) 





تالثاً : استخدام المعيار : 

كمبدأً عام إذا كان صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية موجبًا أى أن القيمة 
الحالية للتدفقات النقدية الداخلة أكبر من القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة يقبل 
المشروع . حيث يعتبر المشروع مربحا فى هذه الحالة . أما إذا كان العكس » أى أن 
صافى القيمة الحالية سالبًا » فإن المشروع يعتبر غير مربح ومن ثم يرفض ذلك 
المشروع . ومن الواضح من الجداول أرقام )٠١-4(‏ فإن المشروعات الثلاثة المعروضة 
تعتبر مربحة ويالتالى تعتبر مقبولة » إذا كانت مستقلة . 

ولكن إذا كان الأمر يتطلب اختيار أحد هذه المشروعات فقط باعتبارها مشروعات 
متنافسة » فيتم ذلك عن طريق مقارنة صافى القيمة الحالية الموجبة الخاصة بكل 
مشروع مع صافى القيمة الحالية للمشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية Gls‏ حسب صافى القيمة الحالية المناظرة لكل منها » على أن يتم 
اختيار المشروع المناظر لأكبر صافى قيمة حالية » أى المشروع الذى يقع على قمة 
القائمة . فباستخدام بيانات JEM‏ رقم (5) فإن البدائل المتاحة يتم ترتيبها كما يلى : 
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المشروع (ل) looo‏ الأول 
.14۹۲ الثانى 
YAc-‏ الثالث 


المشروع (ح) 












المشروع (م) 





فى ضوء الترتيب السايق ٠‏ تكون الأولوية للمشروع (ل) ويمكن تلخيص قاعدة 
اتخاذ القرار فيما يلى : 


if 
| اختر اللشتروع المناظر لتكبر افى قمة حالية مرجب‎ 
: رابعاً : المزايا والعيوب‎ 
Gob المقارنة بين التدفقات النقدية الخارجة والتدفقات النقدية الداخلة التى تتم‎ 
, لمعيار صافى القيمة الحالية تتسم بالمنطقية وتتصف بالعدالة » وتعكس موقفًا حقيقيًا‎ 
الحالية للتدفقات النقدية . ولكن من ناحية أخرى يعتمد هذا المعيار على افتراضين إذا‎ 
:: فتاك معنا آخر أفضل هته‎ sh فلن‎ lies 
الافتراض الأول : توافر ظروف التآكد  بمعنى افتراض حدوث التدفقات النقدية‎ * 


المتنبأ بها سواء كانت خارجة أو داخلة بنفس القدر وفى نفس التوقيتات » ذلك بالرغم 
من أن هذا المعيار يتطلب التنبؤ بالتدفقات النقدية لفترة زمنية طويلة . 








* الافتراض الثانى : وجود سوق منافسة كاملة لرأس المال » بمعنى إمكانية 
اقتراض أو إقراض الأموال فى أى وقت بنفس معدل العائد » وهو الحد الأدنى المرغوب 
فيه للعائد . 
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الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
0/4 /£ : معدل العانسد الدا خلس : 
أولا :المفهوم: 

معدل العائد الداخلى . هو معدل الخصم الذى تتساوى عنده القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية الداخلة مع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة gis‏ أنه المعدل 
الذى يجعل صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية مساوية للصفر. 
ثانياً : كيفية الحساب : 

يتم تحديد معدل العائد الداخلى من خلال طريقة التجربة والخطأ كما يلى : 
الخطوة الأولى : 

تقدير التدفقات النقدية الخارجة والداخلة للمشروع موضع الدراسة . 
الخطوة الثانية : 

تحديد الحد الأدنى المرغوب فيه كمعدل للعائد من المشروع محل الدراسة. ويمثل 


هذا المعدل تكلفة رأس المال التى يمكن تحملها فى سييل الحصول على رأس مال 
إضافى . 


الخطوة الثالثة : 
يستخدم المعدل الذى تم تحديده فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية 
(-c-3)‏ للتدفقات النقدية الخارجة باستخدام العلاقة رقم )4( . 
الخطوة الرابعة : 
يستخده المعدل الذى تم تحديده فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية 
(-c-3)‏ للتدفقات النقدية الداخلة باستخدام العلاقة رقم 0 
الخطوة الخامسة : 
احتمالات : 
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* الاحتمال الأول : آن صافى القيمة الحالية يعادل الصفر أو أقرب ما يكون إلى 
الصفر ء فى هذه الحالة يكون معدل الخصم المستخدم هو معدل العائد الداخلى 
للمشروع موضع الدراسة ٠.‏ 

* الاحتمال الثانى : أن صافى القيمة الحالية عبارة عن قيمة موجبة تزيد كثيرا عن 
الصفر » وهذا يعنى أن معدل العائد الداخلى أكبر من معدل الخصم المستخدم فى 
تحديد صافى القيمة الحالية . وهنا يتطلب الأمر العودة إلى الخطوة الثانية لتحديد 
معدل خصم أكبر وإعادة حساب صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية . 

» الاحتمال الثالث : أن صافى القيمة الحالية عبارة عن قيمة سالبة تقل كثيرًا عن 
الصقر . وهذا يعنى أن معدل العائد الداخلى أقل من معدل الخصم المستخدم فى 
تحديد صافى القيمة الحالية . وهنا يتطلب الأمر العودة إلى الخطوة الثانية لتحديد 
معدل خصم أقل وإعادة حساب صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية . 

هذا ويمكن عرض الخطوات السابقة فى خريطة التدفق الواردة بالشكل رقم (۲/۹) . 
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شكل رقم )4/¥( 








تحديد القيمة الحالية (ق. ح.) 
للتدفقات النقدية الخارجة 


تحديد القيمة الحالية (ق. ح.) 
للتدفقات القيمة الداخلة 


تحديد صافى القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية (ص. ق. ح.) 


¥ 
چ‎ HEED 


۷ 


۲ 
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وهكذا يتضح أن طريقة تحديد معدل العائد الداخلى ما هى إلا امتداد لطريقة 
تحديد صافى القيمة الحالية . ومن ناحية أخرى فإن الخطوات السابقة تعنى عددا 
كبيرًا جدًا من المحاولات قى اختيار معدل الخصم حتى يمكن الوصول إلى معدل العائد 
الداخلى » وهذا يمكن تنفيذه باستخدام الحاسب الآلى كما هو موضح بالملحق (۹/ب) . 
yu Lil‏ فإن الأمر يقتصر على عدد من المحاولات حتى نصل إلى قيمتين قريبتين 
لمعدل الخصم تؤدى إحداهما (المعدل الأقل) إلى صافى قيمة حالية موجبة ؛ فى حين 
تؤدى الأخرى (المعدل الأكبر) إلى صافى قيمة حالية سالبة » ثم تطبق إحدى 
المعادلتين الواردتين فى العلاقتين رقمى (NY) 6 (NN)‏ 

ص.ق.ح . المناظرة للمعدل الأقل 
المعدل oC Ry eee Uy‏ 
الفرق فى ص.ق.ح. 


ص.ق.ح. المناظرة للمعدل الأكبر 
EE = ell‏ ےک ت ORY‏ 
الفرق فى ص.ق.ح. 





مثال )٤(‏ : 
المطلوب : 

تحديد معدل العائد الداخلى للمشروعات الثلاثة . 
التحليل : 

نتيجة تطبيق الخطوات الأربع الأولى نصل إلى صافى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية للمشروعات الثلاثة كما هو وارد بالجداول أرقام (9/ 4 )١١/4‏ فى حل المثال 
رقم )1( . ومنها يتضح أن صافى القيمة الحالية لتلك المشروعات موجبة ويتطبيق 
الخطوة الخامسة - الاحتمال الثانى - يجب زيادة معدل الخصم وليكن / . ويوضح 
الجدول رقم (VV/4)‏ القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروعات الثلاثة . ومنه يتضح 
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أن كسافى القرعة Ullal‏ للتتققات التقدية الساسة بالشروع:(م) تفرك مى'قيمة 
Lange‏ ۲۸۵۰ باستغدام 1١‏ كمعد ل :خسم بالجدول رقم (11/6) إلى Lead‏ سبالية 
60 باستخدام معدل خصم ٠٤‏ بالجدول رقم (9/؟١)‏ . وللوصول إلى معدل العائد 





الداخلى للمشروع (م) تطبق العلاقة رقم (NN)‏ 
معدل العائد 1 
الداظى = اء + MB)‏ 6 )× = حاكارء 
للمشروع (م) 1010 


جدول رقم (VY/4)‏ : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروعات الثلاثة 





مادام صافى القيمة الحالية للمشروعين الآخرين (ح) ‏ (ل) مازالت موجبة 
باستخدام معدل خصم قدره /VE‏ كما هو موضح بالجدول رقم ٠ (VY/A)‏ فيجب 
تحديد صافى القيمة الحالية لهما باستخدام معدل خصم أكبر وليكن ١7‏ كما هو 
موضح بالجدول رقم dings )١15/5(‏ يتضح أن صافى القيمة الحالية للمشروعين 
مازالت Gaye‏ وهو ما يتطلب إعادة المحاولة مرة أخرى باستخدام معدل خصم أكبر 
وليكن JA‏ كما هو موضح بالجدول رقم )٠١/۹(‏ . صافى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الخاصة بالمشروع (ح) تحولت من قيمة ٠٠٤٠١ Gage‏ باستخدام /١71‏ كمعدل 
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خصم بالجدول رقم )١17/9(‏ إلى قيمة سالبة ١17ه‏ باستخدام معدل خصم JNA‏ 
بالجدول رقم )١5/5(‏ . وللوصول إلى معدل العائد الداخلى للمشروع (ح) تطبق 
العلاقة رقم (NY)‏ : 


جدول رقم = : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروعين = ٠‏ (ل) Janes‏ خصم YNY‏ 
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1 Silall معدل‎ 
Y= ley Ao الداخلى = كار‎ 
A1. للمشروع (ح)‎ 


مادام صافى القيمة الحالية المشروع (J)‏ مازالت موجبة باستخدام معدل خصم 
قدره ۱۸/ كما هو موضح بالجدول رقم ٠ )١4/5(‏ فيجب تحديد صافى القيمة الحالية 
لهما باستخدام معدل خصم أكبر وليكن ۲۰/ كما هو موضح بالجدول رقم )١6/4(‏ . 
صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخاصة بالمشروع (J)‏ تحولت من قيمة موجبة 
۰ ياستهداء /VA‏ كمعدل خصم stalls‏ رقم )١4/5(‏ إلى قيمة سالية ۲۱۸۰ 
باستخدام معدل خصم /٠١‏ بالجدول رقم )٠١/۹(‏ . وللوصول إلى معدل العائد 
الداخلى للمشروعات الثلاثة تطبق العلاقة رقم )١7(‏ : 


جدول رقم )%/10( : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروع (J)‏ بمعدل خصم /٠١‏ : 


E FAI 
BE. 


5 IY 


صافي اقب امان قات اة 
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معدل العائد €< 
الداخلى = ھار ج x (VAR,‏ = لاؤؤار. 
للمشروع (ل) AYY.‏ 


وللتأكد سوف نعد الجدول رقم )١1/9(‏ لتحديد صافى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية للمشروع (م) باستخدام معدل 2٠١,١8‏ والمفروض أنها تساوى صفرء 
وللتبسيط سوف نستخدم معدل خصم ١١‏ / باعتباره متاحًا فى جدول القيمة الحالية 
للريال الوارد فى الملحق رقم )8( . 


جدول رقم )١7/5(‏ : تحديد صافى القيمة الحالية للمشروع (م) بمعدل خصم ١7,18‏ / : 





a8, ۷‏ : .٠464م‏ 
صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية - 00 
(يمكن تجاهلها) 
طريقة أخرى نلو صول إلى معدل العاند الداخلس : 
هذا ويمكن تحديد معدل العائد الداخلى بطريقة أخرى باستخدام المعادلات التالية : 
الخطوة الأولى : 


تحديد التغير فى صافى القيمة الحالة الناتج عن تغير قدره /١‏ فى معدل الخصم , 
باستخدام العلاقة رقم (VE)‏ : 
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إجمالى التغير فى صافى القيمة الحالية 
لتر فح صلق MN =. © EE‏ 





إجمالى التغير فى معدل الخصم × ٠٠١‏ 


للمشروع (ح) = ) £۰ 11+. 01۷( + Yio = Y‏ 
الحالية بمقدار ه.5؟ > والعكس صحيح فإن النقص فى معدل الخصم بمقدار 7/1 
ىؤدى إلى زيادة فى صافى القيمة الحالية بمقدار RI‏ 
الخطوة الثانية : 

مادام صاقى القيمة الحالية المناظر لمعدل خصم ZV‏ يبلغ ١١4٠‏ فإنه للوصول بهذا 
الاق إلى آل tas‏ اة معدل الك ان كس sf) goals‏ 

صافى القيمة الحالية المناظرة لمعدل الخصم 
التغير فى معدل الخصم = 


التغير فى صافى القيمة الحالية × ٠٠١‏ 





E. O, (\..xTé.o) + ١١غ.‎ = للمشروع (ح)‎ 


: gl 
IN, W- = (\..xTé.o) + 0٠ - = 


الخطوة الثالثة : 

تحديد معدل العائد الداخلى » باستخدام العلاقة رقم (V1)‏ : 

NUFF = Ze YY + للمشروع (خ) = 1ا2‎ 
: gl 


NRE = ANE eA =‏ 
ويمكن للقارئ أن يستخدم المعادلات )١11( » )٠١(‏ لتحديد معدل العائد الداخلى 
للمشروعين (ل) « (م) ٠‏ 
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الطريقة البيانية للوصول إلى معدل العاند الداخلى : 

كما يمكن تحديد معدل العائد الداخلى بيانيا كما هو موضح بالشكل رقم )8/4( 
حيث يمثل المحور الرأسى صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية . فى حين يمثل 
المحور الأفقى معدل الخصم . 

ويتحدد معدل العائد الداخلى بنقطة تقاطع خط صافى القيمة الحالية مع المحور 
الأفقى حيث يكون صافى القيمة الحالية مساويًا للصفر . 
ثالثاً : استخدام المعيار : 

iS‏ عام كلما ارتفع معدل العائد الداخلى كان ذلك أفضل ؛ ومؤشرا على ارتفاع 
المشروع الاستثمارى هو معدل العائد الداخلى الخاص US‏ مشروع على حدة 
بالمقارنة مع : 

× معدل العائد الداخلى للمشروعات البديلة > حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية تنازليا حسب معدل العائد الداخلى المناظر لكل منها ٠‏ على أن يتم اختيار 
المشروع المناظر لأعلى معدل أى المشروع الذى يقع على قمة القائمة ٠‏ وذلك فى حالة 
المشروعات المتنافسة . فياستخدام بيانات المثال رقم )£( فإن البدائل المتاحة يتم 
ترتيبها كما يلى : 
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شكل رقم )1/4( : تحديد معدل العائد الداخلى 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 


REESE 


(J) المشروع‎ 
(c) المشروع‎ 













وهذا يعنى اختيار المشروع (J)‏ . 

+ الحد الفاصل : الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه الذى يعتبره المستثمر حدًا 
فاصلاً بين قبول أو رفض كل بديل ٠‏ حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لمعدل عائد 
داخلى يقل عن أو يساوى هذا الحد الفاصل ؛ فمثلاً قد يكون الحد الفاصل هو JX»‏ 
ويالتالى يتم رفض جميع المشروعات الواردة فى المثال رقم )£( » أما إذا كان الحد 
الفاصل هو She /VY‏ فيتم قبول جميع المشروعات » إذا كانت مستقلة. 

ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 


2 1 5 ran 








| 
| 





رابعاً : المزايا والعيوب 

مادامت طريقة تحديد معدل العاند الداخلى لا تعدو إلا أن تكون امتدادًا لطريقة 
تحديد صافى القيمة الحالية » فإن ما سبق ذكره من مزايا وعيوب بشأن معيار صافى 
القيم الحالية ينطبق على معيار معدل العائد الداخلى . 
o/ 0/4‏ : د لجسل ار بحيسة : 
أولا : المفهوم: 

دليل الربحية ٠‏ هو طريقة للتعبير عن العلاقة بين التكلفة والعائد » وفى مجال تقييم 
المشروعات الاستثمارية يوضح هذا المعيار النسية OM‏ القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
الداخلة (العائد) والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة (التكلفة الاستثمارية للمشروع) . 






المحاسسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 





ثانياً : كيفية الحساب : 

يتم تحديد دليل الربحية تبعًا للخطوات التالية : 

الخطوة الأولى : 

تقدير التدفقات النقدية الخارجة والداخلة للمشروع te‏ الدراسة 5 

الخطوة الثانية : 

تحديد الحد الأدنى المرغوب فيه كمعدل للعائد من المشروع محل الدراسة. ويمثل 
هذا المعدل تكلفة رأس المال التى يمكن تحملها فى سبيل الحصول على رأس مال 
إضافى . 

الخطوة الثالثة : 

يستخدم المعدل الذى تم تحديدة فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية 
(ق.ح.) للتدفقات النقدية الخارجة باستخدام العلاقة رقم (A)‏ . 

الخطوة الرابعة : 

يستخد.م المعدل الذى تم تحديده فى الخطوة الثانية فى تحديد القيمة الحالية 
(ق.ح.) للتدفقات النقدية الداخلة باستخدام العلاقة رقم )4( . 

الخطوة الخامسة : 


تحديد دليل الربحية باستخدام العلاقة رقم )1١7(‏ : 


القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 
دليل الربحية - 


القيمة الحالية للاستثمار الأساسى 





وهكذا يتضح أن معيار تحديد دليل الربحية ما هو إلا امتداد لمعيار تحديد صافى 
القيمة الحالية . 
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Jaci‏ التاستع الموازنة الرأسمالية 
مثال )0( : 

باستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )¥( : 
المطلوب : 
التحليل : 

نتيجة تطبيق الخطوات الأربع الأولى نصل إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
للمشروعات الثلاثة كما هو وارد بالجداول أرقام (۱/۹-۹/۹) فى حل المثال رقم 
(۲) . ويوضح الجدول رقم (11,/4) مجموع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 
والخارجة وكذا دليل الريحية للمشروعات yell‏ 2 
ثالثاً : استخدام المعيار : 

کمبداً عام د يعتبر المشروع مربحا إذا كان رقم دليل الربحية أكبر هن الواحر 
الصحيح . ومن ناحية أخرى كلما ارتفع رقم دليل الربحية كان ذلك أفضل ومؤشرا 
على ارتفاغ احتمالات نجاح المشروع كفرصة استثمارية . ويصفة dle‏ فإن المعيار 
أقيول أن هصن الشروع الاستشتارع مو نايل Lens!‏ الخاض يقل مقرو ع على Bim‏ 
بالمقارنة مع : 





جدول رقم TT : (\V/4)‏ الثلاثة 


س نحن لحن لحرن 
KE RES KN ET‏ 


* دليل الربحية للمشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات الاستثمارية تنازليًا 
حسب دليل الربحية المناظر لكل منها (بعد استبعاد المشروعات ذات دليل الربحية الأقل 
من الواحد) « على أن يتم اختيار المشروع المناظر لأعلى رقم أى المشروع الذى يقع 
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پپپ پپپ بب ايب .للج ببسب س  ——‏ 259ل ل ةلساس؟سجيلسسس ا 
على قمة القائمة » وهذا الأمر يصلح فى حالة المشروعات المتنافسة . فباستخدام بيافات 
JULI‏ رقم (0) gla‏ البدائل المتاحة يتم ترتيبها كما يلى : 1 


لحت oped‏ ظ 


المشروع (ل) 


المشروع (ح) 
torent‏ | 





فى ضوء ذلك يقع الاختيار على المشروع (ل) . 


* الحد الفاصل : الحد الأدنى لرقم دليل الربحية المرغوب فيه الذى يعتبره المستثمر 
حدًا فاصلاً بين قبول أو رفض كل بديل » حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لرقم 
يقل عن أو يساوى هذا الحد الفاصل ويشرط ألا يقل عن الواحد الصحيح . فمثلا قد 
يكون sal‏ الفاصل هو ه وا دای پخ ناویات الوارية »1 فى المثال 
رقم )0( » أما إذا كان الحد الفاصل هو ١‏ , ١مثلاً‏ فيتم قبول المشروعين (J)‏ « (ح) 
ورفض المشروع Mays (a)‏ إذا كانت المشروعات مستقلة . 


ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 


رابعاً: ا لمزايا والعيوب : 

مادامت طريقة تحديد دليل الريحية لا تعدو إلا أن تكون امتدادا لطريقة تحديد 
صافى القيمة الحالية فإن ما سبق ذكره من مزايا وعيوب بشأن معيار صافى القيم 
الحالية ينطبق على معيار دليل الربحية . 
۹ : معايير الربحية القومية : 

تستخدم هذه المعابير فى تقييم المشروعات الهادفة وغير غير الهادفة للريح كما سبق 
الذكر » حيث تعتمد على الربحية القومية فى التقييم . من خلال التركيز على مساهمة 
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الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
المشروع الاستثمارى فى رفاهية المجتمع . وقبل التعرض لهذه المعايير تجدر الإشارة 
إلى تشابه تحليل الربحية القومية من حيث الشكل مع تحليل الربحية التجارية , 
فكلاهما يعتمد على مقارنة المنافع بالتكاليف . 





ويعد أن تناولنا كيفية إجراء تحليل الربحية التجارية من خلال تحديدنا للمنافع 
والتكاليف » فإن السؤال الذى يطرح نفسه الآن : كيف يمكن إجراء ذلك بالنسبة 
للربحية القومية ؟ لا شك أن المنظور القومى الذى يمثل أساس الربحية القومية بشقيها 
الاجتماعى والسياسى سوف ينعكس على مكونات تلك الربحية » سواء أساس تحديد 
الإيرادات أو التكاليف . 

يتأسس تحليل الربحية القومية على استخدام الأسعار الاجتماعية ؛ ويقصد 
بالسعر الاجتماعى ذلك السعر الذى يعبر عن التكلفة الاجتماعية الحقيقية للمنتج سواء 
كان سلعة أو خدمة . لهذا وقبل إجراء تحليل الربحية القومية يستلزم الأمر ضرورة 
تحديد بنود المدخلات والمخرجات التى تختلف أسعارها فى السوق عن تكلفتها 
الاجتماعية . وتحديد الإجراء المناسب لمعالجة الخلل فى الأسعار للوصول إلى السعر 
الاجتماعى لكل من تلك البنود . ويتم ذلك فى ضوء القواعد العامة التالية: 

+ الهدف هو إنتاج منتجات بديلة لسلع مستوردة : التقييم يتم على أساس سعر 
المستورد تسليم محل المشترى (سيف) » GY‏ هذا السعر يمثل التكلفة الحقيقية التى 
يتحملها المجتمع عند الاستيراد من الخارج . وتجدر الإشارة هنا إلى ضرورة مراعاة 
التماثل فى الجودة بين المنتج المحلى ونظيره المستورد . 

* الهدف هو إنتاج منتجات للتصدير : التقييم يتم على أساس السعر تسليم نقطة 
الشحن (فوب) ؛ باعتباره السعر الحقيقى الذى يحصل عليه المجتمع من التصدير . 
وتجدر الإشارة هنا إلى مراعاة تجنب أى أمور خفية قد تحدث عند الاتفاق على سعر 
التصدير NATE‏ خا , 


. يقصد بالإغراق تخفيض سعر بيع السلعة بنسبة كبيرة حتى يتم غزو السوق » ثم يتم رفع السعر بعد ذلك‎ )١( 
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+ الهدف تصنيع خامات محلية Yau‏ من تصديرها بحالتها : التقييم يتم على 
بسعر أقل . فسعر التصدير يمثل فى هذه الحالة التكلقة الحقيقية التى يتحملها 
المجتمع عند تفضيل منح المشروع هذه التسهيلات . 

ومن ناحية أخرى تختلف بنود التكاليف عند تحليل الربحية القومية عنها عند تحليل 
الربحية التجارية لا يمكن اعتبارها كذلك عند إجراء تحليل الربحية القومية » بل مجرد 
القيمة المضافة : 
Soi‏ :المفهوم : 
الخدت لتخي مخرجات الى Lead‏ من DLE‏ قو العمل قشترعية الشروع 
تتكون القيمة المضافة من : 

* عائد العمل الأجور والرواتب . 

. CGY!)  ميظنتلا عائد‎ + 

+ عائد الملكية الإيجار والفوائد . 
ثانياً : كيفية الحساب : 


تتحدد القيمة المضافة للمشروع خلال عمره الإنتاجى باستخدام العلاقة رقم (VA)‏ : 


المخرجات (المدخلات طوال حياة 


= طوال حياة - المشروع + الاستثمارات (\A)‏ 
المشروع الكلية للمشروع) 
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أما القيمة المضافة السنوية للمشروع فتتحدد بالعلاقة رقم (15) : 
القيمة المخرجات (المدخلات السنوية 
المضافة = السنوية - المشروع + قسط 





المحلية للمشروع الإهلاك السنوى) 

Li‏ القيمة المضافة القومية فهى عبارة عن القيمة المضافة المحلية بعد استيعاد 
التحويلات إلى خارج الدولة من أجور وفوائد وأرباح » على أساس أن المجتمع لم 
يستفد من هذه التحويلات . أى أن : 


(التحويلات من 


- أجور وفوائد 
وأرباح إلى الخارج) 





ثالثاً : استخدام المعيار : 
كمبدأ عام كلما ارتفعت القيمة المضافة القومية كان ذلك أفضل ومؤشرا على ارتفاع 
المشروع الاستثمارى من الناحية الاجتماعية » هو القيمة المضافة القومية بكل مشروع 
* القيمة المضافة القومية للمشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية تنازليًا حسب القيمة المضافة القومية لكل منها « على أن يتم اختيار 
المشروع المناظر لأكبر قيمة مضافة أى المشروع الذى يقع على قمة القائمة . وهذا 
عد اسن gs eal‏ مخ pad‏ عدا اعلا عو اقول hig J‏ كل ديل هن 
وجهة نظر المجتمع » حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لقيمة مضافة تزيد عن أو 
تساوى هذا الحد الفاصل » بشرط أن تكون مستقلة . أى غير متنافسة . 
ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 


ا محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب [wr | AT‏ 
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و7 : كشافة رأس الال : 
Sai‏ : المفهوم : 


يعبر هذا المعيار عن مقدار المستخدم من رأس المال فى خلق وحدة واحدة من 
القيمة المضافة . 
ثانياً : كيفية الحساب : 


ويحسب هذا المعيار بالعلاقة رقم (VY)‏ : 





ويقصد برأس المال هنا رأس المال الثابت » مضاقًا إليه المخزون من المواد الأولية 
اللازمة للإنتاج » والتى تعتبر جزءًا من الأصول المتداولة . أما الإنتاج فيقصد به القيمة 
المضافة بسعر التكلفة » والتى تساوى مجموع عوائد عوامل الإنتاج . وتجدر الإشارة 
إلى أن مقلوب النسبة السابقة يعبر عن مقدار الدخول الجديدة الناتجة عن استثمار 
ريال واحد . 
ثالثاً : استخدام المعيار : 

كمبدأ عام كلما انخفضت GES‏ رأس المال للمشروع الاستثمارى » كلما كان ذلك 
أفضل ومؤشراً على ارتفاع احتمالات نجاح المشروع كفرصة استثمارية. فهذا يعنى 
ارتفاع مقدار الدخول الجديدة الناتجة عن استثمار ريال واحد . ويصفة عامة فإن 
المعيار لقبول أو رفض المشروع الاستثمارى من الناحية الاجتماعية » هو معدل كثافة 
رأس المال فى كل مشروع على حدة بالمقارنة مع : 

+ معدل LAGS‏ رأس المال فى المشروعات البديلة » حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية تصاعديًا حسب كثافة رأس المال » على أن يتم اختيار المشروع الذى يقع 
على قمة القائمة . وهذا الإجراء يتم فى حالة المشروعات المتنافسة . 

ه Kall‏ الفاسبل + معتل THOS‏ راس الال الذي بعتيو هذا قاسلا اكول أن 
رفض كل بديل من Gas‏ نظر المجتمع » حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لمعدل 
كثافة رأس المال الذى يقل عن أو يساوى هذا الحد الفاصل» بشرط أن تكون مستقلة › 
أئ غير هتنافسة . 


ws |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
ونمكن تلخدص قاعدة اتخاذ القرار Lead‏ يلى : 
اختر المشروع المناظر لأقل معدل لكثافة رأس المال 
إذا كان أقل من أو يساوى الحد الفاصل 
4 7:الأشر على العمالة : 
أولا :المفهوم: 
يعبر هذا المعيار عن تكلفة الفرصة الوظيفية الواحدة التى يوفرها المشروع. وتظهر 
أهمية هذا المعيار عندما يكون توظيف أكبر عدد من العمالة من الأهداف الرئيسية 
للاستثمار . فى هذه الحالة فإن أثر المشروع الاستثمارى على خلق القرص الوظيفية 
يمثل مؤشرا هاما لقبول أو رفض أو تأجيل المشروع. 
ثانياً : كيفية الحساب : 








وتتحدد تكلفة الفرصة الوظيفية باستخدام العلاقة رقم (YY)‏ : 
ركس petal! JUN‏ 
GS‏ الفرصة الوظيفية = 





عدد الفرص الوظيفية التى يوفرها المشروع 


ثالثاً : استخدام المعيار : 

كمبدأ عام كلما انخفضت تكلفة الفرصة الوظيفية التى يوفرها المشروع 
الاستثمارى كان ذلك أفضل ومؤشراً على ارتفاع احتمالات نجاح المشروع كفرصة 
الاجتماعية , هو تكلفة الفرصة الوظيفية التى يوفرها كل مشروع على حدة بالمقارنة مع : 

+ تكلفة الفرصة الوظيفية التى توفرها المشروعات البديلة . حيث يتم ترتيب المشروعات 
الاستثمارية تصاعديًا حسب تكلفة الفرصة الوظيفية بكل منها ٠‏ على أن يتم اختيار 
المشروع الذى يقع على قمة القائمة . وهذا الإجراء يتم فى حالة المشروعات المتنافسة . 

wall +‏ القاصل : تكلفة فرضة وظيفنة تعتبر حدا Sold‏ نين قبول أو رفن كل 
بديل من وجهة نظر المجتمع ٠‏ حيث يتم اختيار المشروعات المناظرة لتكلفة الفرصة 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
الوظيفية التى تقل عن أو تساوى هذا الحد الفاصل » بشرط أن تكون مستقلة » أى 
ad‏ متاق 

ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 


4 7تالأشر على توزيع الدخل : 
Sal‏ : المفهوم: 

يقيس هذا المعيار مدى مساهمة المشروع الاستثمارى فى إحداث نوع من التوازن 
فى SUN tL cts chit‏ الوننوافية باجقح بها دن Sian‏ كيز 
الاستثمارات فى مناطق معينة على حساب مناطق أخرى » الأمر الذى يسهم فى توزيع 
أكثر عدالة للدخل بين تلك المناطق . 
ثانياً : استخدام المعيار : 

ارق من ية ساي Zed‏ كنية هوا ايان Gaal yo bY].‏ اليسامية:, 
تكن الازلرية ريات رة التي ترجه القيبة TAL all‏ الترقية عليها إلى 
مناطق جغرافية فقيرة » أو على طبقات اجتماعية محدودة الدخل . 
4 تالأثر على النقد الأجنبى . 
ai‏ :المفهوم: 

تواجه كثير من الدول النامية بمشكلة العجز الدائم فى التقد الأجنيى : لهذا قمن 
مساهمة المشروغ فى حل ode‏ المشكلة . 


ثانياً : كيفية الحساب : 
تتحدد مدى مساهمة المشروع الاستثمارى فى توفير النقد الأجنبى تبعا للخطوات 
التالىة : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الناسع الموازتة الرأسمالية 
الخطوة الأولى : 


تحديد صافى التدفقات النقدية من النقد الأجنبى المشروع الاستثمارى . 
باستخدام العلاقة رقم (XT)‏ : 





صافى التدفق من 22 التدفقات الداخلة _ التدفقات الخارجة 


النقد الأجنبى من النقد الأجنبى من النقد الأجنبى 





الخطوة الثانية : 

تحديد صافى التدفقات النقدية المعدل من النقد الأجنبى للمشروع الاستثمارى . 
ويتم ذلك بتعديل صافى التدفقات النقدية من النقد الأجنبى بمقدار الوفورات فى النقد 
الأجنبى » المترتبة على إحلال منتجات المشروع محل الواردات . وتتمثل هذه الوفورات 
فى قيمة منتجات المشروع المحددة على أساس سعر المستورد تسليم محل المشترى 
(سيف) » GY‏ هذا السعر يمثل التكلفة الحقيقية التى يتحملها المجتمع عند الاستيراد 
من الخارج كما سبق الذكر . 
ثالثا ' : استخدام المعيار : 

كمبدأ عام كلما زادت مساهمة المشروع الاستثمارى فى معالجة مشكلة العجز فى 
التدفقات النقدية كان ذلك أفضل ومؤشرا على ارتفاع احتمالات نجاح المشروع كفرصة 
استثمارية من الناحية القومية . ويصفة عامة فإن المعيار لقبول أو رفض المشروع 
الاستثمارى من الناحية الاجتماعية » هو صافى التدفقات النقدية المعدل من النقد 
الأجنبى للمشروع الاستثمارى بالمقارنة مع : 

* صافى التدفقات النقدية المعدل من النقد الأجنبى للمشروعات البديلة » حيث يتم 
ترتيب المشروعات الاستثمارية تنازليًا حسب مقدار هذا الصافى ٠‏ على أن يتم اختيار 
المشروع الذى يقع على قمة القائمة . وهذا الإجراء يتم فى حالة المشروعات المتنافسة . 

* الحد الفاصل : صافى التدفقات النقدية المعدل من النقد الأجنبى الذى يعتبر 
حدا فاصلاً بين قبول أو رفض كل بديل من وجهة نظر المجتمع » حيث يتم اختيار 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى Lw‏ 
ne eee‏ 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
المشروعات المناظرة لصافى التدفقات النقدية المعدل من النقد الأجنبى الذى يزيد عن أو 
يساوى هذا الحد الفاصل » بشرط أن تكون مستقلة » أى غير متنافسة . 





ويمكن تلخيص قاعدة اتخاذ القرار فيما يلى : 





5 الآثار التكنولوجية . 
Sai‏ :المفهوم: 

قيض فا الان مر اة اقرخ السكبارى فى لامها التق 
cil lis‏ ودي ددهي فى اجون A‏ عسل ايج ود محرت فو إن 
ثانياً : استخدام المعيار : 

بالرغم من صعوية حساب قيمة كمية لما يوفره المشروع الاستثمارى من منافع فى 
مجال نقل التكنولوجيا › إلا أن هذه المنافع تظهر بجلاء عند إقامة مشروعات بتكاليف 
اقل وقي قن (الؤقت رر Lyte a‏ يكقاءة glad‏ دويق Analg Taal‏ اتقو 
الأولوية للمشروعات الاستثمارية التى تساهم أكثر من غيرها فى نقل التكنولوجيا 
4 االأثر على المرافخ الأساسية : 
أولا : المفهوم : 
بالمجتمع » من طرق وكهرباء ومياه وصرف صحى . 
ثانياً : استخدام المعيار : 

pill‏ مخ سهوية عسي Lad‏ كمية لهذا اكتيار.. إ9 نه من التلدة الاجسماعية.. 
تكون الأولوية للمشروعات الاستثمارية التى تعتمد على مواردها الذاتية فى الوفاء 
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الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
باحتياجاتها من هذه المرافق . فما بالك بالمشروعات الاستثمارية التى تنشئ مثل هذه 
المرافق Ly‏ يفى باحتياجاتها » وفى نفس الوقت تخدم البيئة » هنا يكون من الضرورى 


: قوميا‎ Lagat 
: الا تسار البينية‎ : 4/4 
أولا :المفهوم:‎ 


بخلاف كل المغايير السابقة التى تفاضل بين المشروعات الاستثمارية من خلال 
الجوانب الإيجابية لتلك المشروعاتء فإن هذا المعيار يفاضل بينها من خلال تحديد 
الجوانب السلبية للمشروعات الاستثمارية على البيئة المحيطة : تلوث الهواء والماء 
والتربة « الضوضاء » تغيير فى القيم والعادات والتقاليد . 
ثانياً : استخدام المعيار : 

بالرغم من صعوية حساب قيمة كمية لهذا المعيار )١(‏ . إلا أنه من الناحية 
الاجتماعية » تكون الأولوية للمشروعات الاستثمارية ذات معدلات التلوث الأقل وفى 
نفس الوقت التى لا تتجاوز المعدلات التى يحددها المجتمع . 
و الآ ثار السياسية . 

بصفة عامة إن المشروعات الاستثمارية ذات الربحية التجارية والربحية الاجتماعية 
تحقيق منافع سياسية داخلية وخارجية للدولة . 

وتتمثل المنافع السياسية الداخلية فى زيادة نسبة الاعتماد على الذات فى الوفاء 
بمتطلبات أفراد الشعب من سلع وخدمات Lay‏ يحقق الرضا الشعبى » الأمر الذى يمثل 
أساس الاستقرار للنظام السياسى فى الدولة . أما المنافع السياسية الخارجية فتتمثل 
فى زيادة القاعلية السياسية للدولة من ناهية . وزيادة قدرتها التفاوضية من ناحية 
أخرى . ولعل اليابان ‏ كإحدى دول القمة الصناعية السبع ‏ تمثل تجسيدًا للربحية 


. هناك أدوات لقياس معدلات التلوث بأنواعها المختلفة » تخرج عن نطاق هذا الكتاب‎ )١( 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 





السياسية ill‏ 45 على النجاح الاقتصادى للمشروعات (الربحية التجارية) والذى 
انعكس فى شكل نمو وتوسع لتلك المشروعات , والنجاح الاجتماعى لها (الربحية 
الاجتماعية) والذى انعكس فى مستوى مرتفع من الرفاهية للشعب اليابانى . 

4 /¥ الاختيار بين معايير التقييم : 

الاستثمارية من منظور الربحية التجارية » يوضح الجدول رقم (VA/9)‏ ترتيب 
المشروعات الاستثمارية الثلاثة التى اشتمل عليها مثالنا المعروض Gab‏ لتلك المعايير : 


جدول رقم (۱۸/۹) : الاختيار بين معايير التقييم 
الشروع )| اردع (ل). Gea]‏ 
EES‏ 


هذا وقد لوحظ اختلاف ترتيب أولويات المشروعات الاستثمارية الثلاثة التى اشتمل 
عليها مثالنا المعروض ٠‏ وذلك باختلاف معيار التقييم . والسؤال الآن فى مثل هذا 
الوضع » على أى المعايير يتأسس اختيارنا ؟ لا شك أن المعايير التى تأخذ فى 
اعتبارها القيمة الزمنية للنقود تفضل غيرها من المعايير التى تتجاهل هذا الأمر . لذلك 
يحسن أن تنحصر المقارنة بين : معايير صافى القيمة الحالية » معدل العائد 
الداخلى » دليل الربحية . على أنه يجب ملاحظة أنه نادرا ما تختلف نتائج استخدام 
تلك المعايير » ولكن فى بعض الحالات قد تختلف نتائج استخدامها ونكون فى موقف 
المفاضلة بينها ٠‏ ومن هذه الحالات ما يلى : 








المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
الحالة الأولى : 
عندما يختلف نمط التدفقات النقدية من مشروع لآخر GUS ٠‏ تتجه التدفقات النقدية 
من البيانات الواردة بالجدول رقم )۱۹/٩۹(‏ : 
الجدول رقم )14/4( : صافى القيمة الحالية للمشروعين (ه) ٠(ى)‏ 






















SNS ۰,01۷‏ ام 





A 
9 











صافى القيمة الحالية E BE‏ 
اا | | ا 
سايإ[ | 


فكل من القيمة الحالية ودليل الربحية للمشروع (ه) أكبر منهما بالنسبة للمشروع 
(ى) » فى حين أن معدل العائد الداخلى للمشروع (ه) أقل منه بالنسبة للمشروع 
(ى) . فى هذه ULI!‏ على أى أساس يتم الاختيار بين المعايير التى تستخدم كأساس 
للمفاضلة بين المشروعين ؟ الإجابة عن هذا التساؤل تكمن فى الأساس الرياضى 
لتحديد صافى القيمة الحالية » ومعدل العائد الداخلى . رياضيا يفترض معيار صافى 
القيمة الحالية ضمنيا أن إعادة استثمار التدفقات النقدية الداخلة بمعدل Joly‏ تكلفة 
رأس المال (معدل الخصم) بالمشروع . فى حين يفترض معيار معدل العائد الداخلى 
إعادة استثمار التدفقات النقدية الداخلة بمعدل يعادل معدل العائد الداخلى للمشروع . 


















المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
ولكن كقاعدة عامة يفضل الاختيار على أساس صافى القيمة الحالية للأسياب 

التالية : 

+ أن معيار صافى القيمة الحالية يعتبر وسيلة لتحديد مقدار الزيادة فى ثروة المستثمر 
الناتجة Of‏ الاستثمار فى كل من المشروعات موضع الدارسة 5 

* أن إعادة استثمار التدفقات النقدية الداخلة Sale‏ ما يتم على أساس معدل عائد 
أقرب ما يكون من تكلفة رأس المال التى لا تختلف من مشروع لآخر وقت التقييم › 
وليس معدل العائد الداخلى . 

+ فى حالات معينة قد يتعدد معدل العائد الداخلى للمشروع الواحد فأى معدل يتخذ 

الحالة الثانية : 
القاعدة العامة السايقة تتخذ Lai‏ كأساس للاختيارء Leste‏ تختلف Kits‏ 

جوهرى قيمة التدفقات النقدية من مشروع لآخرء فكما يتضح من البيانات الواردة 

بالجدول رقم )۲١/۸(‏ أن القيمة الحالية للمشروع (ح) أكبر منها بالنسبة للمشروع 

(ز) » فى حين أن كلا من معدل العائد الداخلى ودليل الربحية للمشروع (ح) أقل منه 

بالنسبة للمشروع (ز) . فى هذه الحالة يكون الاختيار بين المشروعين على آساس 

صافى القيمة الحالية « تأسيسا على التحليل السابق بالنسبة للاختلاف بين صافى 
القيمة الحالية ومعدل العائد الداخلى . ونفس الشىء بالنسبة للاختلاف بين صافى 
القيمة الحالية ودليل الربحية . ويكون الاختيار بين المشروعات البديلة على أساس 
صافى القيمة الحالية » ويرجع السبب فى ذلك إلى أن صافى القيمة الحالية تهدف 


[ur |‏ المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازتة الرأسمالية 


الجدول رقم )۲١/۹(‏ : صافى القيمة الحالية للمشروعين (ح) » )5( : 


صافى القيمة الحالية 
معدل العائد الداخلى 


دليل الربحية 





الحالة الثالثة : 

عندما تكون هناك قيود كبيرة على المستثمر تحد من قدرته على تدبير الأموال : 
وبالتالى لا يستطيع تنفيذ كل المشروعات المناظرة لصافى القيمة الحالية الموجبة » فى 
هذه الحالة فإن الإجراء العادى هو ترتيب المشروعات تنازليًا على أساس معدل العائد 
الداخلى واختيار كل المشروعات التى يستطيع المستثمر توفير المال اللازم لها على 
أمناس GLa‏ معدل الماق TASS. Mall‏ فين cae pn GLASSY ye Spel‏ 
المشروعات ذات معدل العائد الداخلى التى تفوق تكلفة رأس المال . 
5/ : مبادئ عامة لتقييم المشروعات الا ستثمار ية : 

فى ضوء العرض السابق لمعايير تقييم المشروعات الاستثمارية يمكن تحديد ما 
يمكننا أن نطلق عليه مبادئ عامة تحكم عملية اختيار معيار التقييم : 
أولاً : بالنسبة للمشروعات الاستثمارية الهادفة للربح يتم الاختيار على أساس نتائج معايير 

تقييم الربحية التجارية » مع ضرورة الأخذ فى الاعتبار نتائج معايير الربحية القومية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 





ثانيا : بالنسبة للمشروعات الاستثمارية الخدمية غير الهادفة للربح سواء كانت حكومية 
أو غير حكومية » يتأسس الاختيار على نتائج معايير تقييم الربحية القومية » مع 
تفضيل الأخذ فى الاعتبار نتائج معايير الربحية التجارية » حتى يمكن ضمان 
حسمن استغلال الموازناء 
Git‏ : يجب أن يمر معيار التقييم بثلاث مراحل : 
* تحويل المعلومات المتوفرة عن المشروع الاستثمارى موضع التقييم إلى رقم واحد 
(فترة الاسترداد > معدل العائد a | s0‏ 
* مقارنة الرقم المحدد بأرقام المشروعات الأخرى البديلة › أو برقم معين يحدده 
اسمن وره دا فاصلاً بين قبول أو رفض المشروع 3 
+ يقبل المشروع الاستثمارى صاحب أفضل رقم بين المشروعات البديلة » أو إذا كان 
الرقم المحدد أفضل من الحد الفاصل الذى حدده المستثمر . 
Gy,‏ : حتى يكون معيار التقييم مقنعا لابد أن تتوافر فيه الشروط الثالية : 
- أن يكون Glas‏ قاطعًا » بمعنى أن يؤدى إلى نتيجة غير قابلة للتأويل . 
- أن تتفق نتيجة تطبيق المعيار مع المنطق » وهذا يعنى : 
+ أن التدفقات النقدية الداخلة الأكبر تفضل التدفقات النقدية الداخلة الأقل » عند 
المقارنة بينها لنفس الفترة الزمنية ويشرط ثبات العوامل الأخرى . 
* أن التدفقات النقدية التى تتحقق فى فترات مبكرة من حياة المشروع » تفضل 
التدفقات النقدية التى تتحقق فى فترات متأخرة أو لاحقة . 
- أن يكون المعيار قابلاً للاستخدام فى تقييم كل المشروعات الاستثمارية » ويعبارة 
أخرى ألا يقتصر استخدام المعيار على حالات محدودة . 
* أن يدرك بسهولة القائم بالتقييم ما تعنيه كل قاعدة من القواعد التى ينبنى عليها المعيار . 
+ أن يتوصل القائم بالتقييم بسهولة إلى القرار الصحيح باستخدام المعيار . 
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منخص الفصل : 

يناقش الفصل التاسع القرارات التخطيطية طويلة الأجل » حيث يتناول تعريف 
المشروع الاستثمارى وكيفية تحديده وتقييمه. وكما ورد بالفصل فإن تقييم المشروع 
الاستثمارى يتطلب تقدير التدفقات النقدية طبقًا لمفهوم الملاءمة والتحليل الحدى 
والتفاضلى . 

هذا وقد قدمنا إطارًا عاما لمعايير تقييم المشروعات الاستثمارية فى القطاعين 
الخاص والعام سواء كانت هادفة للربح أو غير هادفة إليه . وتركز المعايير الخاصة 
بالمشروعات الهادفة للربح على الربحية التجارية؛ فى حين تركز المعايير الخاصة بتقييم 
المشروعات غير الهادفة للربح على الربحية القومية . وأثناء عرض معايير الربحية 
التجارية تم التمييز بين المعايير التى لا تأخذ فى اعتبارها القيمة الزمنية لوحدة النقد 
fic‏ معيارى فترة الاسترداد ومعدل العائد المحاسبى ؛ والمعابير التى SAG‏ القيمة 
الزمنية فى الاعتبار مثل معايير صافى القيمة الحالية ومعدل العائد الداخلى ودليل 
الربحية . أما بالنسبة لمعايير الربحية القومية فقد تم التركيز على الربحية الاجتماعية 
والربحية السياسية . هذا وقد تم تناول هذه المعايير من خلال عرض مفهوم المعيار , 
كيفية حسايه ٠‏ كيقية استخدامه فى حالتى leg dll‏ الاستثمازية المتنافسة وغير 
المتنافسة , وآخيرا مزايا وعيوب كل معيار . 


ثم عرض الفصل لبعض المبادئ العامة لاستخدام معايير التقييم تلك » وأوليات 
استخدامها فى القطاعين الخاص والعام . وفى الفصل العاشر سوف نتناول يعض 
الموضوعات المتقدمة بشأن هذا الموضوع . 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AE‏ 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 

أهم المصطلهات : 

- المشروع الاستثمارى : فكرة أو اقتراح باستثمار قدر من الأموال فى قرصة 
استثمارية يتحقق منها le‏ اقتصادى واجتماعى معين . 

- قرارات إعداد الموازنة الرأسمالية : القرارات التى تمتد آثارها المالية إلى بعد زمنى 
يتخطى السنة التى يتخذ فيها القرار . 

- إعداد الموازنة الاستثمارية : عملية تقييم واختيار المشروعات الاستثمارية . 

- الموازنة الرأسمالية : هى تعبير كمى للبرامج الاستثمارية بالمنشأة لفترة مستقبلة 
طويلة الأجل « يوافق عليها ويرتبط بها المسئولون ٠‏ ويتخذونها هدقًا وأساسًا للرقابة 
وضولا bal‏ ,اسار الهو ارو ae)‏ 

- التدققات التقدية الشارجة : فى التكاليف الاستثمارية التى يتحملها patel‏ فى 
سبيل إقامة المشروع . ويصفة عامة تشتمل هذه النفقات على ثلاث مجموعات هى : 
الأصول الثابتة . تكاليف ما قبل التشغيل » ورأس المال العامل . 

- تكلفة الأصول الثابتة : كل ما ينفق فى سييل اقتناء وإعداد وتجهيز هذه الأصول 
حتى تصبح جاهزة للاستخدام فى الغرض الذى اقتنيت من أجله . 

- تكاليف ما قبل التشغيل : كل ما يتم إنفاقه خلال فترة الإنشاء - أى منذ بداية التفكير 
فى المشروع حتى يصبح Gale‏ لمزاولة النشاط - وذلك فيما عدا تكاليف الأصول الثابتة . 

- التدفقات النقدية الداخلة : الفرق بين المقبوضات النقدية الناتجة عن مزاولة النشاط 
خلال فترة معينة » والمدفوعات النقدية الخاصة بتكاليف التشغيل خلال نفس الفترة . 

— فترة الاسترداد : الفترة الزمنية التى يتساوى فى نهايتها متجمع التدفق النقدى 
الداخل المتتابع الحدوث مستقبلاً من المشروع الاستثمارى › مع التدفق النقدى 
الخارج (الاستثمار الأساسى) للمشروع 5 فهى تقيس المدى الزمنى اللازم لتغطبة 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 

- معدل العائد المحاسبى : أداة لقياس ربحية المشروع الاستثمارى من وجهة النظر 
التقليدية للمحاسبة » من خلال العلاقة بين الاستثمار المطلوب والدخل المتوقع أن 
بحققه المشروع الاستثمارى فى المستقيل . 

- صافى القيم الحالية للتدفقات النقدية : الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
الداخلة المتوقعة طوال العمر الإنتاجى للمشروع « والقيمة الحالية للتدفقات النقدية 
الخارجة (الاستثمار الأساسى) . 

- معدل العائد الداخلى : معدل الخصم الذى تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الداخلة, مع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة » أى أنه المعدل الذى 
يجعل صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية مساوية للصفر . 

- دليل الربحية : هو طريقة للتعبير عن العلاقة بين التكلفة والعائد . وفى مجال تقييم 
المشروعات الاستثمارية يوضح هذا المعيار العلاقة بين القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الداخلة (العائد) والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة (التكلفة 
الاستثمارية للمشروع) . 


:ا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 





أسنلة وتطبيقات : 


: وضح أهمية المشروعات الاستثمارية . 

: ما هو المقصود بإعداد الموازنة الرأسمالية ؟ 

: حدد أنواع القرارات الاستثمارية . 

: ما هى الجوانب المختلفة لقرار إعداد الموازنة الرأسمالية ؟ 

: ما هى طرق تحديد المشروع الاستثمارى ؟ 

: ما هى الافتراضات التى يتأسس عليها تحليل المشروعات الاستثمارية ؟ 
: عرف الموازنة الرأسمالية . 


: حدد دور المحاسب الإدارى فى إعداد الموازنة الرأسمالية . 


لآخر ". اشرح موضحا مدى صحة العبارة السابقة . 


. عرف التدفقات النقدية الخارجة‎ : ٠٠ 
. عرّف التدفقات النقدية الداخلة‎ : 


: ' يعد الإهلاك مصدرًا للأموال ٠‏ أى يمثل تدفقًا نقديًا داخلاً ". اشرح العبارة 


السابقة موضحا Yad chi,‏ ومبررات هذا الرأى . 


: وضح الإطار العام لمعايير تقييم المشروعات الاستثمارية . 
: " تحليل الربحية القومية للمشروعات الاستثمارية الخاصة لا يقل أهمية عنه 


بالنسبة للمشروعات الحكومية الهادفة وغير الهادفة للربح ' . اشرح . 


: ما هى فترة الاسترداد وكيف تتحدد ؟ 


والمفاضلة بينها ؟ 
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الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 


: حدد مزايا وعيوب معيار فترة الاسترداد ؟ 
والمفاضلة بينها ؟ 


ما هى مزايا وعيوب معيار معدل العائد المحاسيى ؟ 


ga Le :¥.‏ القضود Gals‏ الكالية رتال وف sant‏ ؟ 


والمفاضلة بينها ؟ 
يعتمد معيار صافى القيمة الحالية على افتراضين إذا تحققا فلن يكون هناك 
كيف يستخدم معيار معدل العائد الداخلى فى تقييم المشروعات الاستثمارية 
والمفاضلة بينها ؟ 


: وضح معنى دليل الربحية وكيفية تحديده . 


: كيف يستخدم معيار دليل الربحية فى تقييم المشروعات الاستثمارية والمفاضلة 
EY‏ 


: عرف السعر الاجتماعى . 
: ما هى القواعد العامة التى تحكم تحديد السعر الاجتماعى ؟ 
: هناك مجموعة من المعايير التى تستخدم فى تقييم المشروعات الاستثمارية 


والمفاضلة بينها على أساس الربحية القومية ... ما هى تلك المعايير » وما هو 
المقصود بكل منها وكيف تستخدم ؟ 


: للمشروعات ذات الربحية التجارية والاجتماعية المرتفعة منافع سياسية للدولة " . 


اشرح Gage‏ تلك المنافع داخليا وخارجيا . 
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۱۷-٩4 


1١-5 


:19-89 


:۲۲-۹ 


۳-۹ 


:۲ ٤-۹ 





الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
:7١-9‏ وضح أسباب تفضيل معيار صافى القيمة الحالية على المعايير الأخرى عند 
تقييم المشروعات على أساس الريحية التجارية . 
العامة .. ما هى تلك المبادئ ؟ 


« تلخ التظفة الاستمارية (الاسكمار (Saul!‏ لكل مخها ١4ا‏ الف .ريال . 


* العمر الإنتاجى والتدفقات النقدية الداخلة المتوقعة لكل مشروع كما هو موضح 
بالجدول التالى : 


EE Weeding is 





تحديد فترة الاسترداد لكل مشروع . 
:۳٤-۹‏ باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (4-؟؟) . 
المطلوب : 

تحديد معدل العائد المحاسبى للمشروعات الثلاثة . 
۴١4‏ ناستشراء البيانات الواردة فى الحالة رقم (YY=4)‏ : 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية الفصل التاسع 
المطلوب : 

تحديد صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروعات الثلاثة » بافتراض أن 
معدل العائد المرغوب فيه هو /١١‏ . 





. باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (50-9؟)‎ TA 
: المطلوب‎ 

تحديد معدل العائد الداخلى للمشروعات الثلاثة . 
۳۷-۹: باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم (5-9؟) . 
المطلوب : 

تحديد دليل الربحية للمشروعات الثلاثة . 


۳۸-۹: تفاضل الشركة العربية للنظم بين مشروعين (س) « (Ge)‏ . وفيما يلى بيان 
بالتدفقات النقدية المترتبة على كل منهما : 





فإذا علمت أن معدل الخصم يبلغ ١١‏ / 
المطلوب > 
أو daa:‏ : 


. فترة الاسترداد‎ - ١ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل التاسع الموازنة الرأسمالية 
۲ - معدل العائد المحاسبى . 

. صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية‎ - ٣ 

. معدل العائد الداخلى‎ - ٤ 

dubs - 0‏ الي 

ثانياً : أى المشروعين توصى بتنفيذه ؟ ولماذ! ؟ 

و gabe clip gate‏ کف all Ws‏ رال رف UGE OUR‏ يه 


الضرائب خلال سيع سنوات : 
السنة التدفق النقدى 
Yasar \‏ 
ae ۲‏ 
Se ¥‏ 
٠ 0‏ 
8 ;¥ 
١‏ ۲ 
١ ۷‏ 
المطلوب : 


. مرة أخرى‎ 7/١١1 مرة‎ /٠١ تحديد صافى القيمة الحالية بمعدل خصم‎ - ١ 

۲ - تحديد معدل العائد الداخلى للمشروع . 

۳ - إذا فرض أن التدفق النقدى السنوى الداخل يبلغ ١١‏ ألف ريال على مدار 
السنوات السيع » ما هو مقدار صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية بمعدل 
سے N+‏ 

٤‏ - ما هو مقدار التدفق النقدى الداخل سنويا على مدار السنوات السبع الذى يحقق 
معدل عائد داخلى قدره /١1‏ . 
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ه - ما هى النتائج المتوقعة فى المطلوب )١(‏ , (؟) 6 )٤(‏ إذا كانت قيمة المشروع فى 
نهاية السنة السابعة قدرها ٠١‏ ألف ريال . 

وديس قظيل متاح دمن «Mag add seg yall‏ وان اس اتويت نت 

مشروعين لاستثمار مبلغ ٠٠١‏ آلف ريال : 

+ المشروع (م) : يحقق سلسلة من التدفقات النقدية السنوية على مدار ثمان 
« المشروع (ح) : يحقق مبلغ إجمالى قدره EVV‏ ألف ريال بعد VN‏ سمفةاء 

المطلوب : 

. )/١١ باستخدام معيار صافى القيمة الحالية (معدل الخصم‎ - ٣ 

"' هل يجب أن يؤخذ مط التدفقات النقدية فى الاعتبار هنا ؟ وكيف يؤثر ذلك فى 
تقفار 
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الفصل العاشر 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقسدمة 


- مقدمة 

- ترشيد الإنفاق الرأسمالى . 

- قرارات الإحلال . 

- التضخم والقرارات الرأسمالية . 
- المخاطرة والقرارات الرأسمالية . 
- ملخص الفصل . 

- ملحق الفصل . 

- أهم المضطلحات . 


- أسئلة وتطبيقات عملية : 





الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 

الأهداف التعليمية والتدر يبيسة : 
بعد الانتهاء من هذا الفصل ينبغى أن تكون قادرا على : 

* تحديد مفهوم ترشيد الإنفاق الرأسمالى . 

+ تحديد التشكيلة المثلى للمشروعات الاستثمارية فى ظل قيد الموارد المالية . 

+ تحديد البيانات الملائمة لقرارات الإحلال . 

* إعداد الموازنة الرأسمالية لمشروعات الإحلال . 

× إعداد الموازنة الرأسمالية فى ظل ظروف التضخم . 

* تعريف المخاطرة . 

+ قياس درجة المخاطرة المصاحبة للمشروع الاستثمارى . 

* إعداد الموازنة الاستثمارية مع الأخذ فى الاعتبار المخاطر المصاحبة لكل مشروع 
امتتفارع: 
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الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





: مقسدمة‎ : ٠ 
تناولنا فى الفصل السابق مفهوم الموازنة الاستثمارية والمعايير المختلفة لتقييم‎ 
المشروعات التى تتكون منها تلك الموازنة . واتضح آ :استاس التقييم هو التدفقات‎ 
النقدية المرتبطة بكل مشروع استثمارى . والأسئلة التى تتبادر إلى الذهن بعد الانتهاء‎ 

من دراسة الفصل السابق يمكن بلورتها فى التساؤلات التالية : 

« كيف يحدد المستثمر التشكيلة المثلى من المشروعات الاستثمارية بما يعظم ثروتة فى 
ظل المبلغ المخصص للاستثمار؟ 

* ماذا لو كان القرار Gold‏ بإحلال أصل جديد محل أصل قائم ٠‏ أين يكمن الاختلاف 
Loe‏ ورد بالفصل السابق ؟ هل فى طرق التقييم ؛ أو فى مكونات البيانات » أو فى 
طريقة تحديد تلك البيانات؟ 

+ افترضنا ضمنيًا فى القصل السابق ثبات المستوى العام للأسعار » ولكن ما هو 
تأثير ارتفاع ذلك المستوى على نتائج تطبيق معايير تقييم المشروعات الاستثمارية ؟ 
وهل سيؤدى هذا الأمر إلى اختلاف تلك النتائج « ويالتالى القرار بقبول أو رفض 
الاستثمارية موضع التحليل » وتماثل خصائص المشروعات الاستثمارية موضع 
الدراسة » بالإضافة إلى عدم اختلاف درجة المخاطرة التى تنطوى عليها التدفقات 
Goal‏ الكاصنةوالشتروعات الاستمارية da Gall‏ عتها God‏ للفكدروعات LS‏ :+ 
ولكن ماذا يكون عليه الأمر بالنسبة لنتائج التحليل فى ظل عدم وجود مثل هذه 
الافتراضات ؟ 

الموضوعات التالية بالدراسة والتحليل : 

aud 5 «‏ الإنفاق الرأسمالى : 


* قرارات الإحلال . 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
* التضخم والقرارات الرأسمالية . 
+ المخاطرة والقرارات الرأسمالية . 
٠‏ : ترشيد الا شفاق ال رأسمالى : 
يعنى ترشيد الإنفاق الرأسمالى » اختيار تشكيلة المشروعات الاستثمارية التى 
تعظم ثروة المستثمر فى حدود الموارد المالية المتاحة . لا شك أن هذا التعريف يوضح 
أن مصطلح ترشيد الإنفاق الرأسمالى يرتبط بالمشروعات الاستثمارية المستقلة » 
وتظهر أهميته فى حالة وجود قيود على الموارد المالية الملخصصة للاستثمار فى 
المشروعات موضع التقييم . ففى معظم الأحيان يجد المستثمر نفسه مضطرًا للاختيار 
بين مجموعة من المشروعات الاقتصادية المربحة نظرًا لعدم توافر الموارد المالية اللازمة 
والسؤال الذى يتبادر إلى الذهن فى هذا الموضع هو : كيف يمكن لمستثمر ما أن 
يخضع لقيد الموارد المالية مادام هناك إمكانية لتدبير الأموال بطريقة أو بأخرى لتمويل 
تلك المشروعات المربحة ؟ إن الإجابة على هذا السؤال تكمن فى رغبة وتوجه المستثمر 
الاقتصادية المتقلبة » وكذا المنافسة الشديدة . كما أنه قد لا يحبذ مشاركة آخرين حتى 
لا يشاركونه الأرباح الناتجة عن المشروع . وقد يكون السبب عدم توافر الخبرة أو 
الكفاءات الفنية والإدارية لدى المستثمر لتشغيل وإدارة المشروعات بكفاءة وفاعلية . 
وتتم عملية الترشيد تبعًا للخطوتين التاليتين : 
الخطوة الأولى : 
الاقتصادية » يتم ترتيبها تنازليًا وفقًا للعائد المتوقع من كل منها . والسؤال الآن : فى 
للترتيب هو نتائج التقييم على أساس معيار صافى القيمة الحالية » وذلك فى ضوء 
أفضلية هذا المعيار والتى سبق أن أوضحناها فى الفصل السابق » باعتبار أنه يعكس 
مقدار الزيادة فى ثروة المستثمر نتيجة الاستثمار فى كل من المشروعات موضع التحليل . 
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الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
الخطوة الثانية : 

اختيار تشكيلة المشروعات التى تعظم ثروة المستثمر وفى نفس الوقت لا يتجاوز 
إجمالى احتياجاتها المالية إجمالى المبلغ المخصص للاستثمار فى ذلك النشاط . 
وتجدر الإشارة هنا إلى أنه يمكن أن يترتب على هذا الإجراء من ناحية عدم تنفية 
يعض الاستثمارات المجدية اقتصاديا > ومن ناحية أخرى تخطى بعض المشروعات 
الاستثمارية » وتنفيذ مشروعات أخرى تليها فى ترتيب الأولويات وصولاً إلى تشكيلة 
المشروعات الاستثمارية التى تحقق أعلى إضافة إلى ثروة المستثمر . 





مثال )١(‏ : 
يوضح الجدول رقم )١/٠١(‏ التكلفة الاستثمارية لبعض المشروعات المقترحة ونتائج 
تطبيق معايير التقييم عليها : 


جدول رقم )1/٠١(‏ : نتائج تقييم بعض المشروعات الاستثمارية (القيم بالألف ريال) 





اوت : 
تحديد تشكيلة المشروعات الاستثمارية المثلى إذا علمت أن المبلغ الخصص 
للاستثمار يبلغ ۲۷۰ مليون ريال . 
التحليل : 
يتم التحليل طبقًا للخطوتين السابق بيانهما كما يلى : 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
الخطوة الأولى : 

ترتيب المشروعات الاستثمارية تنازليا على أساس صافى القيمة الحالية المناظرة 
لكل منها US.‏ هو موضح بالجدول رقم (۲/۱۰) : 





(Jk, المشروعات الاستثمارية ( الي بالالف‎ aoe sual a 





الخطوة الثانية : 

اختيار تشكيلة المشروعات التى تعظم ثروة المستثمر » بشرط عدم تجاوز إجمالى 
احتياجاتها الاستثمارية إجمالى المبلغ المخصص للاستثمار فى ذلك النشاط. ويتم ذلك 
على أساس تحديد بدائل تشكيلة المشروعات الاستثمارية واختيار أفضلها كما يلى : 


البديل الأول : للوهلة الأولى يمكن أن يقع الاختيار على البديلين رقمى (۷) : (؟) 
اللذين يحتلان قمة الترتيب فى الجدول رقم )۲/٠١(‏ . فكل منهما يحقق أعلى صافى 
قيمة حالية بالمقارنة بالمشروعات الأخرى التى لم يقع عليها الاختيار » وفى نفس الوقت 
لم يتجاوز إجمالى الاستثمار فيهما المبلغ المخصص للاستثمار وقدره ۲۷١‏ مليون ريال . 
ولكن هل هذا القرار رشيد ؟ الإجابة بالنفى . فبالرغم من أن هذا البديل لتشكيلة 
المشروعات الاستثمارية يعظم ثروة المستثمر بمبلغ 77, ٤١‏ مليون ريال » إلا أنه هناك 
بدائل أخرى تعظم ثروة المستثمر بقدر أكبر pigs‏ نفس الوقت فإن إجمالى الاستثمار 
فيها مجتمعة لا يتجاوز المبلغ المخصص للاستثمار . هذه البدائل هى : 
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البديل الثانى : تشكيلة المشروعات الاستثمارية (۷) ٠‏ (5) » (1) فبالرغم من عدم 
اختيار البديل رقم )1( والذى يحتل المرتبة الثانية فى الترتيبء إلا أن هذه التشكيلة 
تعظم ثروة المستثمر بمبلغ قدره ٤۹.۳۸١‏ مليون ريال وهو ما يفوق البديل الأول » وفى 
نفس الوقت فإن إجمالى الاستثمار فيها يبلغ Yo.‏ مليون ريال وهو أقل بمبلغ ٠١‏ 
مليون عن البديل الأول . 

البديل الثالث : تشكيلة المشروعات الاستثمارية )¥( « )1( (1) 6 )٤(‏ فبالرغم من 
عدم اختيار البديل رقم (V)‏ والذى يحتل قمة الترتيب » إلا أن هذه التشكيلة تعظم ثروة 
المستثمر بمبلغ قدره VAE‏ ,£4 مليون ريال وهو ما يفوق البديلين الأول والثانى » وفى 
نفس الوقت فإن إجمالى الاستثمار فيها يبلغ ۲٠١‏ مليون ريال وهو أقل بمبلغ ٠١‏ 
مليون عن البديل الأول » ويزيد بنفس المقدار عن البديل الثانى . 

من العرض السابق تتضح أهمية عدم الاقتصار على نتائج تقييم المشروعات 
الاستثمارية المستقلة باستخدام معايير التقييم السابق بيانها فى الفصل السابق . بل 
يتطلب الأمر للوصول إلى قرارات رشيدة فى استثمار الأموال » النظر بصورة أكثر 
شمولاً لكافة المشروعات الاستثمارية: فى ضوء نتائج التقييم واختيار تشكيلة 
المشروعات التى تعظم ثروة المستثمرء آخذين فى الاعتبار أن العنصر المتحكم هنا هو 
ذلك القدر من الأموال المخصصة للاستثمار فى تلك المشروعات . 
٠‏ : قسرارات ال حلال : 

عادة ما تواجه إدارة المنشأة بمشكلة استبدال أصل قديم بأخر جديد لسبب أو 
لأر dnl gs od Shad‏ الادارة رقف قزارى يشان انتصدال Ti‏ عازالت badass‏ فى 
الإنتاج بأخرى جديدة . فى هذه الحالة وقبل التطرق لتقييم الموقف فى الحالتين 
باستخدام المعايير السابق بيانها فى الفصل السابق » يجب دراسة السوق للتعرف على 
قدرته على استيعاب الزيادة فى الإنتاج المترتبة على قرار الإحلال ؛ وكذلك للوقوف على 
استمرارية الطلب على السلعة التى تنتجها الآلة لفترة تساوى على الأقل العمر 
الاقتصادى لتلك الآلة . ثم يتم تحديد المعلومات المناسبة اللازمة لتقييم الموقف فى ظل 
توافر بديلين هما : الاستمرار فى استخدام الآلة القديمة أم استبدالها بالآلة الجديدة . 


[vis |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآتى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
وكما سبق الذكر المفروض ألا يضيع المحاسب وقته وجهده فى توفير معلومات غير 
شلائمة لآتغاذ القرار ٠‏ بل يجب أن 0 4S‏ فقط على المظونات الملائمة التى ترتبط 
Jal‏ طف من بول orale BY‏ افاي آذ رى اراتا LA‏ رة 
تحنيدها » وأيضا كيفية إجراء التحليل من خلال المثال التالى : 
مثال (۲) : 
gangs‏ الجدول ر He ts‏ آلف ی انات ومطونات يعضوض بجت 
الاستيدال أو عدم الاستيدال 2 
المطلوب : 
إجراء التحليل اللازع المقاضّلة بين cabal‏ المعزوضين ١‏ إذا علمت أن : 
قل الا 
الت الترزي اتات شافع Jy‏ / وة . 
+ تكاليف الإعلان للوحدات الإضافية ٠٠٠٠١‏ ريال سنويًا . 
# سعر بيع الوحدة Vo‏ ريالاً . 
x‏ معدل الخصم ZNO‏ . 
التطيل : 
يشم ااا هما إلى کڪ اون aga‏ كل كزقية ق اناد ARSE‏ 
آنا الق Mi‏ فیک كن إجراء اف قذاق الاستثنارية ركيقية لقاش اه 
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الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
جدول رقم )١5/٠١(‏ : بيانات الآلتين : 
a‏ 
العمر الاقتصادى 
العمر المتبقى 
تكلفة الاستحواذ 
الطاقة الإنتاجية 





عدد مرات إعداد وتجهيز الآلة 

تكلفة إعداد وتجهيز الآلة 7 2 ريال / رة 
تكلفة المواد الخام ونال دة 
الأجوى التاشترة (Sale ¥ ste)‏ | ج E‏ ونال 
الأعباء الإضافية ‘eh Sn unt: INN.‏ 
القيمة البيعية بعد 4 سنوات ea‏ > ريال 





-1 : قحد يد المعلومات الملائمة : 

Jha‏ النلومات Lely!‏ فى الادفقات القشية الغا de‏ امرقطة با سار اليش 
للمشروع الاستثمارى » وكذلك التدفقات النقدية الداخلة الناتجة عن التشغيل. 
أوة : تعديد مبلج الاستثمار المبد نى : 

فى حالة قرارات الإحلال يتمثل مبلغ الاستثمار المبدئى (صافى الاستثمار) فى 
نأخذ فى الاعتبار التدفقات النقدية التالية للوصول إلى صافى الاستثمار : 
الحصول على UY!‏ وإعدادها وتجهيزها حتى تصبح صالحة للاستعمال فى الفرض 
تكاليف التدريب عليها . وتبلخ هذه التكلفة فى مثالنا المعروض ٠٠١١‏ ألف ريال . 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 





+ التدفق النقدى المترتب على بيع الآلة القديمة : وسوف يتحقق هذا التدفق فقط فى 
حالة اختيار البديل الخاص بالاستبدال . ويعبارة أخرى يعتبر هذا التدفق نتيجة 
مباشرة لقرار الاستبدال » وبالتالى يمثل تخفيضًا للتدفق النقدى الخارج الخاص 
بشراء الآلة الجديدة . ويالرغم من أن القيمة البيعية للآلة القديمة تبلغ £0 ألف ريال , 
إلا أن ضافى التدفق التقدى UI‏ 5 على pall Calne‏ سوف يكون SB‏ من ذاك ALAN‏ 
بمقدار الضرائب على الربح الرأسمالى الناجم عن بيع الآلة القديمة والتى تبلغ ١٠.٠١‏ 
ريال ( والعكس فى حالة وجود وفورات ضريبية مترتبة على الخسائر الرأسمالية 
الناجمة عن بيع أو عدم بيع الآلة القديمة) . 

ويوضح الجدول رقم )4/٠١(‏ جميع مكونات مبلغ الاستثمار المبدئى و منه يتضح 
أن الاستثمار المبدئى فى حالتنا المعروضة » والذى يبلغ ۷, ٠١١‏ ألف ريال » لا يعدو 
إلا أن يكون الرصيد النهائى للتدفقات النقدية الخارجة المترتبة على قرار الإحلال . 


جدول رقم( )5/٠١‏ : الاستثمار المبدئى لبديل الاستبدال : 


قيمة الآلة الجديدة 


نقدية من بيع الآلة القديمة 
ضرائب مستحقة على الربح الرأسمالى 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





ثانياً : تمد يد التد فقات النقدية المتولدة من التشغيل: 

تتمثل التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل فى حالتنا المعروضة فى صافى 
التغيرات بعد الضرانب فى عناصر الإيرادات والتكاليف الناتجة عن قرار الاستثمار. 
a Le Sly‏ تك الغناسر التى تتقثر بقرار الاستثمار + الأستاسن فى تجديد العناضر 
المشار إليها هو ما ينتج عنه من تدفق نقدى إضافى (خارج أو داخل) نتيجة لقرار 
الإحلال . فكما يتضح من الجدول رقم (١٠/ه)‏ أن قرار الإحلال يؤثر بشكل جوهرى 
فى ثلاثة اتجاهات . 

فكما هو وارد بالجدول رقم Gli )5/٠١(‏ إذا ترتب على قرار الاستثمار زيادة أو 
نقص فى قسط الإهلاك » فإن هذا الاختلاف يجب أن ينعكس فى شكل تغير فى 
الوفورات الضريبية . وفى مثالنا المعروض الزيادة فى قسط الإهلاك المترتبة على قرار 
الإحلال تبلغ ه آلاف ريال (باستخدام طريقة القسط الثابت لحساب قسط الإهلاك). 
وكما هو موضح بالجدول رقم (١٠//ره)‏ فإن نتائج التحليل أوضحت أن الربح 
الإضافى الخاضع للضريبة يبلغ 5١.5‏ ألف ريال » وآن الضريبة الإضافية تبلغ 
0١‏ ألف ريال . وكخطوة أخيرة يتم إضافة الإهلاك الإضافى إلى صافى 
التحسن فى الربح بعد الضريبة وصولاً إلى التدفق النقدى الإضافى بعد الضرائب 
المتولد عن التشغيل . 
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جدول رقم )5/٠١(‏ : التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل 


الوفورات من التشغيل 

وفورات من المواد الخام 

وفورات تكلفة العمالة 

إجمالى الوفورات من التشغيل 

عائد المساهمة الإضافي 

الإيرادات الإضافية 

التكاليف الإضافية 

مواد خام 

تكاليف بيعية 

تكاليف إعلان وترويج 

عائد المساهمة الإضافى 

إجمالى الوفورات من التشغيل والمساهمة 
الإهلاك الإضافي 

التحسن فى الريح الخاضع للضريبة 
الضريبة الإضافية على الدخل 

صافى التحسن فى الربح بعد الضريبة 
يضاف : الإهلاك 
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الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


ويمكن أن نحصل على نفس النتيجة من خلال ثلاث خطوات » الخطوة الأولى : 
تحديد إجمالى الوفورات من التشغيل والمساهمة الإضافية ٠‏ ويمثل فى نفس الوقت مقدار 
التحسن فى الربح قبل الإهلاك LS)‏ سبق فى الجدول رقم )-\/0( . الخطوة الثانية : 
تحديد الضريبة على التحسن فى الربح قبل الإهلاك . وأخيرًا الخطوة الثالثة : تحديد 
الوفورات الضريبية المترتبة على الإهلاك الإضافى . ويوضح ذلك الجدول رقم (V+)‏ 


جدول رقم )1/٠١(‏ : التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل (طريقة أخرى) 

إجمالى الوفورات من التشغيل والمساهمة ۰ 

(ZT £) الضريبة‎ 

التحسن التشغيلى بعد الضراتب TV۹.‏ 

يضاف : الوفورات الضريبية للإهلاك 

التدفق النقدى التشغيلى بعد الضرائب 
ثالثاً : تمد يد البعد الزمنى للتحليل z‏ 

العمر الاقتصادى لمشروع استثمارى معين هو البعد الزمنى الذى يتولد خلاله عن 

ذلك المشروع عائّد اقتصادى . ومن بيانات المثال المعروض يتضح أن المتبقى من العمر 
الاقتصادى للآلة القديمة هو أربع سنوات ٠‏ بينما UY!‏ الجديدة سوف تمكث Bal‏ عشر 
سنوات . وفى ضوء ما سبق أن أوضحناه من تأثير سلبى لاختلاف البعد الزمنى 
لبدائل الاستثمار على نتائج التحليل (') » وحيث إن التحليل يتم على أساس الإيرادات 
والتكاليف الإضافية الناتجة عن قرار الإحلال : فإن الأمر يتطلب التوافق التام فى 
البعد الزمنى بين البديلين : الاستبدال أو عدم الاستبدال . وهذا يمكن أن يحدث Bab‏ 
أسلويين . أولهما » أن يتم التحليل على أساس بعد زمنى يعادل الفترة الزمنية المتبقية 
من العمر الاقتصادى للآلة القديمة أو العمر الاقتصادى للآلة الجديدة أيهما أقل (أى 
أربع سنوات فى مثالنا المعروض) › على أن تقدر قيمة بيعية للآلة ذات البعد الزمنى 
الأكبر UY!)‏ الجديدة فى مثالنا المعروض) فى نهاية فترة التحليل Terminal Value‏ « 
على أن تعامل هذه القيمة المتبقية كتدفق نقدى داخل فى توقيت حدوثها . 











)\( راجع القصل السابق 
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والأسلوب الثانى : افتراض إجراء عملية إحلال للآلة التى ينتهى عمرها الاقتصادى 
أولاً (أى بعد أربع سنوات فى JEM‏ المعروض) , ثم إجراء عملية إحلال UU‏ الأخرى 
بعد انتهاء عمرها الاقتصادى (أى بعد ٠١‏ سنوات للآلة الجديدة) » وعليه ندخل فى 
سلسلة لا تنتهى من قرارات الإحلال المتتالية . وهكذا فإن الأسلوب الثانى يتضمن قدرا 
كبيرا من التخمين بخصوص ظروف الإحلال بعد أربع وعشر سنوات على أقل تقدير . 
كما أنه كلما طالت الفترة الزمنية انخفضت دقة التقدير » وتضاعت القيمة الحالية 
التدفقات النقدية وبالتالى انخفض الوزن النسبى لتأثيرها على المفاضلة بين البدائل . 
هذا فضلاً عن أن هذا الأسلوب لم يعالج مشكلة الاختلاف فى البعد الزمنى » بل خلق 
مشكلة إضافية وهى تداخل البعد الزمنى Glad‏ متعددة . 

لكل هذه الأسباب فإن الأسلوب الأول هو الأكثر استخداما » وعادة ما يفترض أن 
القيمة البيعية للآلة تعادل على الأقل صافى قيمتها الدفترية . هذا الافتراض يوفر (ai‏ 
كبيرًا من التبسيط غير المخل فى التحليل ويتفادى التخمين Sally‏ الشخصى ٠‏ وما 
يترتب على الاختلاف عن صافى القيمة الدفترية من أرباح أو خسائر رأسمالية وما 
يرتبط بها من ضرائب . ويناء على بيانات الحالة المعروضة فإن القيمة البيعية للآلة 
الجديدة تبلغ 1١‏ ألف ريال . 
.9/1 : تقييم البداضل المعروضة : 

تأسيسا على ما تم تحديده من مغلومات فى القسم الأول . يمكن تطبيق معايير 
التقييم التى تستخدم نموذج القيمة الحالية وهى : صافى القيمة الحالية » معدل العائد 
الداخلى » ودليل الربحية ؛ كما يلى . 
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جدول رقم )//٠١(‏ : صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية 





وقد كانت نتاد ئج تطبيق المعايير الثلاثة كما يلى : 
+ صافى القيمة WLI!‏ للتدفقات النقدية = ۲٣۰۷۲‏ 


« معدل العائد الداخلى NNE‏ 


* دليل الربحية )١(‏ 
ويلاحظ ما يلى على النتائج السابقة 

Bas Stasi Botte ths «‏ عر بالقنمة اة tual ths sill‏ (+ة Si‏ 
زوال) قن تهاية تر التطيل »«زالتىكحادال اقيسة سالية OMEOV gs‏ ريال کي ely‏ 
الأمر » هذا التدفق الداخل يخفض مبلغ الاستثمار المبدئى إلى مبلغ ۸٠۲٤١‏ ريال 
tab‏ القدمة الجالنة - yal eV,‏ التسليل الاقتصاذئ اعقرت oda‏ القرئة Jals 35s‏ 
فى نهاية فترة التحليل . بالرغم من عدم وجود أى نية لبيع هذه الآلة فى ذلك 
الوقت. وما يتلاعم مع قرارات اليوم هو افتراض أن إدارة المنشأة لديها خيار بيع 
UY!‏ الجديدة فى نهاية فترة التطيل ٠‏ ومن ثم الحضصول على القيمة البيعية المقدرة . 
ويعد مرور أربع سنوات (فترة التحليل) بديل البيع يمكن أن يقارن مع بديل 


\,Y 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
الأخيرة تتعلق بقرارات سوف تتخذ فى المستقبل » ومن ثم فهى غير ملائمة لقرار 
سوف يتخذ اليوم . 
+ أن المؤشرات كلها تعنى جدوى عملية الإحلال » فصافى القيمة الحالية رقم موجب , 
ومعدل العائد الداخلى يبلغ /۲١‏ . كما أن دليل الربحية أكير من الواحد الصحيح . 
٠‏ : التضخم والقرارات الرأسمالية : 
يعرف التضخم بالارتفا ع العام فى الأسعار . والسؤال الآن هل يتأثر قرار إعداد 
الموازنة الرأسمالية بالتضخم ؟ . الأساس لكى تؤخذ آثار التضخم فى الاعتبار هو 
الاتساق فى معالجة الحد الأدنى معدل العائد المرغوب فيه . وكذا التدفقات النقدية 
المتنباً بها سواء كانت داخلة أو خارجة . هذا الاتساق يمكن تحقيقه عن طريق تضمين 
عنصر التضخم فى كل من الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه والتنبؤات بالتدفقات 
النقدية بنوعيها. ولكن كيف ؟ . 
بالنسبة لمعدل الخصم فإن معظم المنشآت تستخدم معدل العائد السائد فى السوق » 
والذى audits‏ علاوة مقابل التضكم + وكذا علاوة لقابلة ظروف المخاطزة كما 
سنوضح فى جزء لاحق من هذا الفصل . أما بالنسبة للتدفقات النقدية المتوقعة فيجب 
تعديلها بنوعيها بالانخفاض فى القوة الشرائية لوحدة النقد . وعادة ما يتم إجراء 
عملية التقييم فى هذه الحالة Gab‏ للخطوات التالية : 
الخطوة الأولى : 
تقدير التدفقات النقدية السنوية الداخلة بعد الضرائب للمشروع الاستثمارى على 
أساس أسعار سنة الأساس (السنة صفر) › باستخدام العلاقة رقم )١(‏ : 


التدفق النقدى السنوى التدفق النقدى السنوى 
بعد الضرائب طبقًا ١‏ = قبل الضرائب -١( × Gab‏ معدل الضرائب) )١(‏ 


لأضعار السنة صفر لأسعار السنة صفر 
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الخطوة الثانية : 

تعديل التدفقات النقدية السنوية الداخلة بعد الضرائب للمشروع الاستثمارى بعلاوة 
التضخم » باستخدام العلاقة رقم (؟) : 


التدفق النقدى للسنة التدفق النقدى 


)445( بعد الضرائب = بعد الضرائب × )1+ علاوة التضخم) )¥( 
المعدل بعلاوة التضخم خلال السنة (ن) 
الخطوة الثالثة : 





تقدير الوفورات الضريبية المترتبة على قسط الإهلاك » بالعلاقة رقم (؟) : 


الوفورات 
الضريبية السنوية = قسط الإهلاك الستوى × معدل الضربية 


لقسط الإهلاك 

ويلاحظ أنه لم يتم تعديل الوفورات الضريبية بعلاوة التضخم ؛ نظرًا GY‏ أساس 
تقديرها هو قسط الإهلاك السنوى » والذى بتحدد طيقا للمبادى المحاسبية المتعارف 
المحتملة فى أسعار تلك الأصول فى المستقبل . 





الخطوة الرايعة : 
تحديد إجمالى التدفقات النقدية الداخلة المقدرة للمشروع الاستثمارى خلال سنوات 
التضخم » مضاقاً إليه الوفورات الضريبية السنوية لقسط الإهلاك . 
الخطوة الخامسة : 
الفصل السابق . 
ولعله من المناسب أن نوضح الأمر من خلال المثال التالى : 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
مثال )¥( : 
ترغب إحدى المنشآت فى شراء Ui‏ جديدة ٠‏ وفيما يلى البيانات المتعلقة بتلك الآلة : 
+ تكلفة الحصول على الآلة VA.‏ ألف ريال . 
* العمر الاقتصادى للآلة ه سنوات . 
+ لا توجد قيمة تخريدية للآلة . 
+ الوقورات النقدية الناتجة عن تشغيل الآلة ٠٠١‏ ألف ريال (بأسعار العام الحالى) 
* معدل الضريبة على الدخل 725٠‏ . 
* للتبسيط تستخدم طريقة القسط الثابت فى حساب قسط الإهلاك السنوى للآلة. 
+ الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه بعد الضرائب يبلغ {V+‏ (يتضمن /٠١‏ 
كعلاوة تضخم) . 
المطلوب : 
إجراء التحليل المناسب لتحديد صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المترتبة على 
استخدام الآلة . 
التحليل : 
بتطبيق الخطوات السابق بيانها يمكن الحصول على النتائج التالية : 
+ التدفق النقدى السنوى بعد الضرائب طيقًا لأسعار السنة صفر : 


التدفق النقدى السنوى 
بعد الضرائب طبقًا 3 ۰ × ).,6-١(‏ = ۰۰۰ ريال 
لأسعار السنة صفر 
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Vee \ ri 
فى نهاية السنة  ۲ = ..6؟"!‎ 








فى نهاية السنة ۳ = VAAL.‏ 
فى نهاية السنة ‏ 4 = 41/14 
فى نهاية السنة ‏ ه = au‏ 

اورا eas seb)‏ المتركنة Legh‏ لقا saben‏ 
السنوية لقسط = BAS‏ 8% ,+« = ۰۰ ريال 
الإهلاك 


ثم يلى ذلك تحديد إجمالى التدفقات النقدية الداخلة المقدرة للمشروع الاستثمارى 
خلال سنوات عمره الاقتصادى ؛ وتقييم المشروع الاستثمارى باستخدام معايير 
التقييم التى سبق استخدامها فى الفصل السابق . ويوضح الجدول رقم (A/\+)‏ 
نتائج التقييم : 
ae‏ لواف مايص الك 


\.F.1. 
111-٤٦ 


11۹۸۲۱ 


صافى ق. ح. للتدفقات النقدية 
معدل العائد الداخلى 
دليل الربحية 
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الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 

وتعنى هذه النتائج قبول المشروع » أما إذا حددت صافى القيمة الحالية دون تعديل 
التدفقات النقدية الداخلة بعلاوة التضخم » فإن النتيجة هى صافى قيمة حالية سالبة 
سبق يعنى أن التضخم يشجع على الاستثمار ؟ 

لعل الإجابة على هذا التساؤل تتضح من خلال النظرة الفاحصة والدراسة المتأنية 
بالتضخم . لا شك أن هذا الافتراض يخالف الحقيقة » لهذا وحتى يتسم التحليل وما 
يوفره لنا من نتائج بالمنطقية ‏ يجب أن تراعى آثار التضخم على كل مدخلات نموذج 
التحليل . بمعنى تعديل كافة التدفقات النقدية بعلاوة التضخم سواء كانت داخلة كما 
هو وارد فى التحليل السابق » أو تدفقات خارجة أى مبلغ للاستثمار المبدئى كما يلى . 
استمرار عملية إحلال الأصول بعد انتهاء عمرها الاقتصادى . مادام التحليل يتم فى 
ظل التذ لتضخم > فإن استبدال الآلة موضع التقييم فى مثالنا المعروض بعد انتهاء La poe‏ 
الاقتصادى » بتطلب أن يعيد المستثمر جزء من الزيادة فى ثروته المترتبة على ذلك 
المشروع الاستثمارى لتغطية قارق السعر فى ثمن الآلة المثيلة المترتب على التضخم. 
ويعبارة أخرى فى ظل التضخم تنقسم التكلفة الاستثمارية إلى : 
+ التكلفة الاستثمارية المبدئية : والتى تتمثل فى قيمة الآلة التى يتم دفعها فعلاً عند 
+ التكلفة الإضافية التى يتوقع أن يتحملها المستثمر عند إحلال الآلة فى نهاية عمرها 

الاقتصادى : وتتمثل هذه التكلفة فى الفرق بين تكلفة الإحلال بعد خمس سنوات 

والتى من المتوقع فى ظل التضخم أن تبلغ JL, ٤٦۷0٤۸‏ وبين التكلفة الاستثمارية 

المبدئية li 54٠‏ ريال » والتى سيتم استردادها فى شكل أقساط الإهلاك . 

ويوضح الجدول رقم )1/٠١(‏ نتائج التحليل على أساس هذه القيمة . وتفسيرها 
الآلة موضع التحليل فى نهاية عمرها الاقتصادى يبلغ ١71٠١54‏ ريال » مقابل زيادة 
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فى ثروته نتيجة هذا المشروع قدرها ٠۲١١١‏ ريال (صافى القيمة الحالية بالجدول 
)8/٠١(‏ ) . أى أن المحصلة النهائية لذلك المشروع فى ظل التضخم هى انخفاض فى 
ثروة المستثمر بمبلغ ١75477‏ ريال (صافى القيمة الحالية فى الجدول رقم (١٠ل//رة))‏ . 
وهكذا فإن التضخم لا يؤدى إلى تحسين ثروة المستثمر » كما أنه لا يشجع على 
الاستثمار . 


جدول رقم )9/٠١(‏ : التحليل فى ظل تأثير التضخم على كافة التدفقات النقدية 


١١١5 


۱ ۲۱ 


صافى ق. ح. للتدفقات النقدية 
معدل العائد الداخلى 
دليل الربحية 





: المخاطرة والقرارات ار أسمالية‎ : ٠ 

فى عرضنا للموازنة الاستثمارية فى الفصل السابق افترضنا ظروف اقتصادية 
تتصف بالتأكد » ولم نأخذ فى اعتبارنا ظروف المخاطرة . فقد اعتمد التحليل على ثلاثة 
افتراضات أساسية . هى : عدم اختلاف درجة المخاطرة بين المشروعات الاستثمارية 
موضع التحليل » وتمائل خصائص المشروعات الاستثمارية موضع الدراسة » بالإضافة 
إلى عدم اختلاف درجة المخاطرة التى تنطوى عليها التدفقات النقدية الخاصة 
بالمشروعات الاستثمارية المقترحة عنها بالنسية للمشروعات القائمة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 

لكن هذه الافتراضات تخالف الواقع ولا تتفق معه LSE.‏ رأينا تتم عملية المفاضلة 
بين البدائل الاستثمارية المختلفة على أساس التدفقات النقدية . هذه التدفقات النقدية 
يتم تقديرها فى ظل العديد من المتغيرات الاقتصادية مثل حجم النشاط » سعر البيع » 
مدى توافر أو ندرة عناصر الإنتاج » ظروف المنافسة. ومما لا شك فيه أن مدى صدق 
تقديرات التدفقات النقدية » ومدى دقة القرار سوف يعتمدان على مدى دقة التنبؤ بتلك 
العوامل » وآثارها المختلفة على عوائد المشروعات الاستثمارية . كل هذه أمور تلقى 
بظلال كثيفة من الشك على مدى الاتفاق بين العوائد المقدرة « والعوائد الفعلية المتولدة 
عن المشروع خلال حياته الاقتصادية Lad.‏ يطلق على هذه الحالة مصطلح المخاطرة 

ويمكن تعريف المخاطرة Risk‏ بأنها مقياس لمدى الاختلاف بين العوائد الفعلية 
المتولدة عن المشروع الاستثمارى خلال حياته الاقتصادية › والعوائد التى تم تقديرها 
عند إعداد الموازنة الرأسمالية لهذا المشروع . ففى ظروف المخاطرة توجد أخطاء 
عشوائية متاصلة فى طبيعة الأداء ولا يمكن تجنيها . هذه الأخطاء يمكن فى نفس 
الوقت قياسها أو تحديد حدودها فى ضوء التوزيع الاحتمالى للتدفق النقدى GIS‏ » وهو 
ما يعنى إمكانية أخذها فى الاعتبار عند تقدير التدفقات النقدية . ويتم ذلك عن طريق 
تفادى تقدير قيمة واحدة Single Point Estimate‏ للتدفق النقدى السنوى لكل سنة من 
سنوات العمر الاقتصادى للمشروع . ويعبارة أخرى يمكن النظر إلى التدفق النقدى 
السنوى كتوزيع احتمالى طبيعى يتم تقديره من خلال القيمة المتوقعة والانحراف 
المعيارى للتدفق النقدى . 

ويتم التحليل عن طريق تحديد القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية من كل يديل » والتى 
تتحدد بدورها كما سبق الذكر فى الفصل السادس تبعًا للخطوات التالية : 

الخطوة ( ١‏ ) : تحديد بدائل الاستثمار المختلفة . 


الخطوة ( ۲ ) : تحديد الأحداث المناظرة لكل بديل » وعادة ما تمثل تلك الأحداث 
الظروف الاقتصادية المتوقع أن تسود خلال العمر الاقتصادى لكل بديل استثمارى . 


الخطوة ( ۳ ) : تحديد الاحتمال الموضوعى لحدوث كل حدث . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





الخطوة ) é‏ ( : تحديد التدفقات النقدية المختلفة المناظرة لكل بديل فى ضوء 
الأحداث المختلفة المناظرة للبديل . 

الخطوة ) ° ( : تحديد القيمة المتوقعة للتدفق النقدى المناظر لكل يديل من البدائل 
تحط ga LS‏ موضم بالملافة (14 : 


(). GELE os © SEN © NENE = Ee 


حيث إن : 


القيمة المتوقعة للتدفق النقدي 


G: 


a 
و‎ Saal BGU cual التدقق‎ = 


(: 


حو = احتمال حدوث الحدث و 
JG.‏ )£( : 

يوضح الجدول رقم )٠١/٠١(‏ البيانات الخاصة بتقديرات التدفقات النقدية 
المتتوقعةواحتمالاتها فى ظل الظروف الاقتصادية المختلقة لكل من المشروعين 
الاستثماريين (م) » (ح) : 


جدول رقم )٠١/٠١(‏ : البيانات المتوقعة للبدائل الاستثمارية 


المشروع (م) : 
التدفقات النقدية الداخلة 


الاحتمالات المناظرة 
المشروع (ح): 

التدفقات النقدية الداخلة 
الاحتمالات المناظرة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


المطلوب : 
تحديد القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية لكل من المشروعين (م) « (ح) . 

التحاسل : 
يوضح الجدول رقم )١١/٠١(‏ القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية للمشروعين » ومنه 

+ كمبداً عام لا تختلف احتمالات حدوث الظروف الاقتصادية من بديل لآخر › 
فالتحليل بين البدائل المتاحة يتم فى ضوء نفس الظروف . 

* لم تختلف القيمة المتوقعة للتدفق النقدى للبديلين محل الدراسة » وبالتالى فإن نتائج 
المفاضلة بينهما باستخدام معايير التقييم السابق مناقشتها فى القصل السابق لن 
تختلف » إلا إذا اختلف مبلغ الاستثمار المبدئى لكل من البديلين . وبعبارة أخرى فإن 
هذه النتائج سوف تتطابق فى حالة تساوى مبلغ الاستثمارء أى التدفقات النقدية 
الخارجة . وعليه فإنه Gab‏ للتحليل الوارد فى الفصل السابق يكون للبديلين نفس 
الدرجة من الجاذبية بالنسبة للمستثمر ؟ ولكن هذا الاستنتاج لا يعتبر صحيحا إلا 
فى حالة افتراض عدم اختلاف درجة المخاطرة التى ينطوى عليها كلا البديلين . 


جدول )١١/٠١(‏ : القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 

Li‏ وقد أسقطنا هذا الافتراض الآن . فلاشك أنه يكون من المنطقى ألا يتأسس 
القرار الاستثمارى على نتائج تطبيق معايير المفاضلة بين البدائل الاستثمارية فقط » بل 
يجب أن يضع متخذ القرار فى اعتباره أيضا درجة المخاطرة التى تكتنف الاستثمار 
فى كل من البديلين المعروضين . والسؤال الآن عن كيفية قياس المخاطرة وكيفية أخذها 
فى الاعتبار عند اتخاذ قرار الاستثمار الرأسمالى » وهو ما نركز عليه فى هذا الجزء . 
٠‏ : طرق قياس المخاطر : 
الاستثمارى . ومدى تأثيرها على درجة المخاطرة التى تتعرض لها المنشأة ككل . ولغل 
من أهم الطرق المستخدمة فى قياس المخاطر : 

* المدى 

+ الانحراف المعيارى 

متعاطل SE‏ 
أولا :المدى: 

الى julie sal ga‏ الخظراالضاعت المشزوعات الاستكمارية die pansy:‏ 
بتشتت البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة » ويتحدد بالفرق بين أقصى قيمة 


وأدنى قيمة لتلك التدفقات . أى أن : 


النقدية = للتدفقات النقدية - للتدفقات النقدية 


الداخلة الداخلة الداخلة 
LAK,‏ كانت التدفقات النقدية للمشروع أكثر تشتتا كان المشروع AST‏ خطرً . ومن 
بيانات الجدول رقم )١١/5٠١(‏ يتضح أن مدى التدفقات النقدية : 
للمشروع (م) ‏ = ۷...0 = ۲۰۰| = 0۸۰ 
للمشروع VAs. = Yeo - Aces = (c)‏ 


ليا المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 

وهذا يعنى أن التدفقات النقدية للمشروع (ح) أكثر تشتتا منها بالنسبة للمشروع 
(م) ٠‏ وبالتالى فإن درجة المخاطرة المصاحبة للمشروع (ح) أعلى من تلك المصاحبة 
للمشروع ٠ (a)‏ وبعبارة أخرى فإن المشروع (م) بتعرض لمخاطر أقل من المشروع (ح) . 

بصفة عامة يعاب على المدى كمقياس لدرجة التشتت اعتماده على قيمتين فقط 
(العظمى والدنيا) من المشاهدات المتاحة » مع تجاهل باقى المشاهدات واحتمالات 
JS Sgro‏ الشاهدات . لااشك أن هذا بقل من أهمية ودقة المدى كمقياس لمشاطر 
LLY leg tll‏ | 
ثانياً : الانصراف المعيسارى : 

يستخدم الانحراف المعيارى إحصائيًا لقياس مدى اختلاف وتشتت قيم المشاهدات 
الك عن الا المتوسيظة لها flaw hye‏ قباس قاطن القبروعات (gy hed)‏ 
يقيس الانحراف المعيارى درجة المخاطرة المصاحبة لكل مشروع عن طريق تحديد 
US Gl jal‏ هقردة من مفردات الشدفقات التقدرة من Ladd!‏ المتوقعة og)‏ الخفقات : 
والانحراف المعيارى هو الجذر التربيعى لمجموع مربعات انحراف قيم التدفقات النقدية 
عن القيمة المتوقعة لهذه التدفقات » وذلك بعد ترجيح كل انحراف بالاحتمال المناظر 
للتدفق النقدى المتوقع . وطبقا لهذه الطريقة هناك علاقة طردية بين الانحراف المعيارى 
ودرجة المخاطرة المصاحبة للمشروع ٠‏ حيث تعتبر مخاطر التدفقات النقدية للمشروع 
عالية ‏ كلما ارتفعت قيمة الانحراف المعيارى . ويتم تحديد الانحراف المعيارى طبقًا 
للخطوات التالية : 


الخطوة الأولى : 


الخطوة الثانية : 
تحديد انحراف (الفرق بين) JS‏ رقم محتمل للتدفقات النقدية عن القيمة المتوقعة ‘ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


الخطوة الثالثة : 

حسناب مربع الاتهرافات : وذلك لتلافى Ue‏ اختزال قيم الانحراقات السالبة 
والموجبة ليعضها البعض . 
الخطوة الرابعة : 


تحديد تباين التدفقات النقدية وهو عبارة عن مجموع مريعات الانحرافات بعد 
ترجيح كل منها بالاحتمال المناظر © . 
الخطوة الخامسة : 

تحديد الانحراف المعيارى للتدفقات النقدية للمشروع الاستثمارى وهو عبارة عن 
الجذر التربيعى للتباين . 

ويوضح الجدول رقم )15/٠١(‏ الانحراف المعيارى لكلا المشروعين المعروضين فى 
بالنسبة للمشروع )7( وهو ما يعنى أن المشروع (م) أقل خطرا من المشروع (ح) . 
ولكن هذه النتيجة تعتبر خاصة بالمثال المعروض . والسبب هو تساوى القيمة المتوقعة 
للتدفقات النقدية لكلا المشروعين )+£+£ (JL,‏ » وكذلك تساوى مبلغ الاستثمار المبدئى 
لكل منهما . ولكن ماذا لو اختلفت التدفقات النقدية للمشروعين ؟ 

يقيس الانحراف المعيارى الحجم المطلق - وليس النسبى - للمخاطر »ومن ثم 
فاستخدام الاتحزاف المعيارى لقناس المخاطر المضاحبة المشروعات الاستثمارية سوف 
يؤدى الى نتائج مضللة فى حالة اختلاف التدفقات النقدية بين تلك المشروعات . 





)\( التباين Variance‏ هو مجموع مربعات اتحرافات المشاهدات عن وسطها الحسابى . وقى حالة وجود توزيع 
احتمالى لقيم تلك المشاهدات فيتم ترجيح كل منها بالاحتمال المناظر . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
جدول رقم )+ 1/۱( : الانحراف المعيارى للمشروعين = ‘ (c)‏ 


| ی اق 


11۱. 
Ar. 


۹1۰ 11.۰ 


١1‏ ها قرت ف 


ا سسس إا | ا 


TAME. 
YEW, 1 wn) | اريسي‎ 





ثالثاً : معامل الاختسلاف : 

يقيس معامل الاختلاف الحجم النسبى للمخاطر المصاحبة للمشروعات الاستثمارية › 
من خلال تحديد درجة المخاطرة المرتبطة بكل ريال من القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية . 
ويتحدد معامل الاختلاف بقسمة الانحراف المعيارى للتدفقات النقدية على القيمة 
المتوقعة لها . 
مثال )0( : 

يوضح الجدول رقم )١15/٠١(‏ البيانات الخاصة بتقديرات التدفقات النقدية المتوقعة 
واحتمالاتها فى ظل الظروف الاقتصادية المختلفة لكل من المشروعين الاستثماريين (a)‏ « (ح) : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
جدول رقم (١٠/؟١1١)‏ : البيانات المتوقعة للبدائل الاستثمارية 
المشروع (م) : 


التدفقات النقدية الداخلة 
الاحتمالات المناظرة 


المشروع (ح) : 
التدفقات النقدية الداخلة 
الاحتمالات المناظرة 





المطلوب : 
تحديد معامل الاختلاف لكل من المشروعين (م) » (ح) . 


يوضح الجدول رقم )١5/٠١(‏ كيفية تحديد معامل الاختلاف لكلا المشروعين » ومنها 
الاختلاف بالنسبة للمشروعين (م) ٠‏ (ح) . فطبقا لأسلوب الانحراف المعيارى OG‏ درجة 
المخاطرة المصاحبة للمشروع (م) آقل منها بالنسبة للمشروع )7( ولكن فى JE‏ 
استخدام أسلوب معامل الاختلاف فإن درجة المخاطرة المرتبطة بكل ريال من التدفقات 
النقدية للمشروع (م) Si‏ منها بالنسبة للمشروع (ح) . 

وتجدر الإشارة إلى أنه فى حالة اختلاف مبلغ الاستثمار المبدئى بين المشروعات 
الاستثمارية . فيجب إجراء التحليل السابق على أساس صافى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية لكل مشروع فى ظل الظروف الاقتصادية المختلفة . ويعبارة أكثر تحديدا يتم 
أولاً تحديد صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية فى ظل ظروف الكساد » والظروف 
الطبيعية . وظروف الرواج . ثم يتم LOG‏ تحديد القيمة المتوقعة لصافى القيمة الحالية 
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جدول رقم )14/٠١(‏ : معامل الاختلاف للمشروعين (م) « (ح) : 


se 
(+) المشروع‎ 


1111. 
۹1۰ 


الأتحراف المغيارى : 
ales‏ الاختلاف 


511١ ١18 
\\V1. \A1.. 
74۲۰ ١1 


WETEN 


E الاختلاف‎ ales 









الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
للتدفقات النقدية » عن طريق إيجاد مجموع حاصل ضرب صافى القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية فى ظل الظروف ال مختلفة فى الاحتمالات المناظرة لكل منها. وأخيراً يتم تحديد 
الانحراف المعيارى ومعامل الاختلاف لتحديد درجة الخطر المصاحبة لكل مشروع )١(‏ . 
٠‏ : طسرق إدخال الخطر فى قسرار إعسداد الموازنة الرأسمالية : 

alse! الآن عن كيفية معالحة الخطن الصاحب للمشروعات الاستتمارية'غتد‎ gull 
الموازنة الرأسمالية . هناك العديد من المناهج أو الطرق لإدخال الخطر بشكل محدد فى‎ 
قرارات الا ستثمار . منها‎ 

« المعادل المؤكد . 

* التوزيع الاحتمالى . 

و died‏ الام : 

. وتحليل المحاكاة‎ x 
: أولا : أسلوب سعر الخصم المعدل بالمخاطر‎ 
وذلك عن طريق إضافة علاوة لمقابلة ظروف‎ ٠ الاستثمارى ليعكس المخاطر المصاحبة له‎ 
المخاطرة للحد الأدنى المرغوب فيه كمعدل للعائد على الاستثمار الخالى من المخاطر.‎ 
ويعبارة أكثر تحديدا فإن سعر الخصم الذى يستخدم كأساس لتقييم المشروع‎ 
)"( : الاستثمارى يجب أن يتضمن على الأقل جزأين‎ 


)1( لم نتناول تأثير البعد الزمنى على مخاطر المشروعات الاستثمارية ٠‏ وكذلك تأثير المشروع الاستثمارى على المخاطر 
الكلية لمختلف نشاطات المستثمر . فهذه الموضوعات تخرج عن تطاق هذا الكتاب . 

(؟) من المفروض أن يتضمن سعر الخصم ثلاثة أجزاء الأول : يعكس سعر الخصم الخالى من التضخم والمخاطر ٠‏ 
والثانى : علاوة التضخم كما سبق الذكر ؛ أما الثالث : فهر علاوة المخاطرة . 
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* الحد الأدنى المرغوب فيه لمعدل العائد الخالى من المخاطر : ويمثل تعويض 
+ علاوة المخاطرة : ويمثل تعويضًا للمستثمر عن المخاطر التى تتعرض لها أمواله 
التوازن بين المخاطرة والعائد » بمعنى وجود علاقة طردية بين معدل العائد المرغوب فيه 
ويتحدد سعر الخصم » أى الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه باستخدام العلاقة 
رقم (1) : 


الحد الأدنى معدل معامل الاختلاف × بدل 
= العائد الخالى + المخاطرة لكل وحدة 


dita! alas مق اللقاطو‎ 





مثال )1( : 

المطلوب تحديد الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه (سعر الخصم) لكل من 
المشروعين (م) « (ح) الواردين با مثال رقم(ه) » إذا علمت أن: 

* الحد الأدنى لمعدل العائد الخالى من المخاطر 7/٠١‏ . 

A بدل المخاطرة لكل وحدة معامل اختلاف يبلغ‎ x 
: التحليل‎ 

بتطبيق العلاقة رقم (1) فإن الحد الأدنى المرغوب فيه يكون كما يلى : 

المشروع (م) عه .كلا + ويه احا = 6 INE‏ 

INN Am AVERT غ4‎ Ns المشروع (ح) ؟‎ 

من النتائج السايقة يتضح أنه كلما زادت درجة المخاطرة المصاحيبة للمشروع 
الاستثمارى (مقاسه بمعامل الاختلاف) كلما تطلب الأمر استخدام سعر خصم أعلى 
فى تقييم ذلك المشروع . 
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ويمكن عرض هذه العلاقة بين معدل الخصم ودرجة المخاطرة المصاحبة للمشروعات 

الاستثمارية فى الشكل رقم )۱/٠١(‏ » ومنه يتضح ما يلى : 

* أن الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه الخالى من المخاطر يبلغ /٠١‏ . 

* أن علاوة المخاطرة قدرها 2٠١‏ لكل وحدة واحدة من وحدات معامل الاختلاف . 

* أن علاوة المخاطرة التى يجب أن يتضمنها معدل العائد المرغوب فيه تتزايد بزيادة 
معامل الاختلاف (مقياس المخاطرة) gay.‏ ما ينعكس على ذلك المعدل بالزيادة . 

* أن الخط الممثل للعلاقة بين درجة المخاطرة ومعدل العائد المرغوب فيه يمثل منحنى 
السواء بالنسبة لهذه العلاقة . ويعنى ذلك من وجهة نظر المستثمر : 

- أن المشروع الاستثمارى الذى ينطوى على درجة مخاطرة ١,١5‏ ومعدل عائد J/X0‏ 


يتساوى مع المشروع الذى ينطوى على درجة مخاطرة قدرها ULL ۲,٥‏ أنه يحقق 
Sle‏ قوع 7 





- أن معدل العائد المرغوب فيه من أى مشروع استثمارى يجب أن يقع أعلى منحنى 
السواء » وإلا يعتبر مرفوضا حيث يكون العائد المتوقع أقل من العائد المطلوب . 


شكل رقم )١/٠١(‏ : العلاقة بين معدل العائد ودرجة المخاطرة 
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بالرغم من سهولة فهم وتطبيق هذا الأسلوب فى معالجة جوانب المخاطرة التى 

تكتنف المشروعات الاستثمارية » إلا أنه يعاب عليه ما يلى : 

١‏ - من السهولة بمكان القول بمعالجة المشروعات ذات المخاطر العالية باستخدام سعر 
خصم أعلى . ولكن السؤال كيف يتحدد السعر الأعلى ؟ فبدراسة العلاقة رقم (1) 
التى تستخدم فى تحديد سعر الخصم المتضمن علاوة المخاطرة » يتضح أنها 
تتضمن عنصر هام يتم تحديده على أساس الخبرة والحكم الشخصى , ألا وهو 
علاوة المخاطرة لكل وحدة واحدة من وحدات معامل الاختلاف . ومن المسلم به 
ضرورة توافر أكبر قدر من الموضوعية حتى تحوز أداة القياس القبول العام . 

۲ - عمليًا يسلك هذا الأسلوب الطريق الخطأ . فكما سبق الذكر ينطوى المشروع 
الاستثمارى على درجة عالية من المخاطرة إذا كانت درجة تشتت التدذفقات 
النقدية عالية . وهذا يعنى أن المخاطرة ترتبط بالتدفقات النقدية للمشروع وليس 
العكس . وعليه فإن ما نحتاجه هو معالجة التدفقات النقدية لتتناسب مع المخاطرة 
وليس معدل العائد ليتناسب مع المخاطرة . 

ثانا : منهج المعادل المؤكد ( تساوى اليقين) : 

يتأسس هذا المنهج ‏ بعكس المنهج السابق ‏ على تعديل التدفقات النقدية المتوقعة 
غير المؤكدة إلى تدفقات نقدية مؤكدة » وتقييم المشروع الاستثمارى باستخدام معدل 
العائد الخالى من المخاطر . ويقصد بالتدفقات النقدية المؤكدة تلك التدفقات الخالية من 

المخاطرة » أما التدفقات غير المؤكدة فهى التدفقات التى تنطوى عنصر المخاطرة . 

ويتم التعديل المشار al!‏ باستخدام معامل التاكد Certainty Factor‏ . 

ويقصد بمعامل التأكد نسبة التدفقات النقدية المؤكدة إلى التدفقات النقدية غير 
المؤكدة « أى أن : ' 
التدفقات النقدية المؤكدة 
معامل SUI‏ = 


التدفقات النقدية غير المؤكدة 
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هذه القيمة سنة بعد أخرى كلما طال البعد الزمنى للمشروع الاستثمارى . هذا الأمر 
يعنى وجود علاقة عكسية بين درجة المخاطرة ومعامل التأكد » فكلما انخفض المعامل 
كلما زادت درجة المخاطرة . 
مثال (۷) : 

أمام أحد المستثمرين مشروعان استثماريان يحققان نفس المنفعة » الأول منهما 


المطلوب : 

تفسير ماذا تعنى بيانات المثال » وتحديد معامل تساوى التآكد . 
التحليل > 

تعنى البيانات السابقة أن المستثمر يرى أن الحصول على مبلغ ٠‏ ألف ريال 
(تدفق غير مؤكد) مع تحمل المخاطرة ء يتساوى مع مبلغ VA‏ ألف ريال (تدفق مؤكد) 
بدون مخاطرة . ويعبارة أكثر تحديدا أن المستثمر يرى أن الحصول على تدفق نقدى 
مقداره ۱۸ آلف ريال بدون تحمل أى مخاطرة » يقابلها أنه إذا كان ولابد من تحمل 
المخاطرة الحصول على تدفق نقدى قدره ٠‏ ألف JL,‏ وهذا يعنى أن : 

قال الت ee‏ چ کا 

ويستخدم هذا المنهج فى مجال تقييم المشروعات الاستثمارية طبقًا للخطوات التالية: 
الخطوة الأولى : 

تحديد معامل JSG)!‏ باستخدام العلاقة رقم (Y)‏ : 
الخطوة الثانية : 

حساب التدفقات النقدية السنوية متعادلة التأكد « باستخدام العلاقة التالية : 
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: (A) JG. 
باستكا البيافات اة‎ SGI الظلوي حعديد التقق النقدى السقرى خاد‎ 
. العمر الاقتصادى للمشروع الاستثمارى هو ثلاث سنوات‎ * 


+ التدفقات التقدية المسقؤية'الذااكلة خلال الح الاقتصاذى قلغ ]الى AL‏ آلف .: 
o-‏ القت 


* معامل التأكد للتدفقات Goa!‏ خلال السنوات الثلاث هو :۰,۸ Vee Ve‏ 
التحاسل > 


تستخدم العلاقة رقم (A)‏ فى تحديد التدفق السنوى متعادل اليقين كما يلى: 


السنة الأولى = £۸٠٠١ = ٠,۸ × 1٠٠٠١‏ 
السئة الثانية = ١٠٠۸ء‏ ×1 ,. = ...44 
السنة الثالثة = ....ه =o VX‏ ...وا 


الخطوة الثالثة : 

تطبيق معايير تقييم المشروعات الاستثمارية على التدفقات النقدية السنوية متعادلة 
التأكد » ويجب التأكيد هنا على أن سعر الخصم المستخدم هو معدل العائد الخالى من 
ULAR‏ :سيق الذكز + 

المشكلة الآن تكمن فى كيفية تحديد التدفقات النقدية المؤكدة . حتى يمكن تحديد 
معامل التاكد » فكل ما يتوافر لدى القائم بالتحليل أو متخذ القرار مجرد تقديرات عن 
التدفقات التقدية المتوقعة أى غير المؤكدة . لعله من Manny sali‏ عن الأساليب 
الرياضية النظرية ‏ أن نعتمد فى تحديدنا للتدفقات النقدية المؤكدة على مفهوم تكلفة 
الفرصة البديلة . حيث يتم تحديد العائد المؤكد الذى يمكن تحقيقه من فرصة 
استثمارية أخرى (مثلا سندات حكومية ٠‏ أو وديعة فى أحد البنوك) لو استثمر فيها 
المبلغ الملخصص للاستثمار فى المشروع محل الدراسة . فى هذه الحالة يكون لدى 
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القائم بالتحليل تدفقات نقدية مؤكدة يقارنها بالتدفقات النقدية غير المؤكدة التى يحققها 
المشروع الاستثمارى محل الدراسة . لا شك أن الاختيار بين العوائد المؤكدة وغير 
المؤكدة يتوقف على سلوك متخذ القرار نحو المخاطرة )١(‏ . 
فالغاً : طريقة التوزيع الاحتمالى : 

سبق أن ذكرنا أنه يمكن النظر إلى التدفق النقدى السنوى كتوزيع احتمالى طبيعى 
يتم تقديره من خلال القيمة المتوقعة والانحراف المعيارى للتدفق النقدى . والتساؤل الآن 
عن طريقة Jalal‏ فى Jb‏ التقير المتبائل بين Goel Sl ol wa‏ الستوية. ل 
شك أنه دكؤن من المتطقى والأسهل البدء فى التعليل باقتراض استقلال التنفقات 
النقدية السنوية , ثم ننتقل إلى حالة وجود ارتباط بين التقديرات فى السنوات المختلفة 
للتدفقات النقدية . 
الحالة الأولى : حالة استقلال التدفقات النقدية : 

يقصد باستقلال التدفقات النقدية . أن التدفق النقدى فى سنة ما لا يتأثر بالتدفق 
النقدى فى سنوات أخرى . وفى هذه الحالة يتم تقدير التدفق النقدى من خلال القيمة 
المتوقعة والانحراف المعيارى » ويتم تقييم المشروعات الاستثمارية موضع التقييم » طبقا 
WGN ol yea‏ : 
الخطوة tls‏ 

تحديد القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية السنوية لكل من المشروعات الاستثمارية 
موضع التقييم باستخدام العلاقة رقم )٤(‏ . 
الخطوة الثانية : 

اتلد امن التتفقانالنقدية السنوية عن Lol)‏ اتوق FAM‏ التقدى الكل سق 


(0) )255 من ایل نول هذا ليبوم بربوع pl‏ 
د. منير هندى . الإدارة المالية : مدخل تحليلى معاصر ١‏ المكتب العربي الحديث . الاسكندرية . 1556 . ص EVE = FOV‏ . 
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الخطوة الثالثة : 

تحديد القيمة الحالية للقيمة المتوقعة للتدفقات النقدية لكل من المشروعات 
الاستثمارية موضع التقييم . 
الخطوة الرابعة : 

تحديد الانحراف المعيارى للقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة لكل من 
المشروعات الاستثمارية موضع التقييم باستخدام العلاقة رقم (9) : 

الجذر التربيعى لمجموع حاصل 
الانحراف المعيارى = ضرب مريع القيمة الحالية للريال 
للقيمة الحالية فى تباين التدفقات النقدية المناظر )١(‏ 





الخطوة الخامسة : 
تحديد معامل الاختلاف لكل من المشروعات الاستثمارية موضع التقييم باستخدام 
العلاقة رقم )-\( : 
الإتهراك pall‏ ق. ح. للقيمة 


معامل الاختلاف = للقيمة الحالية ‏ + المتوقعة للتدفقات النقدية ‏ )-\( 





مثال )4( : 

فيما يلى البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة عن المشروعين الاستثماريين 
(i)‏ » (ب) » والاحتمال المناظر لكل توقع بالجدولين رقمى )١17/٠١( ٠ )١9/٠١(‏ : 
المطلوب : 

اتخاذ قرار بشأن الاختيار بين المشروعين المعروضين . 
التحليل : 

يتم التحليل تبعًا للخطوات السابق بيانها كما يلى : 


(1) F.S. Hillier,” The Derivation of Probabilic Information for the evaluation of 
Risky Investments”, Management Science, Vol. 9, Apr. 1963, pp. 443-457 . 
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: (1) بيانات المشروع‎ : aa 
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الخطوة الأولى : 
تحديد القيمة المتوقعة التدفقات النقدية لكل من المشروعين » كما هو موضح بالجدول 
رقم (۱۷/۱۰) : 


جدول رقم )١7/٠١(‏ : القيمة المتوقعة التدفقات النقدية 


A \‏ ه16 





الخطوة الثانية : 
تحديد تباين التدفقات النقدية لكل من المشروعين كما هو موضح بمجاميع الأعمدة 
الواردة بالجدول رقم )١8/٠١(‏ : 
جدول رقم )18/٠١(‏ : تباين التدفقات النقدية : 
كتاكت كن كما لكت 
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الخطوة الثالثة : 
تة Ladd!‏ العالية las‏ النقدنة المتوقنة لكل من الشتروعات الاستثفارية 
موضع التقييم بالجدول رقم (۱۹/۱۰) . 
جدول رقم )19/٠١(‏ : القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة . 


ق. ح. للريال 


3 ع تدفقات تدفقات 
للتدفقات 
> 


oY. 


6٠٠ 





الضطوة الرابعة : 
تفي الاتهراق للغتازئ للقيعة آل للترققات التقدنة ارق لكل من 
المشروعين موضع التقييم كما هو موضح بالجدول رقم )5١/٠١(‏ : 
جدول رقم )۲١/٠١(‏ : الانحراف المعيارى للقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة . 


اتوت ١‏ ورج الريال مريع ق. ح. مربع ق. ح. 
للريال x‏ التباين للريال × التباين 


7/1 م 
Pre‏ 
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الخطوة الخامسة : 
تحديد معامل الاختلاف لكل من المشروعين موضع التقييم » كما يلى : 


المشروع )1( = 4 + WA\,o‏ = ۰.,6 
المشروع (ب) = ۱٤۹۱,۰ + VAL‏ = قارء 


فى ضوء نتائج التحليل السابق يتضح ما يلى : 
* أن المشروع (i)‏ أكثر ربحية من المشروع (ب) GY‏ القيمة الحالية المتوقعة لتدفقاته أكبر. 


* أن المشروع (i)‏ أقل خطرا :من المتسروغ (ب) فى ضوء الاتهرا ف 'المسيارى . 
ومعامل الاختلاف لكل منهما . 


الحالة الثانية : حالة الارتباط التام بين التدفقات النقدية : 


اعتمد التحليل السابق على افتراض استقلال التوزيعات الاحتمالية للتدفق النقدى 
خلال العمر الاقتصادى للمشروع الاستثمارى موضع التقييم » وهو افتراض نظرى 
وغير واقعى . فمن غير المنطقى ألا تتأثر التدفقات النقدية للمشروع فى السنوات 
اللاحقة بشكل أو بآخر بواقع التدفقات النقدية فى السنوات الأولى من حياة المشروع . 
ويعبارة أخرى من المؤكد أن يكون هناك ارتباط عبر الزمن بين التدفقات النقدية 
الناتجة عن المشروعات الاستثمارية ‏ وهو ما يزيد من قيمة الانحراف المعيارى للتوزيع 
الاحتمالى للقيم المتوقعة لصافى القيمة الحالية للمشروع الاستثمارى . 

وكلما كانت درجة الارتباط أكبر كان تشتت التوزيع الاحتمالى أوسع وكان 
الانحراف المعيارى أكبر . أما القيمة المتوقعة لصافى القيمة الحالية : أو لمعدل العائد 
الداخلى » فإنها تبقى كما هى دون أن تتأثر بدرجة ارتباط التدفقات النقدية عبر الزمن . 
ويعنى الترابط التام بين التدفقات النقدية عبر الزمن وجود علاقة خطية بين تلك 
التدفقات النقدية . وهو ما يعنى بدوره انحراق التدفقات النقدية فى السنوات التالية 
بنفس نسبة انحراف التدفق النقدى المحقق فى سنة ما عما هو متوقع . 

وتجدر الإشارة إلى أنه لا تختلف طريقة التحليل عنها فى حالة استقلال التدفقات النقدية 
إلا فى طريقة تحديد الانحراف المعيارى للقيمة الحالية » حيث تستخدم العلاقة رقم )١١(‏ : 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [vss‏ 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





: )٠١( مثال‎ 

باستخدام البيانات الواردة فى المثال السابق 
المطلوب : 

اتخاذ ov lend J‏ بين روعي المبروضهة بفرض وجود ارتياط تام بين 
التحليل > 

لا يختلف التحليل عما سبق فى حل المثال السابق إلا فى طريقة تحديد الانحراف 
المعيارى لصافى القيمة الحالية » وهو ما يوضحه الجدول رقم (VV/\-)‏ باستخدام 
العلاقة :)١١(‏ 

بالحصول على القيمة المتوقعة والانحراف المعيارى لصافى القيمة الحالية لمشروع 
الاستثمارء يمكن استعمالهما لحساب معامل الاختلاف » يلاحظ من هذه النتائج أن 
راف كدان قن regal‏ كتير هذا :قرات المميازى يكاب كوي شم 
أضعاق القيمة المتوقعة تقريبا . 


جدول رقم )"١/٠١(‏ : الانحراف المعيارى تصافى القيمة الحالية . 


القيمة الحالية 


الانحراف اف | الانحراف ح. للإتحراف 
ae a‏ 










المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
رابعاً : شجرة القرارات : 

كما يتضح من ثنايا الفصلين JI!‏ والسابق )3 القرار الاستثمارى pas‏ محصلة 
دراسة على عدة مراحل » تؤدى فى النهاية إلى اتخاذ قرار بقبول أو رفض مشروع 
التدفقات النقدية للمشروع ‏ وهى أساس التقييم ‏ فى السنوات اللاحقة بشكل أو بآخر 
بواقع التدفقات النقدية فى السنوات الأولى من حياة المشروع . ولكن الافتراض بوجود 
ارتباط تام فيما بين التدفقات النقدية للمشروع الاستثمارى » قد يكون افتراضا نظريًا 
لا يتفق مع الواقع العملى . ويعبارة أخرى لا يمكن تصنيف التدفقات النقدية للمشروع 
الاستثمارى كتدفقات مستقلة أو ذات ارتباط تام . فالحالة الأكثر واقعية هى وجود 
درجة معتدلة من الارتباط بين التدفقات النقدية من سنة لأخرى خلال العمر الاقتصادى 
للمشروع الاستثمارى . ويعتمد التحليل فى هذه الحالة على الخطوات التالية : 
الخطوة الأولى : 

تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع الا ستثمارى خلال سنوات عمره 
الاقتصادى 5 
الخطوة الثانية : 

تقدير التوزيع الاحتمالى الأولى (أى فى السنة (ANI‏ وكذا التوزيعات الاحتمالية للتدفق 
النقدى لكل من السنوات اللاحقة باستعمال الاحتمالات الشرطية Conditional Probabilities‏ . 
الخطوة الثالثة : 

عرض التقديرات المختلفة للتدقفات النقدية والاحتمالات المناظرة لكل منها فى شكل 
شجرة قرارات » حيث يمثل كل فرع منها سلسلة للتدفقات النقدية بدءًا من السنة صفر 
الخطوة Zeal JI‏ : 

تحديد صافى القيمة الحالية الممكنة للتدفقات النقدية لكل سلسلة من سلاسل 
التدفقات النقدية الموضحة على شجرة القرارات . هذا يعنى أن يكون لدينا عدد من 
صافى القيم الحالية الممكنة للتدفقات النقدية يعادل عدد فروع شجرة القرارات . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
الخطوة الخامسة : 

تحديد الاحتمال المشترك المناظر لكل سلسة تدفقات نقدية » وهو عبارة عن حاصل 
ضرب الاحتمال الأولى فى الاحتمالات الشرطية المرتيطة به . 
الخطوة السادسة : 

تحديد صافى القيمة الحالية المحتملة للتدفقات النقدية لكل سلسلة من سلاسل 
التدفقات النقدية الموضحة على شجرة القرارات » والتى تتحدد بالعلاقة رقم (VY)‏ : 
صافى القيمة الحالية صافى القيمة الحالية الاحتمال المشترك )¥\( 
المحتملة للتدفقات النقدية = الممكنة للتدفقات النقدية × المناظر 












وهذا يعنى أن يكون لدينا عدد من صافى القيم الحالية المحتملة للتدفقات النقدية يعادل 
عدد فروع شجرة القرارات » ويمثل مجموعها صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروع . 
الخطوة السابعة : 

تحديد الانحراف المعيارى لصافى القيمة الحالية بالعلاقة رقم (؟١)‏ : 
الانحراف المعيارى الجذر التربيعى ( المريع الفرق بين صافى القيمة 
لصافى القيمة الحالية = الحالية الممكنة للسلسلة وصافى القيمة الحالية )1( 
المتوقعة للمشروع ] × الاحتمال المشترك المناظر) 













الخطوة الثامنة : 
تحديد معامل الاختلاف بالعلاقة رقم )١5(‏ : 


الانحراف المعيارى صافى القيمة 





معامل الاختلاف = لصافى القيمة الحالية + الحالية المتوقعة للمشروع (4( 


: )١١( مثال‎ 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 

» التكلفة الاستثمارية تبلغ ٠١٠١‏ مليون ريال . 

* التدفقات النقدية الداخلة خلال السنة الأولى فى ظل الظروف المختلفة وكذا 
الاحتمالات المناظرة لها كما يلى : 


الظروف الاقتصادية التدفقات النقدية الداخلة الاحتمال 


حالة كساد - ê Vo‏ 
حالة طبيعية Y..‏ 0 
حالة رواج Yo fo.‏ - 





* التدفقات النقدية الداخلة واحتمالاتها خلال السنة الثانية فى ظل الظروف المختلفة 
والمرتبطة بالظروف الاقتصادية خلال السنة السابقة كما يلى : 


السنة الأولى : كساد 


حالة كساد Y-.-‏ 2 
حالة طبيعية -..\ 6.. 
حالة رواج ae Ne X..‏ 
السنة الأولى : طبيعية 

Poh i \..- كساد‎ da 
o, (< Y.. حالة طبيعية‎ 
oi Us $.. حالة رواج‎ 
السنة الأولى : رواج‎ 

حالة كساد Y=‏ ا 
حالة طبيعية Yee‏ 

aoe Ose رواج‎ da 


* معدل العائد المرغوب فيه هو JNO‏ 
المطلوب : 
١‏ - رسم شجرة القرارات موضحا عليها التدفق النقدى السنوى والاحتمال المناظر له . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازتة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
٣‏ - تحديد صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروع . 
" - تحديد الانحراف المعيارى ومعامل الاختلاف لصافى القيمة الحالية للمشروع . 


التاسل : 

يوضح - رقم (١٠/؟)‏ شجرة القرارات الخاصة بالمشروع الاستثمارى 
المعروض موضحا عليها التدفقات النقدية والاحتمالات المناظرة فى ظل كل من الظروف 
الاقتصادية السائدة . ومن الشكل يتضح أن شجرة القرارات لها تسعة فروع أو 
سلاسل من التدفقات النقدية . يوضح بالشكل رقم )١/٠١(‏ أول تلك السلاسل » 
وأوسطها وآخرها JES‏ . فى حين يوضح الجدول رقم (۲۲/۱۰) نتائج تطبيق أسلوب 
شجرة القرارات . ومن هذا الجدول يتضح أن درجة الخطر المصاحبة للمشروع عالية 
جدا حيث يبلغ الانحراف المعيارى ما يزيد على أربعة أضعاف القيمة الحالية المحتملة . 


الشكل رقم )۲/٠١(‏ شجرة القرارات الخاصة بالمشروع الاستثمارى 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 





الشكل رقم (١٠/؟)‏ مثال لبعض سلاسل التدفقات النقدية : 





جدول رقم (۲۲/۱۰) : مثال تطبيق أسلوب شجرة القرارات : 


PONE اا‎ |] >. TH 
wie 
EE: 
YYY\4,0 
Neg VEY 
A-o, 
YVA4 ,o 
\.VY,¥ 
tol, 
\Yo\,\ 
\NANVE LV 
Voll. .¥ 
صافى القيمة المحتملة للمشروع‎ 
الانحراف المعيارى لصافى القيمة الحالية‎ 
معامل الاختلاف‎ 









امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمائية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
خامساً : أسلوب تعليل الحساسية : 

تتكس فكرة أسلوب تطيل المساسية على دراسة أثر التغيرات فى مكونات 
نموذج تقييم المشروع الاستثمارى على قرار قبول أو رفض المشروع. ويعبارة أخرى 
يوضح هذا الأسلوب مدى حساسية العناصر المكونة للمشروع الاستثمارى ‏ التدفقات 
النقدية المتوقعة » معدل الخصم » والعمر الاقتصادى للمشروع ‏ لأى US‏ فى التقدير . 
ويعتبر هذا الأسلوب من أكثر الأساليب شيوعا لمعالجة عنصر المخاطرة عند تقييم 
المشروعات الاستثمارية ‏ حيث ينفذ بالعديد من الطرق من أهمها : 

وضع تقديرات للتدفقات النقدية فى ظل الظروف المختلفة . وعادة ما يتم تحديد 
ثلاثة تقديرات للتدفقات النقدية : 





١‏ - التقدير المتشائم : وهو أدنى مستوى من التدفقات النقدية يمكن تحقيقه من 
المشروع الاستثمارى بفرض أن كل الأمور والظروف غير مواتية (أسوأ الظروف ) . 
؟ الق اقتال gays‏ ادي مدقي ب لقاع Gaal‏ ك عقيف قن سا 
تنفيذ المشروع الاستثمارى بفرض أن كل الأمور والظروف مواتية » وتسير بشكل 
tthe‏ (أفضل الطروف):. 
٣‏ - التقدير الأكثر احتمالاً : وهو التدفقات النقدية العادية فى حالة تنفيذ المشروع 
بفرض أن كل الأمور والظروف تسير سيّرا طبيعيًا (الظروف العادية). 
على أن يتم تقييم المشروع الاستثمارى فى ظل كل من هذه الظروف bay.‏ أنه لا 
يتم تحديد القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية » بل مرة أخرى - يتم التقييم قى ظل كل 
من هذه الظروف بشكل منفرد . ثم يقوم متخذ القرار بتحديد مدى التغير فى قيم 
معايير التقييم التى استخدمها وما هو أثر اختلاف الظروف على قرار القبول » هل 
يتحول القرار من قرار بالقبول فى ظل الظروف العادية إلى قرار بالرفض فى ظل 
الظروف الأسواً . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الألى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
مثال (۱۲) : 


يفاضل أحد المستثمرين بين المشروعين (Toa) ٠ (Ve)‏ ويوضح الجدول رقم 
(T/1)‏ التدفقات النقدية المتوقعة الخاصة بكل منهما 


جدول رقم )۲۳/٠١(‏ : التدفقات النقدية المتوقعة للمشروعين (م١)‏ « (م-؟) : 





إجراء التحليل اللازم لتحديد كيفية الاختيار بين المشروعين ءإذا علمت أن معدل 
الخصم المستخدم هو /١١‏ (') . 
التطيل : 

يتم التحليل على أساس تحديد صافى القيمة الحالية لكل من المشروعين فى ظل كل 
من الحالات الثلاث » ويوضح الجدول رقم )۲٤/٠١(‏ نتائج تطبيق معيار القيمة الحالية 

جدول رقم )١4/٠١(‏ : صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروعين (م «(Y=‏ (م (Y=‏ 





)١(‏ لتوضيح فكرة التحليل افترضنا Chine‏ تساوى المخاطر المصاحبة لكلا المشروعين الاستثمارين انتظارا لما تسفر عته 
نتائج التحليل . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


من واقع النتائج التى يتضمنها الجدول رقم (YE)‏ يتضح أن مدى صافى القيمة 
الحالية للمشروع (م١)‏ يبلغ ١٠٠٠044‏ ريال » حيث إن القيمة القصوى تبلغ ٠١۸٠٤٤‏ 
فى حين تبلغ القيمة الدنيا سالب 01544 . أما مدى صافى القيمة الحالية للمشروع 
(م-؟) فيبلغ 515١1١‏ ريال . هذا يعنى أن درجة المخاطرة المصاحبة للمشروع (م-١)‏ 
أكبر بكثير منها بالنسبة للمشروع (Yea)‏ . ويتوقف الاختيار بين المشروعين على سلوك 
المستثمر تجاه المخاطرة : 

+ هل هو مخاطر ؟ فى هذه الحالة سوف يفضل المشروع (Va)‏ لكى يستفيد من 
المكاسب الضخمة التى يتوقع أن تتحقق فى حالة الظروف المواتية حيث يحقق هذا 
المشروع صافى قيمة حالية موجبة ٠١8555‏ ريال » فى حين يحقق المشروع (م-؟) 
فى ظل هذه الظروف ۲۹۷۳۲ ريال . 

* أو أنه حذر أو محافظ غير ميال للمخاطرة : فى هذه الحالة سوف يفضل 
المشروع (Ta)‏ لكى يتجنب الخسائر الضخمة التى يتوقع أن يتحملها إذا ما وقع 
اختياره على المشروع (م١)‏ حالة الظروف غير المواتية » حيث يحقق هذا المشروع 
صافى قيمة حالية سالبة قدرها 1544 ريال » فى حين يحقق المشروع (Yop)‏ فى ظل 
هذه الظروف صافى قيمة حالية موجبة قدرها ۲۲۲۱ ريال . 
الطريقة الثانية : 

تحديد مدى التغير فى التدفقات النقدية للمشروع الذى لا يؤثر على القرار بشأن 
قبول أو رفض المشروع الاستثمارى . ومن المنطقى ألا يتم مثل هذا التحليل إلا 
للمشروعات الاستثمارية المقبولة اقتصاديا فى ضوء نتائج تطبيق معايير التقييم . 
وطالما أن مدى التغير dale‏ ما يقاس بحدين أعلى وأدنى » فتجدر الإشارة إلى أن 
التغير بالزيادة فى التدفقات النقدية الداخلة يعنى تحسين نتائج تطبيق معايير التقييم » 
وهذا يعنى أن الحد الأعلى لمدى التغير فى التدفقات النقدية يساوى ما لانهاية أى ليس 
هناك حدا أقصى . أما الانخقاض فى تلك التدفقات فيعنى أنه عند حد معين سوف 
تأخذ النتائج الاتجاه المعاكس » حتى تصل إلى نقطة الانقلاب (الحد الأدنى لقيم معايير 
التقييم) حيث يؤدى أى انخفاض إضافى فى التدفقات النقدية إلى موقف يجب على 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


متخذ القرار فيه أن يغير قراره من القبول إلى الرفض. الأمر الذى يعنى أن الحد 
الأدنى يمثل قيمة محددة لا يجوز أن تنخفض عنها التدفقات النقدية الداخلة ويتحدد 
باستخدام العلاقة التالية : 

الحد الأدنى لمدى التدفقات النقدية هقدار الانخفاض فى 

التغير فى التدفقات - الداخلة المقدرة - التدفقات النقدية والذى 





النقدية الداخلة لا يؤثر على القرار 

وسار لشو يعون جل الاه هذا Je‏ اا ليده م 
بخصوص بنود التدفقات النقدية الداخلة والتى تمثل لحان التقييم للمشروعات 
الاستثمارية مثل : 


+ ما هو مقدار الانخفاض الذى يمكن أن يحدث فى التدفقات النقدية السنوية المتولدة 
عن التشغيل دون أن ie‏ ذلك على قرار قبول أو رفض المشروع الاستثمارى ؟ 

* ما هو مقدار الانخفاض فى القيمة البيعية للمشروع الاستثمارى فى نهاية عمره 
الاقتصادى دون أن يؤثر ذلك على قرار قبول أو رفض المشروع الاستثمارى ؟ 


الحالة الأولى : تحديد مقدار الانخفاض فى التدفقات النقدية السنوية الداخلة : 


بتحدد هذا المقدار عن طريق تحديد المتوسط السنوى للقيمة الحالية The Annual-‏ 
ized Net Present Value‏ بقسمة صافى القيمة الحالية للمشروع الاستثمارى على 
متجمع القيمة الحالية للريال بمعدل الخصم المستخدم لعدد من السنوات يعادل البعد 
الزمنى للتحليل . وتستمد هذه القيمة من جدول القيمة الحالية رقم (؟) كما سبق 
الذكر . أى أن : 

المتوسط السئوى متجمع القيمة 


للقيمة الحالية - صافى القيمة الحالية + الحالية للريال 
مثال (۱۳) : 





باستخدام بيانات المثال رقم (؟) . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





المطلوب : 
تحديد مقدار التغير فى التدفقات النقدية الداخلة المتولدة عن النشاط والذى يظل 

معه القرار بقبول إحلال الآلة دون تغيير . 

| قحسل : 
يتضح من الجدول رقم )۷/٠١(‏ أن صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية قيمة 

موجبة قدرها ۲٠۰۷۲‏ ريال » على أساس سعر خصم /٠١‏ ويعد زمنى للتحليل قدره ٤‏ 

سنوات . ويالكشف فى جدول القيمة الحالية رقم (۲) بالملحق رقم )١/4(‏ يتضح أن 

متجمع القيمة الحالية للريال التى تقع فى نقطة تقاطع عمود )/٠١(‏ وفترة )£( يبلغ 

: فإن‎ (V0) ويتطبيق العلاقة رقم‎ . ¥,Aoo 

المتوسط السنوى للقيمة الحالية = ۲1۰۷۲ + ۲,۸۵۵ = 7, 1111 

هذه النتيجة تعنى أنه بافتراض ثبات جميع العوامل الأخرى فإن المشروع يظل 
مقنبولاً اقتصاديا : حتى ولو انخفض التدفق النقدى السنوى المتوك من التشغيل خلال 
البعد الزمنى للتحليل بمقدار ۸۱۳۲,۲ ريال أى يصبح 5 ,۲۹۸۰۷ ريال . فكما هو 
موضح بالجدول رقم (Vo)‏ فإن صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التخفيض 

يساوى الصفر › وهو ما يعنى : 

* أن أى انخفاض إضافى فى التدفقات النقدية الداخلة سوف يؤدى إلى صافى قيمة 
حالية سالبة ويالتالى رفض المشروع . 

x‏ أن معدل العائد الداخلى يعادل معدل الخصم المستخدم فى تحديد صافى القيمة 
الحالية والذى يمثل كما سيق الذكر الحد الأدنى المقبول لمعدل العائد . 

+ أن دليل الربحية يساوى الواحد الصحيح « وعليه فإن أى انخفاض فى صافى القيمة 
الحالية للتدفقات النقدية الداخلة نتيجة انخفاض تلك التدفقات عما هو وارد بالجدول 
يعنى انخفاض دليل الريحية عن الواحد الصحيح : 
وهكذا نجد أن قيم جميع معايير التقييم المستخدمة عند حدها الأدنى فى حالة 

تخفيض التدفقات النقدية الداخلة بالمتوسط السنوى للقيمة الحالية » وعليه فإن أى 
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تخفيض فى التدفق النقدى السنوى بمقدار Si‏ من ٩١۳۲,١‏ يعنى الحصول على قيم 
غير مقبولة لمعايير التقييم ومن ثم رفض المشروع. ويعبارة أخرى فإن المتوسط السنوى 
للقيمة الحالية يمثل هامش الأمان لمواجهة ظروف المخاطرة . 


جدول رقم (١٠/0؟)‏ : صافى القيمة الحالية بعد تخفيض التدفقات النقدية الداخلة 





الحالة الثانية : تحديد مقدار الانخفاض فى القيمة البيعية للمشروع فى نهاية عمره 
الاقتصادى : 

يتحدد هذا المقدار من خلال تحديد مدى حساسية النتائج لانخفاض القيمة البيعية 
المقدرة للمشروع فى نهاية فترة التحليل . ويعبارة أخرى ما هو مدى الانخفاض فى تلك 
القيمة البيعية والذى يبقى معه المشروع مقبول اقتصاديا ؟ من المعروف أن المشروع 
يظل مقبولا اقتصاديا مادام صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية - المحددة 
باستخدام معدل العائد المرغوب فيه كسعر للخصم - ليست سالبة . ويعبارة أخرى 
طالما بقى صافى القيم الحالية تلك أكبر من أو تساوى الصفر فإن القرار بقبول 
المشروع لن يتغير . 

do glu يتفض بذا‎ of Sas Ullal! أن سباق القيمة‎ gins اناق‎ Jalal إن‎ : 

| يصل إلى الصفر) دون أن يت يتغير القرار . وبعبارة أكثر تحديدًا يمكن أن تنخفض‎ si) 
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القيمة البيعية للمشروع فى تهاية فثرة Lay ala‏ يعادل ضافن القيمة الحالية الموجبة 
ولكن على أساس وحدة النقد اليوم والتى تتحدد باستخدام العلاقة التالية : 


قدار التخفيض صافىي القيمة الحالىة 
Laie E O Ea‏ )۷( 





فى القيمة البيعية للتدفقات النقدية 
مثال )۱٤(‏ : 


باستخدام بيانات المثال رقم (؟) . 
المطلوب : 

تحديد مقدار التغير فى القيمة البيعية للآلة فى نهاية فترة التحليل والذى يظل معه 
التحليل : 

يتضح من الجدول رقم )۷/٠١(‏ أن صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية قيمة 
موجبة قدرها ۲٠٠۷١‏ ريال gigs‏ ضوء ما سبق ذكره فإن المشروع يظل مقبولاً 
اقتصاديًا إذا كان صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية معادلاً للصفر » أى إذا 
انخفض بمقدار 51017 ريال . وعليه ما هو المبلغ الذى يجب أن نحصل عليه فى نهاية 
فترة التحليل . أى بعد أربع سنوات Lass‏ يعادل اليوم ۲٠٠۷١‏ ريال . هذه القيمة 
المستقبلية يمكن الحصول عليها عن باستخدام العلاقة رقم (MV)‏ . 

مقدار التخفيض فى القيمة البيعية = ۷۳ء١۲‏ + الاه,. = fol-¥,0‏ ريال 

وتعنى هذه النتيجة إمكانية تخفيض القيمة البيعية للآلة الجديدة فى نهاية فترة 
التحليل بحوالى ”, 5؛ ألف ريال أى بنسبة ۷, she ٠١‏ تكون القيمة البيعية حوالى 
£ ,££ آلف ريال دون أن يتغير القرار من الإحلال إلى عدم الإحلال . 

فكما هو موضح بالجدول رقم (١٠/1؟)‏ فإن صافى القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
بعد التخفيض يساوى الصفر » وهو ما يعنى : 
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* أن أى انخفاض إضافى فى القيمة البيعية UU‏ الجديدة سوف يؤدى إلى صافى 
قيمة حالية سالبة وبالتالى رفض المشروع . 
* أن معدل العائد الداخلى يعادل معدل الخصم المستخدم فى تحديد صافى القيمة 
الحالية والذى يمثل كما سبق الذكر الحد الأدنى المقبول لمعدل العائد . 
× أن دليل الربحية يساوى الواحد الصحيح » وعليه فإن أى انخفاض فى صافى القيمة 
الحالية للتدفقات النقدية الداخلة نتيجة انخفاض إضافى للقيمة البيعية للآلة الجديدة 
يعنى انخفاض دليل الربحية عن الواحد الصحيح . 
وهكذا sai‏ أن قيم جميع معايير التقييم المستخدمة عند حدها الأدنى فى حالة 
تخفيض القيمة البيعية للآلة الجديدة » وعليه فإن أى تخفيض فى هذه القيمة بمقدار 
أكبر من ,”55107 ريال يعنى الحصول على قيم غير مقبولة لمعايير التقييم ومن ثم 
رفض المشروع . ويعبارة أخرى فإن هامش الأمان للقيمة البيعية ضد عوامل المخاطرة 


Jo. ,۷ يبلغ‎ 


جدول رقم (١٠/1؟)‏ : صافى القيمة الحالية بعد تخفيض القيمة البيعية للآلة الجديدة 


\T1Y. 
YAMA. 
TAMA. 


TAMA. 


\ 
۲ 
YAM. 7 
é 
£&TAV,o ٤ 


صافى القيمة الحالية 
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ملخص الفصل : 
يعتبر هذا الفصل امتدادًا للفصل التاسع » حيث يناقش بعض الموضوعات 
المتقدمة فى مجال إعداد الموازنة الرأسمالية . ومنها : 
١‏ - ترشيد الإنفاق الرأسمالى » حيث يتم عرض كيفية اختيار تشكيلة المشروعات 
الاستثمارية التى تعظم ثروة المستثمر فى حدود الموارد المالية المتاحة . 
۲ - قرارات الإحلال « لحل مشكلة استبدال أصل قديم بآخر جديد لسبب أو لآخر . 
٤‏ - المخاطرة والقرارات الرأسمالية » حيث تم عرض طرق قياس المخاطر وكيفية 
أخذها فى الاعتبار عند اتخاذ قرار الاستثمار الرأسمالى . 
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تطبيقات الحاسب الآلى 


فى 


إعداد الموازنة الرأسمالية - موضوعات متقدمة 





الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


(CAPBUD 1) المدخلات‎ 
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(CAPBUD 1( )١( المخرجات‎ 
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المخرجات (؟) )1 (CAPBUD‏ 


= Bee 5 
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جدول رقم )٠/٠١(‏ :طريقة أخرى لتحديد التدفق النقدي 
الضرائب : 





i. Se ee 10101 ee 7 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





=INPUT2I$B$7*INPUT2IC7+INP 
UT2!B8*INPUT2!C8+INPUT2!B9* 
INPUT2!C9+INPUT2!B10°INPUT 
2)C10+INPUT2IB11°INPUT2!C11 
=INPUT2ISD$7*INPUT2IE7+INP 
UT2ID8*INPUT2!E8+INPUT2!D9" 
INPUT2!ES+INPUT2!D10°INPUT 
2/E{0+INPUT2!D41*INPUTIE11 


=INPUT2ISF$7*INPUT2IG7+INP 
UT2IF8*INPUT2!G8+INPUT2IF9" 
NPUT2!G9+INPUT2!F10*INPUT2 
1G10+INPUT2IF41*INPUT2IG11 








الموازتة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 





=(INPUT2! 
L7- 
$D$9)*(IN 
PUT2IL7- 
OUTPUT2 
!$D$9)*IN 
PUT2!I7 
=(INPUT2! 
L8- 
$D$9)(IN 
PUT2!L8- 
OUTPUT2 
1S$D$9)"IN 
PUT2!I8 


=(INPUT2!) =(INPUT2! 


$D$8)"(IN | $D$7)*(IN 
PUT2!K7-| PUT2IJ7- 
OUTPUT2| OUTPUT2 
!$D$8)*IN | 1$D$7)*IN 
PUT2!7 | PUT2II7 
=(INPUT2!| =(INPUT2! 
K8- J8- 

$D$8)*(IN | $D$7)*(IN 
PUT2IK8- | PUT2IJ8- 
OUTPUT2| OUTPUT2 
I$D$8)*IN | لذا*(5057!‎ 
PUT2!I8 | PUT2II8 





=(INPUT2! 
L9- 
$D$9)*(IN 
PUTZIL9- 
OUTPUT2 
!$D$9)*IN 
PUT2II9 
=(INPUT2! 
L10- 
$D$9)*(IN 
PUT2!L10 


OUTPUT2 
!$D$9)*IN 
PUT2II10 
=(INPUT2! 
L11- 
$D$9)*(IN 
PUTZ2IL11 
OUTPUT2 
!$D$9)*IN 
PUT2II14 


=SUM(G1 
4:G18) 






=(INPUT2!| =(INPUT2I 
K9- J9- 
$D$8)*(IN | $D$7)*(IN 
PUT2IK9-| PUT2IJ9- 
OUTPUT2 | OUTPUT2 
1$D$8)*IN | !SD$7)"IN 
PUT2!I9 | PUT2II9 
=(INPUT2!| =(INPUT2! 
K10- J10- 
$D$8)*(IN | $D$7)*(IN 
PUT2!K10| PUT2IJ10 
OUTPUT2 
OUTPUT2| !$D$7)*IN 
1$D$8)"IN | 0ه‎ 
PUT2!110 

=(INPUT2I| =(INPUT2! 
K11- J11- 
$D$8)*(IN | $D$7)*(IN 
PUT2IK11| PUT2IJ11 
‘ OUTPUT2 
OUTPUT2| !$D$7)*IN 
I$D$8)*IN | اه‎ 1 
PUT2II11 


=(INPUT2!| =(INPUT2!| =(INPUT2! 


$C$9)*(IN 
PUT2!G7- 
OUTPUT2 
!$C$9)*IN 
PUT2IF7 
=(INPUT2! 
G8- 
$C$9)*(IN 
PUT2IGB- 
OUTPUT2 
I$C$9)*IN 
PUT2IF8 
=(INPUT2! 
69- 
$C$9)*(IN 
PUT2IG9- 
OUTPUT2 
!1$C$9)"IN 
PUT2!F9 
=(INPUT2 
1G10- 
$C$9)*(IN 
PUT2!G1 


!ŞC$9)*IN 
PUT2!F10 
=(INPUT2! 
G11- 
$C$9)*(IN 
PUT2IG11 


OUTPUT2 
!1SC$9)*IN 
PUT2!F11 


$C$8)*(IN 
PUT2!E7- 
OUTPUT2 
1$C$8)*IN 
7نم‎ 
=(INPUT2! 
E8- 
$C$8)*(IN 
PUTZ2IE8- 
OUTPUT2 
!$C$8)*IN 
انام‎ 8 


ملذا)*(5057 
UT2!C7-‏ 
OUTPUT2!‏ 
$C$7)*INP‏ 
UT2!B7‏ 
=(INPUT2!‏ 
C8-‏ 
$C$7)*(INP‏ 
UT2!C8-‏ 
OUTPUT2!‏ 
$C$7)*INP‏ 
UT2!B8‏ 





=(INPUT2! 
E9- 
$C$8)*(IN 
PUT2!E9- 
OUTPUT2 
!1$C$8)*IN 
PUT2!D9 
=(INPUT2I 
E10- 
$C$8)*(IN 
PUT2!IE10 


OUTPUT2 
1SC$8)*IN 
PUT2!D10 
=(INPUT2! 
E11- 
$C$8)*(IN 
PUT2IE11 


OUTPUT2 
1$C$8)*IN 
PUT2!D11 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


=(INPUT2! 
|) 8 
$C$7)*(INP 
UT2IC9- 
OUTPUT2! 
$C$7)"INP 
UT2IBS 
=(INPUT2! 
10- 
$C$7)*(INP 
UT2!IC10- 
OUTPUT2! 
C$7)*INPU 
2!B10 


=(INPUT2! 
11- 
$C$7)*(INP 
UT2!C11- 
OUTPUT2! 
C$7)*INPU 





الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


ae 
2 الح‎ 
164 
= لع = سس‎ 
126685 
I ee سا‎ 
T2!$E$16;B26 


633235 6089 


oe‏ و و و ا ري 
oe | ace | ete ICS ٠:‏ 
=SUMESKES) | |‏ 


ا 
er er ae‏ 


L_wa |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية ؛ موضوعات متقدمة 


RI‏ كك 
rat) 47‏ 
48 1 للريال | الانحراف | ق.ح. للانحراف 
amie‏ 3 المعياري المعياري 
EDS [aE RTT E‏ 


COTE 25656159 20550 | ORTE | 2 | 
51751 =SGRTIGIO) | 25651-25055619] [3 | | 


=SUM(G49:651) 













ا ل 
لد | | المشروع () | 
bd‏ 


(CAPBUD 2) (¥) المخرجات‎ 





ae es ee el oe ae اه‎ AT 
ss EN a اا‎ 
AS$13 ees 
ق., متوئعة‎ [FINPUT1[=INPUT1| متوقعة‎ . =INPUT1! |=INPUT1 
A !E14 !D14 ق‎ C14 !B14 
=| 














=INPUT1 |=B7°C7 =INPUT1! |=INPUT1 |=INPUT1! 
لفن لفن ی ا‎ | 
1E16 !D16 C16 6 A16 
!E17 !D17 617 7 A17 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [ws‏ 










الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 




























Se‏ ا ا 
كك جيه سككس ككس 
ت ات سنوت | اسر ار اتات ترج ابره 


ي 
: 


i 






¢ 





"١‏ المشروع (م) جك جور 
=D16*INPUT1 nical =|INPUT1!1B15- =INPUT1!$B$15*INPU|=A7‏ 
1C15 OUTPUT3!SB$19 | T1!C15‏ 

=D17*INPUT1 |=C17*C17 ]=INPUT1!B16- =INPUT1!$B$16*INP 

C16 OUTPUT3!$B$19 |UT4IC16 





1 
ب‎ 
= 
ao 
=> 
z 
v 
6 
- 
ab 


= =C18°C18 |=INPUT1!B17- =INPUT1!SB$17*INP 
!C17 OUTPUT3I$B$19  |UT1!C17 


a 052517 a bees 

18 
التباين =SUM(E16:‏ 
الانحراف المعياري: =SQRT(E20)‏ 


معامل الاخثلاة =E21/B19‏ 


| 


=D24*INPUT1 aed E =INPUT1!D15*INPUT 
OUTPUT3!IS$B$27 ]م‎ 5 

=D25*INPUT1 =|INPUT1!D16*INPUT 
1E16 OUTPUT3ISB$27 _|1!E16 

= لت اليه‎ fee 
1E17 OUTPUT3!$B$27 |1!E17 

=SUM(B24: | 345 ت‎ 

سم سر a‏ ال 


: 
oo 
ع‎ 


m 
هھ‎ 
a 


N 
a 
کے‎ 
z 
v 
6 
4 
u 
0 
دم‎ 
a 

4 
0 
nN 
a 


4 
1 
EEE 


=SUM(E24: 





=SQRT(E28) 
=E29/B27 


m 1 
N 


UR 
10 
eo 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


(CAPBUD 3) (3) المدخلات‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AT‏ 








الموازتة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





المخرجات )3( 


م S|‏ ديا 








ue 
(INPUTISC |UTISCS$20;C5) |$20;B5) 
$20;D5 


=(B9- cs =INPUTISBS$8* |=INPUTISAS12°S$BS6 140 
50518(*)89- INPUTID7 +INPUTISCS8*OUTP ane 


rl 


$D3$18)*C9 UTISCS6+INPUTIE7* 
GUTPUTISDS6 

=INPUTISBS$8* |=INPUTISA$12*SB$6 

$D$18)*(B10- INPUTIDS +INPUTISCS8*OUTP 

$D$18)"*C10 UT!ISCS6+INPUTIE8* 
OUTPUTISDS6 


=B11°C11 | =INPUTI$B$8* |=INPUTISA$12*$BS6 = 
$D$18)"(B11- INPUTIDS +INPUTI$C$8*OUTP ak 





$D$18)*C11 UT!ISCS$6+INPUTIES* 
OUTPUTISDS6 
=INPUT!SB$12* |=INPUT!ISA$12°SBS$6 
INPUTID114 +INPUTI$C$12*OUTP. 
UTISCS6+INPUTIE11 
- |*OUTPUTISDS6 
=B13°C13 | =INPUTISBS$12* |=INPUTISA$12*$BS6 
INPUT!ID12 +INPUTISCS$12*°OUTP 
UTISCS6+INPUTIE12 
1 *OUTPUTISDS6 
=B14°C14 | =INPUT!SB$12* |=INPUT!ISAS12*°SBS6 
$D$18)*(B14- INPUTID13 +INPUT!I$C$12*OUTP 
$D$18)*C14 UTISCS6+INPUTIE13 
*OUTPUT!ISDS6 


=B1SCTS_| =INPUTISBS16" |=INPUTISAS12°SBS6|_7 | 

$D$18)"(B15- +INPUTI$C$16°O 
$D$18)"C15 UTISCS6+INPUTIE15 

ie “OUTPUTISDS6 
=(B16- =B16°C16 | =INPUTISBS$16 |=INPUTISA$12°$BS6 
$D$18)*(B16- INPUTID16 +INPUT!I$C$16*OU 
$D$18)"C16 UTISCS$6+INPUTIE16 

“OUTPUTISDSE 

=(B17- 28175017 | =INPUTISBS$16" |=>INPUTISA$12°SBS6 
$D$18)*(B17- INPUTID17 +INPUTI$C$16*OUTP. 
$D$18)*C17 UTISCS6+INPUTIE17 











المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 





تحليل الحساسية 
١‏ - تحديد مقدار الانخفاض فى التدفقات النقدية السنوية الداخلة : 



















= +11) 


=B8-D17 


15 | المتوسط السنوي لصافي القيمة الحالية 
181 | القيمة الجديدة للتدفق النقدي السنوي الداخل 





Seer a 
المتوسط السنوي‎ 


التدفق النقدي 
مسح al‏ ب E‏ 
C$22;A22‏ 
ان bial al‏ 
C$22;A23‏ 
C$22;A24‏ 
C$22:A25‏ 


=B26*C26 | =1/POWER(INPUT!IS$ | =B11-$D$17 
C$22;A26 


Ea 
ae HS NRE. Em ees 


1 الحالية للتدفق النقدي من التشغيل خلال السنة 4 =(B26-‏ 
we‏ خلال السنة fe‏ | ويج.رو يور ورم 0 














i pe Pea EAs 
E oa en Sa eer E EEL 
° Ps 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [vor‏ 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 





تليق اة 
¥ - تحديد مقدار الانخفاض فى القيمة البيعية للمشروع فى نهاية عمره الاقتصادى : 





=B39°C39 | =1/POWER(INPUT!$ 
| 29 

=B40°C40 | =1/POWER(INPUTIS 
| C$22:A40 

=B41*C41 | =1/POWER(INPUT!S 
| 0$22;A41 


=B42°C42 | =1/POWER(INPUTI$ | -0 3 5 
| C$22;A42) 

-843*043 | =1/POWER(INPUTIS | =OUTPUT2!$D 

| | C$22;A43) $23+0UTPUT1! 
| $B$24-E35 


|44 | صافى القيمة الحالية | =SUM(D39:043)‏ 








=E36'C43 
=(B43-E36 "C43 
=SUM(E47:E48) | 









الومحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AFI‏ 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


أهم المصطلحات : 

- ترشيد الإنفاق الرأسمالى Capital Rationing‏ : اختيار تشكيلة المشروعات 
الاستثمارية التى تعظم ثروة المستثمر » فى حدود الموارد المالية المتاحة . 

- المخاطرة Risk‏ : مقياس gal‏ الاختلاف بين العوائد الفعلية المتولدة عن المشروع 
الاستثمارى خلال Gla‏ الاقتصادية » والعوائد التى تم تقديرها عند إعداد الموازنة 
الرأسمالية لهذا المشروع . 

Range yall -‏ : أحد مقاييس المخاطر المصاحبة للمشروعات الاستثمارية . ويعبر 
عنه بتشتت البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة . ويمثل الفرق بين أقصى 
قيمة وأدنى قيمة لتلك التدفقات . كلما كانت التدفقات النقدية للمشروع أكثر تشتتًا 
كان المشروع أكثر خطراً . 

- التباين Variance‏ : هو مجموع مربعات انحرافات المشاهدات عن وسطها الحسابى . وفى 
حالة وجود توزيع احتمالى لقيم تلك المشاهدات فيتم ترجيح كل منها بالاحتمال المناظر . 

- الانحراف المعيارى Standard Deviation‏ : هو مقياس مطلق لحجم المخاطر 
المصاحبة للمشروعات الاستثمارية . الجذر التربيعى للتباين . 

- معامل الاختلاف ys: Coefficient of Variation‏ مقياس نسبى للمخاطر 
المصاحبة للمشروعات الاستثمارية . من خلال تحديد حجم المخاطر المرتبطة بكل 
ريال من القيمة المتوقعة للتدققات النقدية . ويتحدد معامل الاختلاف يقسمة 
الانحراف المعيارى للتدفقات النقدية على القيمة المتوقعة لها . 

- أسلوب سعر الخصم المعدل بالمخاطر Risk-Adjusted Discount Rate‏ : يعتمد 
هذا الأسلوي على تعديل سعر الخضم المستخدم فى تقييم المشروع الاستثمارى 
ليعكس المخاطر المصاحبة له » وذلك عن طريق إضافة علاوة لمقابلة ظروف المخاطرة 
للحد الأدنى المرغوب فيه كمعدل للعائد على الاستثمار الخالى من المخاطر . 

- منهج المعادل المؤكد (تساوى اليقين) Certainty Equivalent Approach‏ : يتأسس 
هذا المنهج - كأسلوب لمعالجة المخاطر عند تقييم المشروعات الاستثمارية - على 
تعديل التدفقات النقدية المتوقعة غير المؤكدة إلى تدفقات نقدية مؤكدة . وتقييم 
المشروع باستخدام معدل العائد الخالى من المخاطر . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 

- معامل التلكد Certainty Factor‏ : نسبة التدفقات النقدية المؤكدة (الخالية من 
المخاطر) إلى التدفقات النقدية غير المؤكدة . 

Jules -‏ الحساسية Sensitivity Analysis‏ : دراسة أثر التغيرات فى مكونات 
نموذج تقييم المشروع الاستثمارى على قرار قبول أو رفض المشروع . 

- التقدير المتشائم Pessimistic‏ للتدفقات النقدية : وهو أدنى مستوى من التدفقات 
النقدية يمكن تحقيقه من المشروع الاستثمارى « بفرض أن كل الأمور والظروف غير مواتية . 

- التقدير المتفائل Optimistic‏ للتدفقات النقدية : وهو أقصى مستوى من التدفقات 
النقدية يمكن تحقيقه فى حالة تنفيذ المشروع الاستتمارى » بفرض أن كل الآمور 
والظروف مواتية » وتسير بشكل مثالى . 

- التقدير الأكثر احتمالاً Most Likely‏ للتدفقات النقدية : وهو التدفقات النقدية 
العادية فى حالة تنفيذ المشروع » بفرض أن كل الأمور والظروف تسير سير طبيعيًا . 


أسسلة وتطبيقسات عملسة : 

. حدد المقصود بترشيد الإنفاق الاستثمارى‎ : ١-٠ 

۲-٠‏ : كيف يمكن لمستثمر ما أن يخضع لقيد الموارد المالية ما دام هناك إمكانية 
لتدبير الأموال - بطريقة أو بأخرى - لتمويل المشروعات المربحة ؟ 

 : 73-٠‏ يعتبر معيار صافى القيمة الحالية أفضل أساس لترشيد الإنفاق 
الاستثمارى ' . اشرح موضحا مدى صحة هذه العبارة . 

ia: ١ -٠‏ القسم الأول من التحليل الخاص بقرارات الإحلال بكيفية تحديد المعلومات 
الملائمة " . اشرح موضحا ما هى تلك المعلومات الملائمة والأساس النظرى لتحديدها . 

. ه : عرف التضخم ووضح تأثيره على قرار إعداد الموازنة الرأسمالية‎ -٠ 

1-٠‏ : ما هى طرق قياس المخاطرة فى المشروعات الاستثمارية ؟ 

7-٠‏ : ما هى طرق إدخال الخطر فى قرارات تقييم المشروعات الاستثمارية ؟ 

: منها فى قياس الخطر‎ JS ما هو المقصود بكل مما يلى وكيف يمكن استخدام‎ : 8-٠ 
. gall - 


[vay]‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


القصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
etal él acl‏ 
ales —‏ الاختلاف + 
-٠‏ 5 : ما هو المقصود بسعر الخصم المعدل ؟ 
يات وه رقب شال GN‏ 
:١١ -٠‏ ما هو المقصود بالتدفقات النقدية المؤكدة ؟ 
:17-٠‏ ماذا يعنى استخدام مفهوم تكلفة الفرصة البديلة فى تحديد التدفقات النقدية المؤكدة ؟ 
اد ۷اا ين Jules‏ الاس 
VE -‏ عرف US‏ من المصطلحات التالية للتدفقات النقدية : 
- التدفقات المتشائمة:. 
- التدفقات المتقائلة . 
ب AN ola!‏ 
-٠‏ 16: يوضح الجدول التالى التكلفة الاستثمارية لبعض المشروعات الاستثمارية 
ونتائج تطبيق معايير التقييم عليها : 


الاستثما القيمة tre‏ العائد Pie‏ 





المطلوب : 
تحديد تشكيلة المشرو. ت الاستثمارية المتلى lal.‏ علمت أن المبلغ المخصص 
للاستثمار يبلغ ١‏ مليون :رفال.. 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [vay‏ 
ل ارك سمت 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


:١١ -٠‏ خصص أحد المستثمرين مبلغ ١,5‏ مليون ريال للاستثمار فى مشروع أو 
أكثر من المشروعات التالية : 
المشروع | مبلغ الاستثمار المطلوب صافى القيمة الحالية 










(بالألف ريال) 






تعديذ التشكيلة المثلى المشروعات الاستثمارية التى تقدمها المستثمر ۽ 


:17-٠‏ خصص أحد المستثمرين مبلغا من JUN‏ للاستثمار فى مشروع أو أكثر من 


المشروع | مبلغ الاستثمار المطلوب | دليل |صافى القيمة الحالية 
(بالألف ريال) الربحية | (بالألف ري 
ل \ TAs 5 ea‏ 












يال) 


0 
He ; ‘J 
چ‎ 


المطلوب : 
تحديد التشكيلة المثقى للمشروعات الاستثمارية بالنسبة للمستثمر . إذا علمت أن : 
- المبلغ المخصص للاستثمار يبلغ ٠, ٤‏ مليون ريال . 
- المبلغ المخصص للاستثمار يبلغ ۲ مليون ريال . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
18-٠‏ : تفكر إدارة إحدى المنشات الصناعية فى استبدال Ui‏ قديمة بأخرى 
جديدة ‏ وفيما يلى ما توافر إليك من بيانات ومعلومات بخصوص البديلين 
الاستبدال أو عدم الاستبدال . 
الآلة القديمة | الآلة الجديد 
العمر المتبقى 
تكلفة الاستحواذ 
الطاقة الإنتاجية 


عدد مرات إعداد وتجهيز UY!‏ 
تكلفة الإعداد 

تكلفة المواد الخام 

الأجور المباشرة ssc)‏ ۲ عامل) 
الأعباء الإضافية 

القيمة البيعية بعد 7 سنوات 


المطلوب : 





2 ib cuales ال العروكيدين ا‎ San اكل ال اة‎ el sock 
WE Bl all Jes 
. ريال / وحدة‎ ٤ ت. التوزيع للوحدات الإضافية‎ - 
ا‎ Bess اللوسواص الأقنافية‎ Qe Flv — 
. ريال للوحدة‎ A+ سعر بيع الوحدة‎ — 
ماق ا‎ 


:19-٠‏ علمت إدارة إحدى المنشآت الصناعية أنه بعد عامين فقط من شراء 
واستخدام الآلة الجديدة (و) » ظهرت فى الأسواق Ui‏ أحدث (J)‏ لن تؤدى 
فقط إلى زيادة كفاءة العملية الإنتاجية » بل أيضا سوف تؤدى إلى زيادة 
كمية الإنتاج . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 

المطلوب > 
تقديم تقرير تفصيلى لمساعدة الإدارة فى اتخاذ قرار بشأن إحلال الآلة الجديدة 

محل القديمة » فى ضوء البيانات التالية : 

- تكلفة الاستحواذ على الآلة (و) بلغت YY‏ ألف ريال » ويتم استهلاكها طبقا لطريقة 
القسط الثابت على أساس أن عمرها الاقتصادى هو ٠١‏ سنوات ؛ ويدون قيمة 
تخريدية » ويمكن بيعها فى الوقت الحاضر مقابل مبلغ ٠١‏ ألف ريال . 

- قيمة الآلة الجديدة (J)‏ فى السوق الآن تبلغ ه, 6ه ألف ريال » ويبلغ عمرها 
الاقتصادى A‏ سنوات » ويتوقع أن تبلغ قيمتها التخريدية ١5٠١‏ ريال . 

- نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية للآلة القديمة (و) والتى تبلغ ٠٠١‏ ألف وحدة سنويا 
تبلغ الآن 2٠٠١‏ ء يتم توزيعها بالكامل . كما أن السوق يمكن أن يستوعب الزيادة 
المتوقعة فى الإنتاج المترتبة على استخدام UY!‏ الجديدة (J)‏ والتى تبلغ /١١‏ من 
الطاقة الحالية . 

- تبلغ تكاليف إنتاج الوحدة باستخدام UV!‏ القديمة (و) : مواد خام ٠,٤۸‏ ريال » 
أجور مباشرة ٠ WW‏ ريال » الأعباء الإضافية تحمل بمعدل 7/٠٠١‏ من الأجور 
المباشرة . فى حين تبلغ تلك التكاليف باستخدام الآلة الجديدة ٠,٤1: (J)‏ و ٠,٠۸‏ و 
1 , . ريال للعناصر الثلاثة على التوالى . ومن ناحية أخرى لا توجد اختلافات تذكر 
بالنسبة لعناصر تكاليف التشغيل GAY!‏ فى أى من البديلين . 

- فى حالة تشغيل الآلة الجديدة (ل) عند مستوى طاقة يعادل مستوى الطاقة الإنتاجية 
للآلة القديمة أى 2٠٠١‏ ألف وحدة » يمكن تشغيل العمل خلال الوقت المتوفر لديهم فى 
عمليات أخرى داخل المنشأة . 

- يتوقع أن يتم بيع كمية الإنتاج الإضافية المترتبة على استخدام الآلة القديمة بنفس 
السعر العادى للمنتج والذى يبلغ ٠.٠١‏ ريال » ولكن مع تحمل تكاليف تسويقية 
Gala!‏ يبلغ 55٠٠‏ ريال سنويا . 

- معدل الضريبة على الدخل يبلغ 2/57 ومعدل العائد بعد الضرائب على الاستثمار 
٦‏ سنويا . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازتة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
۲١ -٠‏ ترغب إحدى المنشقت فى شراء آلة جديدة « وفيما يلى البيانات المتعلقة بهذه الآلة : 
- تكلفة الحصول على الآلة ٠٠١‏ ألف ريال . 
- العمر الاقتصادى للآلة ه سنوات . 
Y=‏ توجد قيمة تخريدية WY‏ . 
- الوفورات النقدية الناتجة عن تشغيل ٠٠١ UY)‏ ألف ريال (بأسعار العام الحالى) . 
- معدل الشَتريبة على الل 74٠‏ . 
- الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه بعد الضرائب يبلغ /٠١‏ (يتضمن 
1 اا تشم : 


المطلوي : 
استخدام الآلة . 


:5١-٠‏ يرغب أحد المستثمر فى استثمار مبلغ ۱۸٠١‏ آلف ريال فى إحدى المعدات 
الجديدة » فإذا علمت أن العمر الاقتصادى لها هو خمس سنوات ٠‏ وتحقق 
وفورات فى العمالة تبلغ ٠٠١‏ ألف ريال سنويًا باستخدام أسعار ومعدلات 
أجور عام VEVA‏ . كما أن الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه يبلغ JNA‏ 
سنويا بعد Gil pall‏ والتى يبلغ معدلها /٤٠‏ . 

المطلوب : 

. تحديد صافى القيمة الحالية للمشروع‎ - ١ 

۲ - إذا كان المستثمر يتساعل عما إذا كانت النتيجة التى توصلت إليها فى المطلوب 
رقم )١(‏ تعكس أثر التضخم al‏ لا sede‏ يرى أن معدل AVA‏ يتضمن /2٠١‏ كعلاوة 
تضخم » وسوف تعكس هذه النسبة آثار التضخم على الأقل لفترة الخمس 
سنوات القادمة . فهل يؤدى ذلك إلى نتائج مختلفة عما توصلت إليه سابقًا فى 
المطلوب رقم )١(‏ . 

" - إذا كانت الإجابة عن المطلوب الثانى بالإيجاب » فأى التحاليل يعتبر صحيحًا من 
وجهة نظرك ولماذا ؟ 





الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


-٠‏ ۲۲: يوضح الجدول التالى البيانات الخاصة بتقديرات التدفقات النقدية المتوقعة 
واحتمالاتها قى Jb‏ الظروق الاقخصادية المختلفنة لكل من المشروعين 
الاستثماريين (م) « (ح) : 


التدفقات النقدية الداخلية 
الاحتمالات المناظرة 


المشروع (ح) : 
التدفقات النقدية الداخلة 
الاحتمالات المناظرة 
المطلوب : 
yaa‏ القيمة لترققة اف تفا اش هة لكل من اقىن ا)2 





: توافرت لك البيانات التالية عن المقترحين الاستثماريين ( د ) » (ه)‎ :۲۳ -٠ 
: ) المشروع ( د‎ - 
الظروف الاقتصادية الخال‎ 















الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 
المطلوب : 

. حساب القيمة المتوقعة للتدفقات النقدية لكل مشروع‎ - ١ 

: لخا الما لكل سنآ كروي‎ ola ١ 


: إذا توافرت لديك البيانات التالية عن ثلاثة مشروعات استثمارية‎ VE -٠ 


المطلوب : 


إذا كان المستثمر يرغب فى تخفيض المخاطر التى يتحملها أى من المشروعات 


الثلاثة توصي بتنفيذه ؟ ولماذا ؟ 
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-٠‏ 0": يوضح الجدول التالى البيانات الخاصة بتقديرات التدفقات النقدية المتوقعة 
واحتمالاتها فى ظل الظروف الاقتصادية المختلفة لكل من المشروعين 
الاستثماريين (م) ٠‏ (ح) : 


المشروع (م) : 
التدفقات النقدية الداخلية 
الاحتمالات المناظرة 


التدفقات النقدية الداخلة 
الاحتمالات المناظرة 


المطلوب : 





تحديد معامل الاختلاف لكل من المشروعين (م) » (ح) . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
:۲١ -٠‏ المطلوب : تحديد الحد الأدنى لمعدل العائد المرغوب فيه (سعر الخصم) لكل 
من المشروعين (م) ٠‏ (ح) الواردين بالحالية رقم (١٠/5؟)‏ » إذا علمت أن : 
- الحد الأدنى لمعدل العائد الخالى من المخاطر /١١‏ . 
Jus -‏ المخاطرة لكل وحدة معامل اختلاف يبلغ ۸/ . 


-٠‏ ۲۷: أمام أحد المستثمرين مشروعان استثماريان يحققان نفس المنفعة › الأول 
منهما يحقق Maile‏ متوقع قدره Yo‏ ألف ريال » فى حين يضمن البديل الثانى 
المطلوب : 
تفسير ماذا تعنى البيانات السابقة » وتحديد معامل التأكد . 


: المطلوب : تحديد التدفق النقدى السنوى متعادل التأكد باستخدام البيانات التالية‎ :۲۸ -٠ 
. العمر الاقتصادى للمشروع الاستثمارى هو ثلاث سنوات‎ - 
. ألف‎ ٠١ , ألف‎ ٠١ TAs التدفقات النقدية السنوية الداخلة خلال العمر الاقتصادى تبلغ‎ - 
., ٠٠١٠١ ٠,٠١ ٠,۷١ معامل التأكد للتدفقات النقدية خلال السنوات الثلاث هو:‎ - 


:59-٠‏ فيما ob‏ البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة عن المشروعات 
الاستثمارية +(e)‏ (ح) « (J)‏ والاستمال المناظر لكل توقع | 
المطلوب : 
إذا كان التق غيرحيال البكاظرة فاق مخ اشر جات Klaas TN‏ زف 
ارجئ تعاب التطيل مم elite‏ 





vas |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


:۳١ -‏ فيما يلى البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة عن المشروعين 


الاستثماريين (أ) « (ب) « والاحتمال المناظر لكل توقع : 





اقتا قرا ركان LGR!‏ بيخ Sues tll‏ امغر وشي 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AR‏ 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
.\- \¥: باستخدام الببانات الواردة فى الحالة السايقة 5 
المطلوب > 

اتخاذ قرار بشأن الاختيار بين المشروعين المعروضين بفرض وجود ارتباط تام 
بين التدفقات النقدية للمشروع الواحد من سنة لأخرى 


-٠‏ ۳۲: فيما يلى البيانات الخاصة بالتدفقات النقدية المتوقعة عن أحد المشروعات 
الا Se ae‏ 





5 بشتزاض uel‏ التروسات الحا oly Gal lial‏ معدل Stl‏ الال 
من المخاظر يبلغ ٠۲‏ . حدد صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروخ الاستثمارى . 
۲ - حدد الانحراف المعيارى لصافى القيمة الحالية . 
al gal — ¥‏ اتراق الت عبن ان سن انوا اجا Lee SoA SUE‏ 
هو تأثير ذاك على صافى القيمة المالية المتوقغة والاتحزاف المغيارى المشروع ؟ 
35-٠‏ : يفاضل sei‏ المستثمرين بين المشروعين (ح (Yoo) « )١-‏ ويوضح الجدول 
التالى التدفقات Goal!‏ المتوقعة الخاصمة بكل مثهما : 





المطلوب : 


إجراء التحليل اللازم لتحديد أساس الاختيار بين المشروعين » إذا علمت أن معدل 
الخصم المستخدم هو /١١‏ . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


-٠‏ 15: فيما يلى البيانات الخاصة بأحد المشروعات الاستثمارية الذى تبلغ تكاليفه 
الاستثمارية المبدئية ١,‏ مليون ريال : 





المطلوب : 
١‏ - تكوين شجرة القرارات التى تمثل النتائج الممكنة . 
؟ - تحديد صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروع . 


ob lass : To —-\.‏ البيانات الخاصة بمشروع استثمارى معين : 
ta =‏ الاشبارية £15 olay duale "Ves‏ 
- التدفقات النقدية الداخلة خلال السنة الأولى فى ظل الظروف المختلفة 
وكذا الاحتمالات المناظرة لها كما يلى : 
الظروف الاقتصادية التدفق النقدية الداخلة الاحتمال 





NO Vo - حالة كساد‎ 
+, 0- Y.. daub حالة‎ 
., o 1.۰ حالة رواج‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 
- التدفقات النقدية الداخلة واحتمالاتها خلال السنة الثانية فى ظل الظروف 
المختلفة والمرتبطة بالظروف الاقتصادية خلال السنة السابقة كما يلى : 


- السنة الأولى : كساد 


حالة كساد ae Y..-‏ 
حالة طبيعية = 0*٠ Nea‏ ,ره 
حالة رواج o, Ne ٠‏ 
- السنة الأولى : طبيعية 

: ۰.۰ كساد‎ dla 
ا‎ P< حالة طبيعية‎ 
حالة رواج‎ 


- السنة الأولى : رواج 


a View كساد‎ da 
5 Ge Vee حالة طبيعية‎ 
a 4.. حالة رواج‎ 


- معدل العائد المرغوب فيه هو /١8‏ . 
المطلوب : 
١‏ - رسم شجرة القرارات موضحا عليها التدفق النقدى السنوى والاحتمال المناظر له . 
٣‏ - تحديد صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروع . 
٣‏ - تحديد الانحراف المعيارى ومعامل الاختلاف لصافى القيمة الحالية للمشروع . 
31-٠‏ : فيما يلى البيانات الخاصة بمشروع استثمارى معين : 
- التكلفة الاستثمارية تبلغ ٠٠١‏ مليون ريال . 


van |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


a,‏ ے 


الفصل العاشر الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة 


- التدفقات النقدية الداخلة خلال السنة الأولى فى ظل الظروف المختلفة 
وكذا الاحتمالات المناظرة لها كما يلى : 





الظروف الاقتصادية التدفق النقدية الداخلة الاحتمال 
nn oe‏ . 
Ula‏ طبيعية ‘fis Yeu‏ 
حالة رواج -,Yo g..‏ 


- التدفقات النقدية الداخلة واحتمالاتها خلال السنة الثانية فى ظل الظروف 
المختلفة والمرتبطة بالظروف الاقتصادية خلال السنة السابقة كما يلى : 


- السنة الأولى : كساد 


حالة كساد ا و 
حالة ١..- daub‏ ها 
حالة رواج os We ee‏ 


- السنة الأولى : طبيعية 


wight \..- كساد‎ dle 
ors ks Y.. حالة طبيعية‎ 
ا‎ ٠ حالة رواج‎ 


- السنة الأولى : رواج 


ba Nie Ney حالة كساد‎ 
a, Ove Y.. حالة طبيعية‎ 
«Ve 60٠ ٠. حالة رواج‎ 


June -‏ العائف المرغوب فيه هو {NO‏ 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الموازنة الرأسمالية : موضوعات متقدمة الفصل العاشر 


المطلوب : 
١‏ - رسم شجرة القرارات موضحا عليها التدفق النقدى السنوى والاحتمال 
المناظر له . 
٣‏ - تحديد صافى القيمة الحالية المتوقعة للمشروع . 
٣‏ - تحديد الانحراف المعيارى ومعامل الاختلاف لصافى القيمة الحالية 
المبروع . 


1 (\A -\-) رقم‎ ULI! obls باستخدام‎ TV —\. 
: المطلوب‎ 

تحديد مقدار التغير فى التدفقات النقدية الداخلة المتولدة عن النشاط والذى بظل 
معه القرار بقبول إحلال الآلة دون تغيير . 


المطلوب : 
تحديد مقدار التغير فى القيمة البيعية للآلة فى نهاية فترة التحليل والذى يظل معه 
القرار بقبول إحلال الآلة دون تغيير . 


Lae |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 
اال الل ااا اا ل ال ا SSS‏ 


ن 
د Sf‏ 
N‏ // 
// 

أ 


الباب 


السادس | 











التكامل بين 


المحاسبة الإدارية 


والمحاسبة المالية 








من المتعارف عليه أن القوائم المالية تتضمن بيانات تاريخية تعبر عن المركز المالى 
فى تاريخ معين » وكذا نتائج الأعمال عن الفترة المالية التى تغطيها تلك الفترة وما 
يرتبط بها من تدفقات نقدية . ومع أن متخذى القرارات يتخذون من القرارات ما يؤثر 
على المستقبل » إلا أن فهم أحداث الماضى - ويصفة Gols‏ أحداث الماضى القريب - 
يمثل بداية منطقية لاتحاث القرارات السليمة . 

ولكى تتسم القرارات بالرشد والجودة » يجب أن يكون متخذ القرار ala‏ على 
قراءة القوائم المالية » وفهم محتوياتها » وما بين تلك المحتويات من علاقات . لا شك 
أن ذلك يساعد على دراسة الأداء الماضى للمنشأة » وتقييم ظروفها الحاضرة » ومن ثم 
التنبؤ بأداء المنشأة فى المستقبل » وإمكانية تحقيقها لأهدافها المرجوة . 

لهذا فإن الدراسة فى هذا LI!‏ - والتى تعتمد على ما لدى القارى من معلومات 
عن المحاسبة المالية - سوف تتضمن موضوعين رئيسيين . الأول منهما يتعلق بوصف 
oA‏ اخ MERA Tle tll gM‏ وه خلال SGU cal gi‏ 
التدفقات النقدية . أما الموضوع الثانى فيختص بدراسة العلاقات بين محتويات القوائم 
المالية » ويالتالى توفير معلومات تفيد فى تكوين صورة عن المنشأة تتسم بالتكامل 
والشمول . ويعبارة مختصرة فإن هذا الباب يهدف إلى توفير بيانات ذات مغزى عن 
Sess SUL‏ انستكدامبهابيؤاسظة الآذاؤة.والسمتكمرون الحاليوق والمرتقموق : 
والدائنون وغيرهم . 

فى ضوء ما سبق فإن الدراسة فى هذا الباب سوف تنقسم إلى الفصلين التاليين : 

الفصل الحادى عشر : قائمة التدفقات النقدية . 


الفصل الثانى عشر : تحليل القوائم المالية . 
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الفصل الحادى عشر 
قائمة التدفقات النقد ية 


- مقدمة . 

- أهداف قائمة التدفقات النقدية . 

- مصادر البيانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية . 

- تبويب التدفقات النقدية . 

- هيكل قائمة التدفقات النقدية . 

- إعداد قائمة التدفقات النقدية . 

- قائمة التدفقات النقدية فى المنشآت غير الهادفة إلى الربح . 
— خسن «full‏ 

- ملحق الفضل . 


- أهم المصطلحات 1 


س أسئلة وتطبيقات عملية . 





الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


الأهداف التعليمية والتدريبيسة : 


“te 


بعد الانتهاء من هذا الفصل ينبغى أن تكون قادرا على : 

- تحديد مدى الحاجة إلى قائمة التدفقات النقدية . 

- تعريف قائمة التدفقات النقدية وتحديد أهدافها . 

- تحديد المقصود بالنقدية وما فى حكمها 5 

- تحديد مصادر البيانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية . 

تعريف المقصود بأنشطة التشغيل وما يتولد عنها من تدققات نقدية داخلة 

وخارجة . 

- تعريف المقصود بأنشطة الاستثمار وما يتولد عنها من تدفقات نقدية داخلة 
وخارجة . 

- تعريف المقصود بأنشطة التمويل وما يتولد عنها من تدفقات نقدية داخلة 
وخارجة . 

- عرض هيكل قائمة التدفقات النقدية » فى المنشات الهادفة للربح SLAs‏ غير 
الهادفة للربح . 

- إعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة » 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى mı‏ 


65 : مقسد مسة : 


كما سبق الذكر فى الفصل الثانى تهدف التقارير المالية إلى توفير البيانات 
التّى يمكن أن يستفيد منها كل من المستثمرين الحاليين والمرتقبين ‏ والداثثين : 
وكافة الأطراف الأخرى » فى اتخاذ قرارات رشيدة خاصة بالاستثمار ومنح 
الائتمان » وما يترتب عليه من تدفقات نقدية . ومن المعلوم أن الميزانية العمومية 
توضح المركز المالى للمنشأة فى تاريخ انتهاء الفترة المحاسبية » فى حين توضح 
قائمة الدخل نتيجة نشاط المنشأة عن تلك الفترة . ويالرغم من أهمية هاتين 
القائمتين »إلا أنهما لا توفران إجابات شافية للتساؤلات والاستفسارات عن 
موقف السيولة بالمنشأة . وبعبارة أخرى منشأة ما حققت أرباحًا عالية » ويالرغم 
من ذلك فإنها تعانى من مشاكل فى السيولة , فلماذا ؟! . هذا التساؤل يولد أسئلة 
أخرى عن () : 
- مصادر النقدية التى حصلت عليها المنشأة خلال الفترة . 
- مجالات إنفاق المنشأة للنقدية خلال الفترة . 
- مقدار التغير فى رصيد النقدية خلال الفترة . 

هذه التساؤلات لا يمكن الإجابة عنها بشكل مباشر فى ضوء محتويات قائمتى 
الدخل والمركز المالى » بل يجب أن يقوم مستخدمو هاتين القائمتين بإجراء العديد 
من العمليات الحسابية على محتويات كل منهما للوصول إلى الإجابة المنشودة . من 
هنا ظهرت الحاجة إلى قائمة توفر بشكل مباشر وصريح البيانات المتعلقة بحركة 
الأموال بالمنشأة خلال الفترة المحاسبية . وفى البداية اقترح معهد المحاسبين 
القانونيين الأمريكى (AICPA)‏ قائمة التغيرات فى المركز Statement of JU!‏ 
أو كما تسمى قائمة مصارر الأموال Changes in Financial Position‏ 
واستخداماتها Statement of Sources and Applications of Funds‏ أو قائمة 


(1) D. E. Kieso, and J. J. Weygandt, “Intermediate Accounting,” John Wiley & 
Sons, INC, N.Y., 9th ed., 1998, P.223. 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
الموارد Funds Statement‏ » كإحدى القوائم المالية التى يتضمنها التقرير المالى الذى 
SES wand‏ سقو AY‏ 
وقد كان هدف هذه القائمة هو توفير البيانات عن الفترة المحاسبية من أجل توضيح : 
- الأنشطة المالية والاستثمارية التى تمت . 
- كيفية تدبير الأموال . 
- كيفية استخدام الأموال . 
- كيفية التصرف فى الأرباح المحققة . 
- الأنشطة التى أدت إلى تغيير الأرصدة فى الميزانية . 
— دزجة الستولة داخل المتشاة : 
ولكن عند إعداد تلك القائمة تعددت الآراء حول طرق قياس التغيرات فى المركز 
المالى » هل يتم القياس على أساس النقدية أو رأس المال العامل أو كل الموارد . لهذا 
فى عام ۱۹۸۷م أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية (FASB)‏ البيان رقم 10 
بعنوان * قائمة التدفقات النقدية Statement of Cash Flows‏ ". وتعكس هذه القائمة 
رغبة المجلس فى مساعدة المستثمرين والدائنين فى التنبؤ بالتدفقات النقدية للمنشأة . 
وتعتبر قائمة التدفقات النقدية ابتداء من عام ۱۹۸۸ إحدى القوائم المالية التى يتضمنها 
التقرير المالى الذى تعده المنشأة سنويًا . وهذه القائمة بالإضافة إلى قائمة المركز المالى » 
وقائمة الدخل » وقائمة الأرباح المحتجزة تشكل أداة هامة ومفيدة « هدفها المساعدة فى 
تقييم أداء المنشأة عن الماضى ؛ وكذا التنبؤ بما يتوقع أن يكون عليه الأداء فى المستقيل . 
ونتناول بالدراسة فى هذا الفصل قائمة التدفقات النقدية من خلال دراسة النقاط التالية : 
- أهداف قائمة التدفقات النقدية . 
- مصادر البيانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية . 
- تبويب التدفقات النقدية . 


(1) J.M.Smith, et al, “Intermediate Accounting: Standard Volume,” South- 
Western College Publishing, Ohio, 12Th Ed., 1995, P 193. 
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قائمة التدفقات النقدية Jama‏ لقند palace,‏ 
- هيكل قائمة التدفقات النقدية . 

- إعداد قائمة التدفقات النقدية . 

- قائمة التدفقات النقدية فى المنشآت غير الهادفة إلى الربح . 


أ أهداف قائمة التد فقات النقد يسة : 

قائمة التدفقات النقدية هى قائمة توضح التدفقات النقدية الداخلة والخارجة › 
المترتبة على ما زاولته المنشأة من أنشطة خلال الفترة المحاسبية . ويقصد بالنقدية هنا 
النقدية سواء كانت فى خزينة المنشأة أو فى البنوك كودائع تحت الطلب وما فى 
حكمها. ويقصد Les‏ فى حكم النقدية Cash Equivalents‏ الأصول قصيرة الأجل التى 
يمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية بدون مخاطرة أو بقدر ضئيل من المخاطرة . وتشمل 
البنود عالية السيولة التى يمكن تحويلها بسهولة إلى مبالغ نقدية محددة » والتى يكون 
تاريخ استحقاقها من القرب بحيث يكون خطر التغير فى قيمتها بسبب التغيرات فى 
معدل القائدة السائد شن OY‏ 

يتضح مما سبق أن الهدف الرئيسى لقائمة التدفقات النقدية هو توفير البيانات عن 
المقبوضات والمدفوعات النقدية التى حدثت فى المنشأة خلال الفترة المحاسبية . وكهدف 
ثانوى فإن هذه القائمة تبصر مستخدميها بالأنشطة الأخرى التى تزاولها المنشأة 
Giles‏ التشاظ cage bed tall‏ آنكطة الاستثمار والتغويل »وما بيترتب عليها من 
تدفقات نقدية . 

إن استخدام هذه البيانات - بالاشتراك مع البيانات المستمدة من باقى القوائم 
المالية - يمكن من تقييم التغيرات التى حدثت فى صافى أصول المنشأة » وفى هيكلها 
المالى ٠‏ وتقييم الكيفية التى تعتمد عليها المنشأة فى توليد واستخدام النقدية وما فى 
حكمها » ومقدرتها على التأثير على مبالغ التدفقات النقدية وتوقيت حدوثها من أجل أن 
تتسق مع الظروف والفرص المتغيرة . ونظرا GY‏ قائمة التدفقات النقدية تستبعد الآثار 


(1) 8. J., Epestein and A.A., Mirza, “International Accounting Standards,” John 
Wiley & Sons, N.Y, 1998,P.92. 





الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
الناتجة عن معالجات محاسبية مختلفة لنفس المعاملات والأحداث فإنها . تمكن 
المستخدمين من تقييم ومقارنة القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية للمنشآت 
المختلفة . ومقارنة الأداء لتلك المنشآت . 

ويشكل أكثر تحديدًا فإن قائمة التدفقات النقدية تساعد المستثمرين والدائنين فى 
١ 35‏ 
تقييم OY‏ 
١‏ - قدرة المنشأة على توليد تدفقات نقدية موجبة فى المستقبل . 
۲ - قدرة المنشأة على الوفاء بالالتزامات وسداد التوزيعات . 
۳ أسياب الاختلاف بين الدخل والمقبوضات والمدفوعات النقدية 5 
٤‏ - الجوانب النقدية وغير النقدية المرتيطة بالعمليات الاستثمارية والتمويلية بالمنشأة . 


: مصاد ر البمانات اللازمة #8 عسداد قائمة التدفقات النقدية‎ : ١ 
: بصفة عامة تستمد البيانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية من‎ 

تسسات AEG AEN are Pat‏ 
- قائمة الدخل عن الفترة المحاسبية محل القياس » وكذلك قائمة المركز المالى المقارنة 
- بعض البيانات المختارة عن العمليات ذات pel‏ على النقدية . 

عيث يكم الرسول إلى القدققات التقدية الداخلة والقازينة مق خان تعديل يقود 
القوائم المالية بالنسبة للآتى : 
- التغيرات فى المخزون وحسايات مدينى ودائنى التشغيل 5 
= اقيق عن eg UTED‏ + 
- البنود الآخرى التى يكون أثرها النقدى المتعلق بالتدفقات النقدية لأنشطة الاستثمار 

والتمويل . 


(1) Ibid.,P.91. 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
44 : تبويب التسد فقات النقسدية : 


عادة ما يتم تبويب التدفقات النقدية إلى ثلاث مجموعات » تتضمن المجموعة الأولى 
منها التدفقات النقدية المرتبطة بنشاطات التشغيل . أما المجموعة و 
التدفقات النقدية المرتبطة بأنشطة الاستثمار » فى حين تتضمن المجموعة الثالثة 
التدفقات النقدية المرتبطة بأنشطة التمويل . 


5 :التد فقات النقدية من أنشطة التشفسل : 
بقصد بأنشطة التشغيل Operating Activities‏ : تلك الأنشطة الرئيسية المنتجة 
للإيراد بالمنشأة » بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى التى لا تمثل أنشطة استثمار أو 
تمويل . وتنتج التدفقات النقدية المرتبطة بهذه الأنشطة من المعاملات والأحداث الأخرى 
التى تدخل فى تحديد صافى نتيجة النشاط . وتتضمن على سبيل المثال ما يلى : 
- المقبوضات (المدفوعات) النقدية من المبيعات النقدية (مقابل المشتريات النقدية) . 
- المقبوضات (المدفوعات) النقدية من مدينى التشغيل (إلى دائنى التشغيل) . 
- المقبوضات النقدية مقابل العائد من الاستثمارات لدى الغيرء وتتضمن فوائد 
الإقراض للغير » والتوزيعات على الأوراق المالية المملوكة للمنشأة . 
- المدفوعات مقابل الفوائد على القروض من الغير . 
- المقبوضات من النشاطات الأخرى التى لا يمكن اعتبارها نشاط استثمار أو تمويل . 
- المدفوعات النقدية مقابل المصروفات النقدية الأخرى 


61 :التد فقات النقدية من أنشطة الاستثمار : 

يقصد بأنشطة الاستثمار Investing Activities‏ : تلك الأنشطة المتعلقة باقتناء 
وتعبر التدفقات النقدية الخارجة الناتجة عن هذه الأنشطة عن مدى الإنفاق الذى قامت 
به المنشأة للحصول على أصول من أجل توليد Jas‏ مستقيلى ویالتالی تدفقات نقدية 
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الفصل الحادى عشر قاتمة التدفقات النقدية 





مستقبلية . وتتضمن التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المرتبطة بشراء أو بيع الأصول 

الثابتة « ومنها على سبيل المثال ) : 

- المدفوعات (المقبوضات) النقدية لاقتناء (من بيع) أصول ثابتة وأصول غير ملموسة 
وأصول أخرى طويلة الأجل . وتتضمن هذه المدفوعات ما يتعلق منها بتكاليف 
التطوير المرسملة . وتكاليف الأصول الثابتة التى تم إنشاؤها بالموارد الذاتية . 

- المدفوعات (المقبوضات) النقدية لاقتناء (من بيع) أسهم وسندات فى منشآت أخرى 
والحصص فى الشركات المشتركة ؛ بخلاف المدفوعات (المقبوضات) لتلك الأوراق 
المالية والتى تعتبر فى حكم بنود النقدية » أو تلك التى يحتفظ بها لأغراض التعامل 
أو المتاجرة فيها . 

- الدفعات النقدية والقروض الممنوحة لأطراف أخرى (المقيوضات من تحصيلها) » 
وذلك بحلاف الدفعات النقدية والقروض الممنوحة عن طريق المؤسسات المالية . 

- المدفوعات (المقبوضات) النقدية لشراء (من بيع) عقود آجلة وعقود مستقبلية وعقود 
اختيارية » وعقود مقايضة » ما لم تكن هذه العقود محتفظ بها لأغراض التعامل أو 
المتاجرة فيها أو المقبوضات التى تبوب على أنها نشاطات تمويلية . وعندما تتم 
المحاسبة عن العقود التى تغطى مخاطر مركز محدد Gla.‏ التدفقات النقدية لهذه 
العقود تبوب بنفس أسلوب تبويب التدفقات النقدية للمركز المذكور . 


: :التد فقات النقدية من أنشطة التمويل‎ / ١ 
الأنشطة التى يترتب عليها‎ : Financing Activities بقصد بأتشطة التمويل‎ 


تغيرات فى حجم ومكونات حقوق الملكية والاقتراض بالمنشأة ويساعد الإاقصاح عن 
التدفقات النقدية الناتجة Oo‏ هزه الأنشطة على corey‏ ياحتياجات مقدمى الآموال 


)١(‏ المعيار المحاسبى المصرى رقم )£( ٠‏ قوائم التدفقات النقدية . معايير المحاسبة المصرية ٠‏ الجريدة الرسمية (الوقائع 
المصرية) . العدد ۲۲۰ (تابع) فى ٠١‏ جمادى الآخرة ۸١٤۱ھ‏ » الموافق ۱۲ أكتوبر !1551م ص  45- ٤۸‏ 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل git‏ عشر 

للمنشأة من التدفقات النقدية المستقيلية . وتتضمن التدفقات النقدية الداخلة والخارجة 

: O) يل على سيل امقال‎ Ly Ula lI 

- المقبوضات (المدفوعات) المرتبطة بإصدار الأسهم أو صكوك الملكية الأخرى (أو 
استردادها) . 

- المقبوضات (المدفوعات) النقدية من إصدار (فى سبيل سداد) صكوك المديونية 
والقروض وأوراق الدفع والسندات والمرهونات والسلفيات الأخرى قصيرة أو طويلة 
الآحل. 

- المدفوعات النقدية لتخفيض الالتزام القائم المتعلق بالتأجير التمويلى . 
هذا ويمكن تلخيص التدفقات النقدية المترتبة على المجموعات الثلاث من الأنشطة 

فى الشكل رقم )١/١١(‏ 


)\( المرجع السايق . ص O-‏ + 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


شكل رقم )١/١١(‏ : 
تبويب التدفقات النقدية 





صكوك الملكية الأخرى . 
* المقبوضات النقدية من 

اناز گر 

المديونية والقروض 


+ المقبوضات من | ۽ المقبوضات النقدية من 


النشاطات الأخرى er‏ و آجلة أو 
التى لا تعتبر thts‏ مستقيلية أو اختيارية 


اج 8 أو مقايضة . 
استثماريا أو تمویلا ‘ ~ 


× المدفوعات النقدية | + المدفوعات النقدية من | * المدفوعات النقدية 
لاقتناء أصول ثابتة . أ شراء أصول ثابتة . لت لوك لاق اء gi‏ 
7 + المدفوعات النقدية 1 
« التسديدات التقدية إلى | ررر ری | استرداد اسهم 
الدائتين . طويلة الاجل فى أ المنشأة. 
لضافي | شرع لفون اواد اة 


ع قسديدات sl all‏ ١ء‏ القروض الممنوحة لغيد ‏ | المقترضة : 
* المدرفوعات النقدية 8 
* المصروفات النقدية  .‏ ؛ ]| المدفوعات النقدية 
7 لشراء عقود asi‏ او 
الأخرى مثل الفوائد تقبلية أو اختيارية لسداد أقساط التأجير 


وغيرها . أو مقايضة . التمويلى . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
5 : هسكل قائمة التد فقات النقسدية: 

حتى يمك الحصول على أقضل معلونات Ties‏ مق LLG‏ التتفقات النقمية : 
يتطلب بيان مجلس معايير المحاسبة المالية (رقم (V0‏ ضرورة أن تحتوى قائمة 
التدفقات النقدية على ثلاث مجموعات من المعلومات » بالإضافة إلى مجموعة للمعلومات 
المكملة : 
- معلومات عن التدفقات الثقدية المرتيطة بالأنشطة التشفيلية : 
ت معلومات عن التدفقات التقدية Ube! Datel test!‏ 
- مغلومات عن التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة التفويلية . 
ت clashes‏ اشناقية: 

WO pe Ubjgall, Lead) AY »‏ الياعة. 

* النقدية المستخدمة فى سداد الفوائد والضرائب على الدخل . 

+ التسويات فى رصيد النقدية فى بداية ونهاية الفترة . 

. SKE Se Bolg Bed السات لتفيق‎ « 


أ : إعداد قائمة التد فقات النقدية : 
يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية تبعًا للخطوات التالية : 

- تحديد التغير فى رصيد النقدية . 

- تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط التشغيل . 

- تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط الاستثمار . 

- تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط التمويل . 


— تسوية رصيد الثقدية آول الفترة بالتغير فى الثقدية وصولاً إلى رصيد GE‏ آخر 
الفترة » والإفصاح عن الأنشطة الاستثمارية والتمويلية غير المالية الهامة . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيفات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 





وفما يلى نتناول كيفية تطبيق تلك الخطوات لإعداد قائمة التدفقات النقدية . 
مستخدمين فى ذلك بيانات المثال التالى )١(‏ : 
مثال )١(‏ : 

يوضح الجدول رقم )١/١١(‏ قائمة الدخل عن عام 414١ه‏ ؛ كما يوضح الجدول 
رقم )0/15( قائمة المركز المالى فى نهاية عامى VENA. AVEW‏ للشركة العربية 
pull)‏ بالألف) : 

فإذا علمت أن : 


- تم اقتناء جميع أسهم الشركة (أ) بمبلغ 540 ألف ريال » وكانت القيمة العادلة 
للأصول التى تم اقتناؤها والالتزامات التى تم التعهد بها كما يلى (بالألف) : 
Arye |‏ مريت --\ Goal.‏ .: . أصول ثابتة ٠٠١‏ , دائنون ٠٠١‏ › 
ديون طويلة الأجل ۲٠٠١‏ 

- بلغت الفوائد المدينة ٠٠١‏ ألف ريال دفع منها ١7.‏ ألف أثناء الفترة . هذا وقد 
دفع أيضًا أثناء الفترة الحالية مبلغ ٠٠١‏ ألف متعلقة بالفوائد المدينة عن الفترة 
السابقة . 


: بتصرف من‎ )١( 
. 45 -48 sos مرجع سابق‎ ٠ )٤( المعيار المحاسبى المصرى رقم‎ - 
«VARY الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين . مشروع قائمة التدفق النقدى . رمضان ١١٤۱ھ ؛ فبراير‎ - 


= Re عن‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية 
ائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
جدول رقم )١/١١(‏ ؛ قائمة الدخل عن عام 14١4١ه‏ : 


تكلفة البضاعة المباعة 


الإهلاك 


مصروفات تسويقية وإدارية 


تأمين عن تسوية أضرار الزلازل 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
الفوائد 


صافى الربح فى الضرائب 
wl pall‏ 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 





جدول رقم (١١/؟)‏ : قائمة المركز المالى فى نهاية عامى : 
3 


الأصول المتداولة 
| النقدية وما فى حكمها 
المدينون 
المخزون 
اشتثمارات قضيرة Jeo‏ 


0 Yo 
مجموع الأصول التداواة‎ 


الأصول الثابتة 
أصول YAY. \A\. GIL GE‏ 
مجمع الإهلاك .۱1.1 \éo.‏ 
ماقى الأصول الثابتة__ |۸ cS‏ 


بت ا 


| الالتزامات ا a‏ 
الدائنون 
فوائد مستحقة 


الالتزامات طويلة الاجل 
ديون طويلة الأجل 


Nd“ \Yo. 
¥é\. 


a LF TT. EEE‏ حا 
| إجمالى الالتزامات وحقيق لكي | ٠ ٠٠-‏ __ |^ 








الحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
fies -‏ رصيد ee‏ 


a a 
. آلف ريال‎ ٠٠١ المحتجزة عن التوزيعات المستلمة بمبلغ‎ 
. ألف ريال‎ ٠٠١ تتضمن حسابات المدينين فوائد مستحقة قيمتها‎ - 
لف ريال »> وكانت التكلفة الدفترية لهذه‎ iY. بيعت أصول ثابتة خلال الفترة ة بمبلغ‎ - 
. JL, ali ٠ ريال » ومجمع إهلاكها‎ ili ٠ الأصول‎ 
ألف ريال » منها ما يعادل‎ ٠۰ الأصول الثابتة المقتناة خلال الفترة تبلغ تكلفتها‎ - 
› آلف عن طريق التأجير التمويلى تسدد على عشرة أقساط سنوية متساوية‎ ٠ 
والباقى يمثل أصول ثابتة مشتراة سددت قيمتها نقدا.‎ 
آلف ريال » كما حصلت المنشأة على قرض‎ Yo: تم إصدار أسهم جديدة بمبلغ‎ - 
. ألف ريال‎ ٠٠١ إضافى طويل الأجل قيمته‎ 
الف رمال‎ VV. Tegal! التوتيعات‎ oats - 
. مقايل دين طويل الأجل‎ JL, ألف‎ ٠ ٠ تم شرا ء قطعة أرض بمبلغ‎ - 
: المطلوب‎ 
. إعداد قائمة التدفقات النقدية‎ 
: التطليل‎ 
. يتم التحليل تبعًا للخطوات السابق بيانها‎ 


[ar]‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 












الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
الخطوة الأولى : تحديد التغير فى رصيد النقدية : 

يتمثل مقدار التغير فى رصيد النقدية فى الفرق بين رصيد النقدية آخر الفترة 
ورصيدها أول الفترة » ويتحدد عن طريق مقارنة رصيد النقدية فى قوائم المركز المالى 
المقارنة. ومن بيانات المثال المعروض فإن رصيد النقدية وما فى حكمها فى بداية عام 
6ه كان ٠١٠‏ ألف ريال أما فى نهاية العام فيلغ 4٠١‏ ألف ريال » الأمر الذى 
يعنى أن التغير فى رصيد النقدية وما فى حكمها الناتج عن مختلف أنشطة المنشأة 
خلال عام 5١14‏ ١ه‏ بلغ li Yo.‏ ريال بالزيادة . 








الخطوة الثانية : تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط التشغيل : 

يتسم تنفيذ هذه الخطوة بشىء من التعقيد ٠‏ حيث يتطلب الأمر تحليل ليس فقط 
بيانات قائمة الدخل الفترة الحالية بل أيضا قوائم المركز المالى المقارنة » وكذلك البيانات 
المختارة عن العمليات ذات التأثير على النقدية . ففى ضوء ما هو وارد بالشكل رقم 
)1/11( يتمثل صافى النقدية المتولد عن نشاط التشغيل فى الفرق بين التدفقات 
all‏ الذاكلة والتدفقات التقدية الغارجة االرقطة مقشطلة التشفيل: هذا وقد تعن 
بيان مجلس معايير المحاسبة المالية رقم (V0)‏ السابق الإشارة إليه إلى إمكانية تحديد 
lie‏ التدفقات Goda‏ القواية عن Let!‏ بإعدى Gata gle‏ : الطرقة المباشرة 
والطريقة غير المباشرة . 


الطريقة المباشرة (طريقة قائمة الدضل) : 

بمقتضى هذه الطريقة يتم الإفصاح عن الأنوا ع الرئيسية لإجمالى المقبوضات 
النقدية وإجمالى المدفوعات النقدية المتولدة عن التشغيل . وغنى عن البيان أن الفرق 
بين إجمالى المقبوضات وإجمالئ المدفوعات fies‏ صافى التدفق النقدى من التشغيل 
خلال الفترة موضع القياس . ونتميز هذه الطريقة بأنها توفر معلومات قد تكون مفيدة 
فى تقدير التدفقات النقدية المستقبلية . وياستخدام بيانات المثال المعروض ؛ بتحدد 
صافى التدفقات النقدية المتولدة عن النشاطات التشغيلية Gab‏ للطريقة المباشرة » كما 
هو موضح بالجدول رقم )5/١١(‏ والإيضاحات المرفقة : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


جدول رقم (۳/۱۱) : 
صافى التدفقات النقدية المتولدة عن النشاطات التشغيلية طبقًا للطريقة المباشرة ( ألف ريال) : 


التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل : 
التدفقات النقدية الداخلة (العادية) : 
مقبوضات نقدية من العملاء 

مدفوعات نقدية للموردين 

مدفوعات مصروفات بيعية وادارية 


صافى التدفقات النقدية المتولدة من التشغيل 
يطرح : فوائد مدفوعة 
يطرح : ضرائب دخل مدفوعة 


النقدية المتولدة عن التشغيل 
يضاف : مقبوضات غير عادية 





الإيضاح رقم )١(‏ : المقبوضات النقدية من العملاء : 

لتحديد المتحصلات النقدية من العملاء ٠‏ من الضرورى أن نأخذ فى الاعتبار التغير 
الذى حدث فى رصيد المدينين على مدار العام . فالزيادة تعنى أن قيمة المبيعات الآجلة 
التى تمت خلال العام أكبر من المتحصلات من المدينين خلال نفس الفترة . ويعبارة 
أخرى فإن النشاط التشغيلى قد ترتب عليه زيادة فى الإيرادات ٠‏ ولكن لم يتم تحصيل 
كل تلك الإيرادات . وللوصول إلى مقدار الزيادة فى المقبوضات النقدية خلال الفترة فى 
هذه الحالة يتم طرح الزيادة فى رصيد المدينين من إجمالى إيراد المبيعات . ويالعكس 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
يتم إضافة النقص فى رصيد المدينين إلى إجمالى إيراد المبيعات » للوصول إلى 
الزيادة فى المقبوضات النقدية من العملاء GY Lbs.‏ المقبوضات النقدية من العملاء 
فى هذه الحالة تزيد عن إيراد المبيعات. أى أنه باستخدام البيانات السابقة فإن 





يضاف : إيرادات المبيعات 


إجمالى المبالغ المستحقة على المدينين 


يطرح : رصيد المدينين آخر المدة )--8\ - ٠٠١‏ فوائد مستحقة) 





Bash‏ فى حالتنا المعروضة أنه قد تم زيادة رصيد المدينين أول المدة بمقدار رصيد 
المنيتين فى الشركة )1( المشتراة ٠١١(‏ الف ٠ (JL,‏ نظرا oY‏ لا يمثل نشاطًا إيراديا 
فيما بعد . كما أنه قد تم من ناحية أخرى تخفيض رصيد المدينين فى نهاية الفترة Ley‏ 
يعادل الفوائد المستحقة التى يتضمنها والتى تبلغ ٠٠١‏ ألف ريال . 


الإيضاح رقم (؟) : المدفوعات النقدية للموردين : 

للوصول إلى المدفوعات النقدية إلى الموردين » يجب فى البداية تحديد قيمة 
المشتريات خلال العام . ويتم ذلك عن طريق تعديل تكلفة البضاعة المباعة بالتغير فى 
المخزون » فزيادة رصيد المخزون فى نهاية المدة تعنى أن المشتريات خلال العام أكبر 
من تكلفة البضاعة المباعة . لهذا تضاف الزيادة فى المخزون على تكلفة البضاعة المباعة 
للوصول إلى رقم المشتريات التى تمت خلال العام » والعكس صحيح . 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية ١‏ الفصل الحادى عشر 


يلى تحديد قيمة المشتريات تحديد المدفوعات إلى الموردين عن طريق تعديل قيمة 
المشتريات بالزيادة أو النقص فى رصيد الدائنين . زيادة رصيد الدائنين تعنى أن 
المشتريات الآجلة التى تمت خلال العام تزيد عن مقدار التسديدات إلى الموردين ٠‏ لهذا 
يتم تخفيض رقم المشتريات بمقدار هذه الزيادة للوصول إلى المدفوعات النقدية إلى 
الموردين » والعكس يتم فى حالة النقص فى رصيد الدائنين . وياستخدام البيانات 
السابقة فإن (ألف ريال) : 


وين اشرو Ball ya‏ 
يضاف : تكلفة البضاعة المباعة 








تكلفة البضاعة المتاحة للبيع 
يطرح : رصيد المخزون أول المدة 
يطرح : مخزون الشركة )1( المشتراة 







تكلفة المشتريات 
يطرح : رصيد الدائنين أول الفترة 
يطرح : رصيد الدائينين للشركة (i)‏ المشتراة 







مجموع المستحق للدائنين 
يطرح : رصيد آخر الفترة 


errr 


يلاحظ فى حالتنا المعروضة achat‏ نيان شید Ball El‏ لكل مق ie EON‏ 
والدائتين تفقدار المخزون الذى حصلت عليه المنشأة ٠٠١(‏ ألف ريال) » ومقدار الدين 
قصير الأجل الذى التزمت به المنشأة ٠٠١(‏ ألف ريال) عند شراء الشركة (أ) » نظر 
GY‏ ذلك لآ fs‏ تاطا إبراديا بل سوف Jd‏ فى خاب التدفق التقدى المترتب 
على النشاط الاستثمارى كما سنرى فيما بعد . 











المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
الإيضاح رقم (؟) : الفوائد المدفوعة : 

للوصول إلى المدفوعات النقدية مقابل الفوائد » يجب تعديل قيمة الرقم الخاص بها 
والظاهر بقائمة الدخل )--£ ألف GL (JL,‏ تغيرات فى رصيد الفوائد المستحقة . 
فزيادة هذا الرصيد يعنى أن المدفوعات النقدية للفوائد خلال العام أقل من تلك الفوائد 
الظاهرة بقائمة الدخل بمقدار تلك الزيادة . لهذا يجب أن تطرح تلك الزيادة من 
الفوائد بقائمة الدخل لتحويلها إلى تدفقات نقدية . وعكس هذا التصرف يجب أن 
يتم فى حالة انخفاض رصيد الفوائد المستحقة . أى أنه باستخدام البيانات السابقة فإن 
(ألف ريال) : 








سند القواك المستحقة أول الفتزة 
يناف مضروف القوائة. عن | et‏ 






إجمالى قيمة الفوائد المطلوب سدادها 
يطرح : رصيد الفوائد المستحقة آخر الفترة 


الفوائد المدفوعة خلال الفترة 


الإيضاح رقم )6( : ضرائب الدخل المدفوعة : 


ينطبق التحليل الخاص بتحديد القوائد المدفوعة . على تحديد ضرائب الدخل 
المدفوعة . فيجب تعديل قيمة الرقم الخاص بضرائب الدخل والظاهر بقائمة الدخل بأى 






تغيرات فى رصيد الضرائب المستحقة . فزيادة هذا الرصيد يعنى أن 
المدفوعات النقدية لضرائب الدخل خلال العام أقل من تلك الضرائب الظاهرة بقائمة 
الدخل بمقدار تلك الزيادة . لهذا يجب أن تطرح تلك الزيادة من قيمة الضرائب 
بقائمة الدخل لتحويلها إلى تدفقات نقدية . وعكس هذا التصرف يجب أن يتم فى 
حالة انخفاض رضيد الضرائب المستحقة . أى أنه باستخدام البيانات السابقة فإن 
(ألف ريال) : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


رصيد الضرائت الستخقة gh‏ الفترة 
Sl pall : Glas‏ عت القترة 


إجمالى قيمة الضرائب المطلوب سدادها 
يطرح : رصيد الضرائي المستحقة آخر الفترة 





مميزات الطريقة المباشرة )١(‏ : 
الميزة الأساسية الطريقة المباشرة أنها توفر الصورة الكاملة للتدفقات النقدية 
المترتبة على النشاط التشغيلى . لا شك أن ذلك يتسق مع الهدف الأساسى لقائمة 
التدفقات النقدية - توفير معلومات عن المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية الناجمة 
عن نشاطات التشغيل - وذلك عكس الطريقة غير المباشرة . أن ذلك يوفر أساس التنيق 
بالتدفقات النقدية التشغيلية ٠‏ فالربط بين مصادر النقدية وأوجه صرفها فيما يتعلق 
ومن ناحية أخرى فإن توفير معلومات عن المقبوضات النقدية ومصادرها الرئيسية 
والمدفوعات النقدية وأوجه الصرف الرئيسية » يعتبر مفيدا فى الحكم على قدرة المنشأة على : 
wal -‏ تقدية cys‏ أتشطتها التشغيلنة لسنداد ديؤثها : 
- إعادة الاستثمار فى أنشطتها التشغيلية . 
- إجراء توزيعات على الملاك . 


الطريقة فير المباشرة : 

تعتبر هذه الطريقة الأوسع استخدامًا فى إعداد قائمة التدفقات النقدية . ويمقتضى 
هذه الطريقة يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية من خلال تعديل صافى الربح أو 
الخسارة بالآثار المترتبة على : 


(1) D. E. Kieso, and J. J. Weygandt, Op. Cit., P.1294. 


[ars |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


- الينود غير النقدية مثل الإهلاك والمخصصات wil all,‏ المؤجلة وأرباح وخسائر 
العملات الأجنبية غير المحققة وأرباح الشركات غير الموزعة وحقوق الأقلية . 
- التغيرات التى حدثت خلال الفترة موضع القياس فى المخزون وحسابات مدينى 
ودائنى التشغيل . 
وباستخدام بيانات المثال المعروض » يتحدد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن 
النشاطات التشغيلية طبقًا للطريقة غير المباشرة » كما هو موضح بالجدول رقم 
)٤/١١(‏ والإيضاحات المرفقة : 


جدول رقم )٤/۱۱(‏ : 
التدفقات النقدية المترتبة على النشاطات التشغيلية طبقًا الطريقة غير المباشرة (بالالف ريال) 


التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل : 

صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
يضاف : الإهلاك 
يضاف : خسارة تحويل عملة 

نقدية متولدة عن التشغيل قبل التغيرات فى رأس JU‏ العامل 
الزيادة فى رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى 
النقص فى رصيد المخزون 
النقص فى رصيد الدائنين 


النقدية المتولدة عن التشغيل 
يطرح : ضرائب دخل مدفوعة 
التدفقات النقدية قيل الينؤد غير العادية 
يضاف : مقبوضات غير عادية 


صافى النقدية المتولدة عن التشغيل 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل gold!‏ عشر 
الإيضاح رقم )0( : الإهلاك : 

لا يترتب على مصروف الإهلاك الظاهر بقائمة الدخل (') وقدره 45٠‏ ألف ريال أى 
تدفق نقدى ٠‏ بل هو مجرد تسوية دفترية. ويعنى ذلك أنه تم استخدام قدر من النقدية 
أقل من مبلغ المصروفات المحملة على إيرادات الفترة فى قائمة الدخل. لهذا فإن الأمر 
يقتضى إعادة إضافة المصروفات غير النقدية إلى صافى الدخل كإحدى التسويات 
الضرورية اللازمة للوصول إلى التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل . 

ويمكن الوصول إلى نفس الرقم بطريقة أخرى عن طريق تحديد مقدار التغير فى 
الاستبعادات التى تمت للأصول الثابتة خلال الفترة المحاسبية على رصيد نهاية الفترة 
رصيد مجمع الإهلاك فى نهاية الفترة 








مقدار الزيادة فى مجمع الإهلاك 
يضاف : مجمع الإهلاك للأصول المباعة 


قيمة مصروف الإهلاك عن الفترة ao‏ 


الإيضاح رقم (1) : التغير فى رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى : 





يتحدد مقدار التغير فى رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى « بالفرق بين 
رصيدى البند فى بداية وآخر الفترة » مع الأخذ فى الاعتبار إجراء التسويات اللازمة , 
كما يلى (ألف ريال) : 


. راجع الفصل التاسع من هذا الكتاب‎ )١( 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 






رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى فى نهاية الفترة 
- رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى فى بداية الفترة 
مقدار الزيادة قبل التسويات الأخرى 
هواد Bly‏ مستمفة حسمن الدينين قى alga‏ الفتزة 








مقدار الزيادة فى رصيد المدينين والأرصدة المدينة الأخرى 


الإيضاح رقم (۷) : التغير فى رصيد المخزون : 


يتحدد مقدار التغير فى رصيد المخزون » بالفرق بين رصيدى البند فى بداية وآخر 
الفترة « مع الأخذ فى الاعتبار إجراء التسويات اللازمة » كما يلى (ألف ريال) : 


رصيد المخزون فى نهاية الفترة 
يطرح : رصيد المخزون فى بداية الفترة 


يطرح : رصيد المخزون بالشركة المشتراة 





الإيضاح رقم (8) : التغير فى رصيد الدائنين : 
کو lade‏ ی ي رسيلا اقا بلاق hall gazing cas‏ يوار gaily‏ 


الفترة » مع الأخذ فى الاعتبار إجراء التسويات اللازمة ٠‏ كما يلى li)‏ ريال) : 


رصيد الدائنين فى نهاية الفترة 
يطرح : رصيد الدائتين فى بداية الفترة 


يطرح : رصيد الدائنين بالشركة المشتراة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
مميزات الطريقة غير المباشرة )£0 

الميزة الرئيسية للطريقة غير المباشرة أنها تركز بؤرة الاهتمام على العلاقة بين 
Sli‏ النخل والمركز المالى من ناحية > وقائمة التدفقات التقدية من ناحية أخرى : 
وذلك من خلال التركيز على الاختلافات بين صافى الدخل وصافى التدفقات 
النقدية المتولدة عن التشغيل . بالإضافة إلى ذلك فإن هذه الطريقة أقل تكلفة ٠‏ وتتسم 
بالسهولة . بسبب التعود عليها حيث كانت الأساس لإعداد قائمة التغيرات فى المركز 
المالى . ويرى مؤيدو هذه الطريقة أن استخدام الطريقة المباشرة قد يؤدى فى النهاية 
الاعتقاد بأن صافى التدفقات النقدية لا تقل جودة - إن لم تكن تفوق - صافى الدخل 
كمقياس للأداء . 


الخطوة الثالثة : تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط الاستثمار : 

يتطلب الأمر هنا تحليل ليس فقط بيانات قائمة الدخل للفترة الحالية بل أيضا قوائم 
المركز المالى المقارنة » وكذلك البيانات المختارة عن العمليات ذات التأثير على النقدية . 
ففى ضوء ما هو وارد بالشكل رقم )١/١١(‏ يتمثل صافى التدفقات النقدية المتولدة عن 
أنشطة الاستثمارء فى الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة 
المرتبطة بتلك الأنشطة . وياستخدام بيانات المثال المعروض » يتحدد صافى التدفقات 
النقدية المتولدة عن الأنشطة الاستثمارية . كما هو موضح بالجدول رقم (١١/ه)‏ 
والإيضاحات المرفقة : 


(1) D. E. Kieso, and J. J. Weygandt, Op. Cit., P.1294. 


Lar: [‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


جدول رقم (١١/ره)‏ : 
التدفقات النقدية المترتبة على النشاطات الاستثمارية (بالألف ريال) 





التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار : 
مقبوضات نقدية بيع oi‏ 

مقبوضات من إيرادات الاستثمار 

التدفقات النقدية الداخلة من النشاط الاستثمارى 


مدقوعات لشراء الشركة المشتراة 
التدفقات النقدية الخارجة من النشاط الاستثمارى 
صافى التدفقات النقدية من النشاط الاستثمارى 





الإيضاح رقم (4) : المدفوعات لشراء الشركة المشتراة : 
تتحدد قيمة المدفوعات لشراء الشركة المشتراة بالفرق بين صافى قيمة أصول تلك 
الشركة وما هو متاح بها من نقدية » كما يلى (ألف ريال) : 
أصول الشركة المشتراة : 


مدينون 
نقدية 


3 


خصوم الشركة المشتراة : 


دائتون 


ديون طويلة الأجل 


: 
يطرح : النقدية بخزينة الشركة المشتراة 


قيمة المدفوعات لشراء الشركة 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [rs‏ 





قائمة التدفقات النقدية 
الإيضاح رقم )٠١(‏ : المدفوعات لشراء أصول ثابتة : 
تم زيادة الأصول الثابتة بتكلفة الأصول الثابتة المقتناة خلال الفترة والتى تبلغ 
ألف ريال . هذا المبلغ ينقسم إلى : 
الأصول الثابتة المشتراة . 
- مدفوعات نقدية كإنفاق تمويلى يبلغ 1١‏ آلف ريال (قسط الإيجار عن السنة الأولى) » 
Li‏ باقى مبلغ الإيجار وقدره ۸٠١‏ ألف ريال فتم تعليته على حساب الديون طويلة الأجل . 
ومن ناحية أخرى لم تدرج قيمة الأرض المشتراة مقابل التزام طويل الأجل ضمن 
التدفقات النقدية المترتبة على النشاطات الاستثمارية » باعتبارها نشاطا غير نقدى › 
وسوف يعرض فى ملحق خاص LS‏ سیأتی فيما بعد . 


الفصل الحادى عشر 


الخطوة الرابعة : تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن نشاط التمويل : 

يتطلب الأمر هنا تحليل ليس فقط بيانات قائمة الدخل للفترة الحالية بل أيضًا قوائم 
المركز المالى المقارنة ‏ وكذلك البيانات المختارة عن العمليات ذات التأثير على النقدية . 
ففى ضوء ما هو وارد بالشكل رقم )١/١١(‏ يتمثل صافى النقدية المتولد عن أنشطة 
التمويل فى الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة المرتبطة 
بتلك الأنشطة . وياستخدام بيانات المثال المعروض » يتحدد صافى التدفقات النقدية 
المتولدة عن الأنشطة التمويلية » كما هو موضح بالجدول رقم (V/V)‏ والإيضاحات المرفقة : 


جدول رقم (۱۱⁄) : 
التدفقات النقدية المترتبة على النشاطات التمويلية (بالألف ريال) 
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 
مقبوضات نقدية إصدار أسهم 
مقبوضات من اقتراض طويل الأجل 





[arr ]‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
الخطوة الخامسة : تسوية رصيد النقدية أول الفترة بالتغير فى النقدية وصولاً إلى 
رصيد النقدية آخر الفترة » والإفصاح عن النشاطات الاستثمارية 
والتمويلية الهامة غير النقدية : 
فى هذه الخطوة يتم تحديد صافى التدفقات النقدية المترتبة على مختلف الأنشطة 
صافى التدفقات النقدية إلى رصيد النقدية أول المدة للوصول إلى رصيد النقدية آخر 
المدة . والذى يجب أن يتطابق مع رصيد النقدية الظاهر بالميزانية العمومية فى تاريخ 
نهاية الفترة موضع القياس . ويتم العرض طبقا للطريقتين المباشرة بالجدول رقم 
(V/V)‏ وغير المباشرة بالجدول رقم )8/١١(‏ » وإن كان الاختلاف بينهما ينحصر فى 
الجزء الخاص بالتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية » ذلك كما يلى : 


الإيضاح رقم )١١(‏ : رصيد النقدية وما فى حكمها أول الفترة : 


جدول رقم (۷/۱۱) : 
قائمة التدفقات النقدية للمنشأة عن عام 514١ه‏ طبقًا للطريقة المباشرة (بالألف ريال) 


التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل : 
التدفقات النقدية الداخلة (العادية) : 
مقبوضات نقدية من العملاء 


يطرح : مدفوعات نقدية للموردين 

يطرح : مدفوعات مصروفات بيعية وإدارية 
ساقي التدققات النقدية جتوادة ye‏ التشفيل 

de gise رچ واكم‎ 

یم Gilad‏ تخل رة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
النقدية المتولدة عن التشغيل 
يضاف : مقبوضات غير عادية 


صافى النقدية المتولدة عن 


التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار : 


التدفقات النقدية الداخلة من النشاط الاستثمارى 


مدفوعات لشراء الشركة المشتراة 
مدفوعات لشراء أصول ثابتة 


التدفقات النقدية الخارجة من النشاط الاستثمارى 
صافى التدفقات النقدية من النشاط الاستثمارى 
التدفقات النقدية من نشاطات التمويل 

مقبوضات نقدية - إصدار أسهم 

مقو شاد من sal iB)‏ تطويل الأب 


التدفقات النقدية الداخلة من النشاط التمويلى 


Julie ole gis‏ ارامات past!‏ الى 
توزيعات مدفوعة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


صافى الزيادة فى النقدية 
رصيد النقدية وما فى حكمها أول الفترة 


HN ya IGANG Ge Lodi Ulta gale 


شراء أرض مقابل التزام طويل الأجل بمبلغ ٠٠١‏ آلف ريال . 





جدول رقم (۸/۱۱) : 
قائمة التدفقات النقدية للمنشأة عن عام /41١ه‏ طبقًا للطريقة غير المباشرة (بالألف ريال) 


التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل : 
صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
يضاف : الإهلاك 
اكت خسار daa layed‏ 


نقدية متولدة عن التشغيل قبل التغيرات فى رأس المال العامل 
التغير فى رصيد المدينين 
اقلم فى وسا ىق 
این في stl stay‏ 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AF‏ 


قائمة التدفقات النقدية الفصل sold!‏ عشر 
النقدية المتولدة عن التشغيل 
يطرح : فوائد مدفوعة 
يطرح : ضرائب دخل مدفوعة 
التدفقات النقدية قبل الينود غير العادية 
يضاف : مقبوضات غير عادية 
صافى النقدية المتولدة عن التشغيل 


التدفقات النقدية الداخلة من النشاط الاستثمارى 


مدفوعات لشراء الشركة المشتراة 
ننافوعات لشراء Zab gael‏ 


التدفقات النقدية الخارجة من النشاط الاستثمارى 
صافى التدفقات النقدية المتولدة عن النشاط الاستثمارى 


التدفقات النقدية من نشاطات التمويل : 


مقبوضات نقدية - إصدار أسهم 
مقبوضات من اقتراض طويل الأجل 





التدفقات النقدية الداخلة من النشاط التمويلى 





ال محاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


توزيعات مدفوعة 


التدفقات النقدية الخارجة من النشاط التمويلى 


صافى التدفقات النقدية المتولدة عن النشاط التمويلى 


صافى الزيادة فى النقدية 
رصيد النقدية وما فى حكمها أول الفترة 


se aga 


ملحق النشاطات الاستثمارية والتمويلدة الهامة غير النقدية : 
شراء أرض مقابل التزام طويل الأجل بمبلغ ٠٠١‏ ألف ريال . 





هذا وقد ألزم المشرع السعودى باستخدام الطريقة المباشرة فى إعداد قائمة التدفق 


2/5 فا del cecil‏ فقات 1 aed‏ اة فى الو هدات قر الهادفة شر بج 

فى عام 1137م أصدر مجلس jules‏ المحاسية FASB‏ البيان رقم ۱١١‏ » والخاص بالقوائم 
المالية فى المنظمات غير الهادفة للربح Financial Statements of Not-for-Profit Organizations‏ « 
على أن يكون سارى المفعول على مرحلتين : الأولى اعتبارًا من VO‏ ديسمبر 1995م 
بالنسبة لبعض المنشآت ) , والثانية Glace!‏ من ١٠ديسمبر‏ 1910م بالنسبة لباقى 


)١(‏ المتضقت التى يكن فيها إجمافى قيمة الأصول مساوم لى أكبر من خمسة ملايين دولار : وتكون مضتروفاتها اللسنوية 
مساوية أو أكبر من مليون دولار . 
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قائمة التدفقات النقدية القصل الحادى عشر 
المنشات . هذا وقد نص المعيار المذكور على أن تتضمن القوائم المالية فى المنشآت غير 
- قائمة المركز المالى . 
- قائمة الأنشطة O)‏ . 
- قائمة التدفقات النقدية . 
وبصفة عامة لا يختلف هيكل قائمة التدفقات النقدية فى المنشآت غير الهادفة للربح 
عن هيكلها فى المنشآت الهادفة إليه » حيث تتضمن الأقسام الخمسة التى تخص : 
الأتشطة التكتقلية » 
- الأنشطة الاستثمارية . 
- تسوية رصيد النقدية بصافى التدفقات النقدية عن الفترة . 
ومن ناحية أخرى يتم تحديد صافى التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل فى 
المنشآت غير الهادفة للريح ‏ كما هو الحال فى المنشآت الهادفة إليه ‏ طبقًا للطريقة 
المباشرة أو الطريقة غير المباشرة . وتجدر الإشارة إلى أنه طبقًا للطريقة غير المباشرة 
تبدأ قائمة التدفقات النقدية بمبلغ التغير فى صافى الأصول الذى تم تحديده فى قائمة 
الأنشطة » على أن يتم تعديله بالآثار المترتبة على : 
- البنود غير النقدية مثل الإهلاك والمخنصصات والضرائب المؤجلة وأرباح وخسائر 
العملات الأجنبية غير المحققة وأرباح الشركات غير الموزعة وحقوق الأقلية . 
)١(‏ طبقنًا للبيان رقم VW‏ . يمكن أن تستبدل هذه القائمة بقائمتين : قائمة الإيرادات 


غير المقيدة والمصروقات والتغيرات الاخرى فى صافى الأصول غير المقيدة 
Statemet of Unrestricted Revenues, Expenses, and Other Changes in Unrestricted Net Assets,‏ 
وقائمة التغيرات فى صافى الأصول Statement of Changes in Net Assets‏ . 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


- التغيرات التى حدثت خلال الفترة موضع القياس فى المخزون وحسابات مدينى 

: التشقيل‎ Slay 

الاختلاف الوحيذ يكمن فى مسمى وطبيغة البنود المكونة للتدفقات النقدية الذاخلة 
والخارجة » هل هى مقيدة أو غير مقيدة ٠‏ فى ضوء تبويباتها المختلفة سواء كانت أموالاً 
جارية » أموال أوقاف « أموال أصول ثابتة « أموال وصية . ولعله من المناسب أن 
نعرض هنا مثال عن إعداد قائمة التدفقات النقدية قى المنشآت غير الهادقة للربح 
باستخدام الطريقة غير المباشرة . والسبب فى ذلك أن الطريقة غير المباشرة تركز ‏ كما 
سبق الذكر ‏ بؤرة الاهتمام على العلاقة بين قائمتى الأنشطة والمركز المالى من ناحية . 
وقائمة التدفقات النقدية من ناحية أخرى ٠‏ وذلك من خلال التركيز على الاختلافات بين 
صافى الأصول وصافى التدفقات النقدية المتولدة عن التشغيل » هذا فضلا عن أن 
هذه الطريقة أقل تكلفة . وتتسم بالسهولة )١(‏ : 


مثال (۲) : 
فيما يلى قائمة الأنشطة عن عام WVEVA‏ » وكذا قائمة الدخل المقارنة فى تاريخ 
نهاية ذلك العام للشركة التعاونية (') : 


)١(‏ لمزيد من التفاصيل والأمثلة عن إعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقتين المباشرة وغير 
المباشرة فى المنشات غير الهادفة للربح » يرجع إلى : 
J. K. Shim, J. G. Siegel, and A. J. Simon, “Handbook of Budgeting for Non-‏ - 
profit Organizations,” Prentice-Hall. N. J., 1996, pp. 444-51‏ 


(۲) بتصرف من : المرجع السابق » ص ٤٤١ - 4١١‏ . 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


جدول رقم )4/91( : قائمة الأنشطة (بالألف ريال) 


الدعم « الإيرادات » والمكاسب الأخرى : 
اا د ا 

منح لأغراض التشغيل 

رسوم خدمات مؤداه 

عاق من تارات Sel high‏ 

DoW عق کاچ قو‎ le 

مكاسب من بيع أصول ثابتة 

مكاسب غير محققة من استثمارات طويلة الأجل 


صافى أصول تحولت إلى غير مقيدة 1۷۹ )١9179(|‏ 


المصروفات : 

البرنامج (أ) 

البرنامج (ب) 

البرنامج (ج) 

مصروفات إدارية وعامة 
مصروفات جمع الأموال 
الإهفلاك 

فوائد ديون قصيرة الأجل 
مخصص ديون مشكوك فيها 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


Peel [Pen] sant ساي تسريه رد‎ 


التغير فى ضافى الأصول قبل فوائد الديون طويلة الأجل 
Coe‏ : فوائد ديون طويلة الآجل 




















التغير فى صاقى الأصول 
الس ا الأصول (أول الفترة) 


OD RR 


جدول رقم )46/19( : قائمة المركز المالى المقارنة ( بالألف ريال) : 










أصول غير مقيدة 

أصول متداولة 
نقدية وما فى حكمها 
مدينون (صافى) 
مدينو عاند الاستثمار 
المخزون 


مصروفات مقدمة 


| مجموع الأصول المتداولة غير المقيدة 


TE أصول‎ 
Y.of E 

















أصول ثابتة بالتكلفة (صافى) 


eo a‏ د 
اجا لاسي نر یت | 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى مسد مت RR‏ ۹ 


أصول مقيدة مؤقتًا 
نقدية وما فى حكمها 
مدينو الرهن YooY‏ 
مريت اج 
استثمارات قصيرة الأجل 


أصول GE‏ مقيدة 
مدينو عائد الاستثمار \ ۲ 
مدينو المنح iê XV‏ 
استثمارات طويلة الأجل $ALE $£\Y‏ 


CIE San 


الخصوم وصافى الأصول 
خصوم متداولة 
دائنون ومصروفات مستحقة Y4A‏ اع 
ديون طويلة الأجل ‏ القسط الجارى yyy YT.‏ 
رسوم خدمات محصلة مقدمًا ۹۷ \\\ 


gies‏ ا 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


خصوم طويلة الأجل : 
ديون طويلة الأجل YoY.‏ ۲14۷ 
اك 










51 \E%0 
لدان‎ 


للد 









CE 





بيانات إضافية أخرى ( بالألف ريال) : 


- تتضمن المساهمات جزء مقيد GSU‏ تبلغ ۲۸۹ 
— تتضمن المساهمات جزء مقيد لأغراض تمويلية يبلغ Visine‏ 


١١۷ oid Alas Gazal al cSU je القند‎ Ja قصيرة‎ ol Latin! Sle تفن‎ 
ر‎ e Je" فن می‎ = 2 


- يتضمن wile‏ الاستثمارات طويلة الأجل المقيد مبلغ مقيد للأوقاف قدره \A‏ 
- بلغت المدفوعات لشراء أصول ثابتة مبلغ 110 
- بلغت المتحصلات من بيع أصول ثابتة مبلغ 0٠‏ 
- بلغت المدفوعات لسداد الديون طويلة الأجل Vist‏ 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


المطلوب : 
إعداد قائمة التدفقات النقدية عن عام 4١4١ه‏ . 


التطسل : 

يلاحظ من البيانات السابقة ‏ وفى ضوء ما سبق ذكره - أن البيان رقم ١١١‏ قد 
استخدم قائمة الأنشطة فى المنشات غير الهادفة للربح كبديل لقائمة الدخل بالمنشآت 
الهادفة للربح ‏ كما تم تبويب الموارد إلى مقيدة Gage‏ أو بشكل ails‏ أو غير مقيدة 
ونفس الشىء بالنسبة للأصول . وفيما يلى نعرض قائمة التدفقات النقدية للشركة 
التعاونية Badly.‏ أنها لا تختلف فى الهيكل والمضمون عن قائمة التدفقات النقدية فى 
المنشات الهادفة للربح . 


جدول رقم (۱۱/۱۱) : 
قائمة التدفقات النقدية للشركة التعاونية عن عام /41١ه‏ طبقًا للطريقة غير المباشرة (بالألف ريال) 


صافى التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل 

التغيرات قى صافى الأصول 

إهلاك 

مكاسب بيع أصول ثابتة 

ضاقى المكاسب غير المحققة هن الاستثمارات طويلة Jo!‏ 
النقص فى رصيد المدينين 


الزيادة فى رصيد مدينى عائد الاستثمار 

النقص فى رصيد المخزون 

النقص فى رصيد المصروفات المقذمة 

الزيادة فى رصيد الدائنين 

الزيادة فى رصيد رسوم الخدمات المحصلة مقدمًا 
الزيادة فى رصيد مدينى الرهن المقيد مؤقنًا 
الزيادة فى رصيد مدينى المنح المقيد Gage‏ 
الزيادة فى رصيد مدينى عائد الاستثمار المقيد 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


الزيادة فى رصيد مدينى عائد الرهن المقيد 
مساهمات مقيدة للأوقاف 
مساهمات مقددة للأغراض التمويلية 
عائد استثمار مقيد للأغراض التمويلية 
عائد استثمار مقيد للأوقاف 
صافى التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل 
التدفقات النقدية المتولدة من نشاطات الاستثمار 
مدفوعات لشراء أصول GG‏ 
شراء استثمارات مقيدة للحصول على أصول ثابتة 
شراء استثمارات مقيدة كأوقاف 


صافى التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار 


التدفقات د التقنية التوادة. من تشاطات اي ؟ 


تدفقات من مساهمات مقيدة للاستثمار 1 أصول ثابتة 
عائد استثمار مقيد للأغراض التمويلية 

عائد استثمار مقيد للأوقاف 

مدفوعات لسداد ديون طويلة الأجل 


صافى التدفقات النقدية من النشاطات 


alo‏ التقدر :قلق any‏ ل وما نش ها 
رصيد النقدية أول الفترة 


aS‏ ا 
ملحق النشاطات الاستكمارتة والتمويلنة الهامة غير النقدية: 
- زيادة استثمارات الأوقاف بمقدار المكاسب غير المحققة بمبلغ ٠١١‏ ألف ريال - الإيضاح رقم )١(‏ . 


- انشفاض رصيد الديون طويلة الأجل بمقدار المحول إلى خصم متداول (القسط 
الجارى) بمبلغ ۲۲۲ ريال - الإيضاح رقم )€( . 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل gold!‏ عشر 
الإيضاح رقم )١(‏ : 
تم استبعاد المكاسب غير المحققة ٠٠١(‏ ألف (UL,‏ فى الاستثمارات طويلة الأجل 


من التغير فى صافى الأصول باعتبارها لا تمثل تدفقا نقديًا » وتم التقرير عنها فى 
gale‏ النشاطات الاستشمارية والتموراية الهافة غير التقنية . 


الإيضاح رقم (۲) : 

تتضمن المساهمات التى تم التقرير عنها فى قائمة الأنشطة المبالغ التالية والتى لا 
ترتبط بالنشاط التشغيلى » وإنما ترتبط بالنشاط التمويلى . لهذا استبعدت من الجزء 
الخاص بالتدفقات Gaal!‏ المتولدة عن BLAS‏ التشغيل بقائمة التدفقات النقدية . 
وأضيفت إلى الجزء الخاص بالتدفقات النقدية المتولدة عن النشاط التمويلى (بالألف ريال) : 


- مساهمات مقيدة للأوقاف ۲۸۹ 

- مساهمات مقيدة للأغراض التمويلية Vaan‏ 
- ونفس التفسير ينطبق على البندين التاليين (بالألف ريال) : 

- عائد استثمار مقيد للأغراض التمويلية 1 


الإيضاح رقم (؟) : 
يلاحظ أن مبلغ المساهمات المقيد للأغراض التمويلية وقدره ۲ مليون ريال قد 

استخدم كما يلى : 

- سداد فوائد على الديون طويلة الأجل وقدرها ۲٤١‏ ألف ريال كما ظهر فى الجزء 
الأخير بقائمة الأنشطة . 

- سداد القسط المستحق عن العام (رصيد القسط الجارى أول المدة للديون طويلة 
الأجل الظاهر بميزانية عام ١١٤١ه)‏ وقدره ٠٤‏ ألف ريال » كما ظهر فى قائمة 
التدفقات النقدية ضمن التدفقات النقدية المتولدة عن نشاطات التمويل . 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 

- شراء أصول GG‏ بمبلغ li Wo‏ ريال « كما ظهر فى قائمة التدفقات النقدية ضمن 
التدفقات النقدية المتولدة عن نشاطات الاستثمار . 

- المتبقى من المبلغ وقدره ATA‏ ريال استخدم فى شراء استثمارات مقيدة للحصول 
على أصول ثابتة » كما ظهر فى قائمة التدفقات النقدية ضمن التدفقات النقدية 
المتولدة عن نشاطات الاستثمار . 


الإيضاح رقم )£( : 

٠‏ الانخفاض فى رصيد الديون طويلة الأجل لم يكن نتيجة السداد » ولكن نتيجة 
لتحويل جزء من الدين وقدره ۳۳۳ ألف ريال (قيمة القسط الذى يستحق خلال العام 
التالى) من خصم طويل الأجل إلى خصم متداول « وبالتالى لا يترتب على تلك العملية 
أى تدفقات نقدية . وتم الإفصاح عنها فى ملحق الأنشطة الاستثمارية والتمويلية الهامة 
غير النقدية . 
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قائمة التدققات النقدية الفصل gold!‏ عشر 


ملخص الفصعسل : 

قائمة التدفقات النقدية » ثالث القوائم المالية » توضح الأنشطة الرئيسية بالمنشأة 
التى يترتب عليها تدفق نقدى . فهى تعرض ثلاث مجموعات من تلك الأنشطة )١(‏ 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية (؟) التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
(") التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية . بالإضافة إلى gale‏ خاص لعرض 
التشاطات الاستثطارنة Talay ly‏ عدن Gaskill‏ : 








المعلومات المفصح عنها فى قائمة التدفقات النقدية تعتبر هامة بالنسبة للمستثمرين 
الحاليين والمرتقبين ٠‏ وكذلك للدائنين ويصفة خاصة أضحاب الديون طوبلة الأجل › 
را لأقها توفو الأساس لتقددر ls‏ التقدية الميكقلمة shad GSI‏ الذيون 
وفوائدها » وكذلك توزيعات الأرباح » وفى نفس الوقت الاستمرار فى مزاولة نشاطها 
التشغيلى فى المستقبل ٠‏ الأمر الذى يمكن المستثمرين من بيع أسهمهم إذا كانوا 
يرغبون فى ذلك . ومن ناحية أخرى نظرًا لأن القرارات التى تتخذ تعتمد على ما 
تحتويه هذه القائمة من معلومات تؤثر فى الموارد المتاحة للاستخدام » فمن الأهمية 
بمكان أن يأخذ المديرون فى اعتبارهم كيف تنعكس الإجراءات التى يتخذونها على 
القائمة . 

هذا وقد تم التركيز فى هذا الفصل على كيفية إعداد قائمة التدفقات النقدية فى 
ضوء متطلبات معايير المحاسبة فى هذا الشأن ‏ فى المنشآت الهادفة وغير الهادفة 
للربح . 
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{gore macarons لشن ين‎ as A وو‎ aS a a Rea 


3 


4 


التدفقات النة 
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الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


(CAFLOW) )١( المسخلات‎ 


رفم )١(‏ : قانمة الدخل عن عام 1216 (GRY)‏ 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل gold!‏ عشر 


10١‏ مجموع الأصول المتداولة 
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Pele 
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i 


ا 
} 
18| قرض إضافي طويل الأجل 


1 
1 


18 | ضرائب إضافية تمت المحاسبة عليها خلا ل الفترة 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 





(CAFLOW) الإيضاحات‎ 


_ 6 إيضاح )١(‏ : مقبوضات النقدية من العملاء 0 
=INPUTIISESS 5‏ 


=SUM(C6:C7) 


een لمم‎ ea 
=INPUTIISFS8- يطرح رصيد المدينين آخر المدة‎ | 10 


INPUT1!I26-INPUT1!I9 


0 1 


أإيضاح (؟) : مدفوعات إلى الموردين والموظفين ا 
ْ 
5 يضاف رصيد الدائنين أول الفترة 
72 ل 


1| يضاف : ربح (خسارة) فروق عملات 
أجنبية 


5 6 | قيمة مدفوعات إلى الموردين والموظفين 


=INPUTIISEST9 
مدينة عن القترة‎ i | 3 
المدفوعات عن الفواند خلال الفترة‎ | 


aos |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
السسلللبللبلببلبمبلسنسامبم ايب بج بج ببس 


إيضاح (4) : شراء شركة تابعة 
=INPUT1!18*-1 =INPUT1!H8‏ 


=INPUT11!119*-1 =INPUT1!H9 


=INPUTINT 
=INPUTHIN2 
=INPUTAIN3 
=SUM(C29:C34) 
=SUM(C35:C36) ظ‎ 


=INPUT11!110*-1 =INPUT1!H10 









المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قاتمة التدفقات التقدية الفصل galt!‏ عشر 


جد 
التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل : 
مقبوضات من العملاء (إيضا )4 \ 

فوعات إلى الدائنين والموظفين (إيضاح رقم (۲) 
نقدية متولدة من التشغيل =B7+B8‏ 
فواند مدفوعة (إيضاح رقم (۳)) =NOTES!$B$26*-1‏ 


ضرائب دخل مدفوعة =(INPUT1!E20-‏ 
INPUT4IF20+INPUT4!I18+IN‏ 


PUT1!119)*-1 
=SUM(B9:B11) 
=INPUT1I$B$14 
=B12+B13 


=NOTES!$B$19*-1 


ا 


التدفقات النقدية من Si‏ اطا“ اا be‏ : 


مدفوعات لشراء الشركة (i)‏ ( إيضاح رقم (4)) 
أصول ثابتة مشتراة 
مقبوضات من بيع أصول ثابتة 
مقبوضات من إيراد الاستثمار 
0 التدفقات shi)‏ 4 من SiN‏ اطا be yi‏ 1 4 


=INPUT11$I$22°-1 
=INPUT1I$I$24 

26 
=SUM(B17:B20) 


=INPUT1!114 =INPUT1!H14 
=INPUT1!H15 
مدفوعات عن التزام التأجير التمويلي‎ 
=INPUT1!H17 
1 1 إ صافي التدفقات النقدية من 55 اطات ال‎ 
رصيد النقدية وما في حكمها أول المدة‎ 
رصيد النقدية وما في حكمها آخر المدة‎ 


ot |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


=INPUT1!$B$13-INPUT1I!! 
=(INPUT1!SI$20/INPUT1! 


121)*-1 
=|NPUT1!117*-1 
=SUM(B23:B26) 
=B14+B21+B27 
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=SUM(B28:B29) 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 








8 ] التدفقات النقدية من نشاطات التشغيل : 
=INPUTIIŞB$12 =INPUTI!SAS12 be‏ 
ب =INPUT1ISBS9 CU‏ 
9 تشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل =SUM(B6:B7)‏ 
is 0‏ نين =(INPUT1IF8-INPUT(IE8-‏ 
INPUT11126-INPUT1!19)*-1‏ 
المخزون =(INPUT11F9-INPUT1!E9-INPUT1118)"-1‏ 


الد اننير =INPUT1!F18-INPUT1!E18-INPUT11112‏ 


=INPUT1!F20-INPUT1!E20-INPUT11!I18-INPUT11119 
ظ‎ 
ا رن الا‎ 159595959540 
ur7 orm? 
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الفوائد 
ت الضر 
التدفقات النقدية قبل البنود غير العادية 
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قائمة التدققات النقدية الفصل gold!‏ عشر 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصر الحادى 0 قاتئمة التدفقات النة ية 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل sald!‏ عشر 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 
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ee ee‏ 


الزيادة في رصيد مديني عاند الاستثمار المقيد =(INPUT21I25-INPUT2!H25)"-1‏ 
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A‏ 
3 
| 3 


ل ا ل 
Z| 2‏ 
uv Uv‏ 
G|‏ 
3 |= 
3S‏ 
چ ا |= 
~ 

>| © 


7 
z 
0 
6 
= 
لح‎ 
oa“ 
2 
<“ 
© 

La 


1 
z 
0 
© 
- 
N 
a 
2 
<“ 
— 
o 

. 


| التدفقات النقدية المتولدة من نشاطات الاستثمار 
مدفوعات لشراء أصول ثابتة A‏ 
شراء استثمارات مقيدة للحصول على أصول ثابتة أ (INPUT2I22-INPUT2IH22)"-1‏ 
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صافي التدفقات النقدية من نشاطات الاستثمار 
المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | Lav‏ 
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قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


ل شلك ية ردت Fe‏ 
تدفقات نشأت عن مساهمات مقيدة للاستثمار في الأوقاف PUTT‏ 


3 مدفوعات لسداد ديون طويلة الأجل 
8| صافي التغير في رصيد النقدية وما في حكمها 








=INPUT2!$H$10+INPUT2!H1 
=B40+B41 


Lair]‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدققات النقدية 


أهم المصطلحات : 

- قائمة التدفقات النقدية Statement of Cash Flows‏ : هى قائمة توضح التدفقات النقدية 
الداخلة والخارجة » المترتبة على ما زاولته المنشأة من نشاطات خلال الفترة المحاسبية . 

- ما فى حكم النقدية Cash Equivalents‏ : الأصول قصيرة الأجل التى يمكن 
تحويلها بسهولة إلى نقدية بدون مخاطرة أو بقدر ضئيل من المخاطرة . وتشمل 
البنود عالية السيولة التى يمكن تحويلها بسهولة إلى مبالغ نقدية محددة « والتى 
يكون تاريخ استحقاقها من القرب بحيث يكون خطر التغير فى قيمتها بسبب 
التغيرات فى معدل الفائدة السائد ضئيلا . 

- أنشطة التشغيل Operating Activities‏ : تلك الأنشطة الرئيسية المنتجة للايراد 
للمنشأة » والنشاطات الأخرى التى لا تمثل أنشطة استثمار أو تمويل . 

- أنشطة الاستثمار Investing Activities‏ : تلك الأنشطة المتعلقة باقتناء واستبعاد 
الأصول طويلة الأجل والاستثمارات الأخرى التى لا تدخل فى حكم النقدية . 

- أنشطة التمويل Financing Activities‏ : الأنشطة التى يترتب تغيرات فى حجم 
ومكوتات حقوق الملكنة والاقتراخن بالمنشاة : 


أسئلة وتطبيقسات عملية : 

١-١‏ :لماذا أصبحت قائمة التدفقات النقدية إحدى القوائم المالية المطلوية إلى جانب 
قائمتى المركز المالى والدخل ؟ 

۲-١‏ : ما هو الهدف من إعداد قائمة التدفقات النقدية ؟ وما هى المعلومات التى 
توفرها لمستخدميها ؟ 

اعم : فرق بين الأتفطة التغفلية «الاسكيازة : والتمويلنة:. 

4-١‏ : كيف يمكنك توضيح أن المنشأة حققت LAL I‏ مرتفعة ولكنها تعانى من مشكلة 
فى السيولة ؟ 

5-0١‏ :ما هى المصادر الأساسية للتدفقات النقدية فى قائمة التدفقات النقدية ؟ وما 
هى أوجه الاستخدام الرئيسية للتدفقات النقدية بها ؟ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


1-١‏ : آبخلاف القوائم المالية الأخرى لا يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية من بيانات 
ميزان المراجعة بعد التسوية ˆ اشرح موضحا مصادر البيانات اللازمة لإعداد 
قائمة التدفقات النقدية . 

۷-١‏ : ناقش كلا من الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة موضحًا أوجه الاتفاق 
وأوجه الاختلاف بينهما ومميزات كل منهما . 

۸-١‏ : ناقش أوجه الاختلاف والاتفاق بين قائمة التدفقات النقدية فى المنشآت الهادفة 
للربح وتلك غير الهادفة للربح . 

» اشترت إحدى المنشات الصناعية سندات خزانة تستحق يعد ثلاثة أشهر‎ : 94-١ 
وقام المحاسب بالمنشأة بإدراجها ضمن‎ ٠ بمبلغ نصف مليون ريال سددت نقدًا‎ 
التدفقات النقدية الخارجة للنشاطات الاستثمارية وضح وجهة نظرك فى مدى‎ 
. صحة هذه المعالجة مع التبرير المناسب‎ 

٠١-١‏ : وضح وجهة نظرك فى كيفية إظهار أثار المعاملة التالية على قائمة التدفقات 
النقدية : شراء قطعة أرض بمبلغ ثلاثة ملايين ريال » تم سداد ثلث القيمة نقدا » 
وقبلت لأمر البائع كمبيالة تستحق بعد خمس سنوات . 

: من البيانات التالية المطلوب‎ : 11-١ 
: باستخدام الطريقة المناسبة تحديد التدفقات النقدية من نشاط التشغيل‎ 
. صافى الربح عن السنة يبلغ ۲,۷ مليون ريال‎ - 
. ألف ريال‎ ٠5٠ قسط الإهلاك عن السنة يبلغ‎ - 
. ألف ريال‎ ۲۷١ زيادة فى رصيد المدينين‎ - 
. آلف ريال‎ ٠۲١ زيادة فى رصيد الدائنين بمبلغ‎ - 

: أوضحت قائمة الدخل لشركة النور إيراد مبيعات قدره مليون ريال . فإذا علمت أن‎ : ٠۲-١ 
. ألف ريال‎ ٠٠١ رصيد المدينين قد زاد بمبلغ‎ - 
. آلف ريال‎ ١٠٠١ رصيد مخصص الديون المشكوك فيها قد زاد بمبلغ‎ - 
. أعدمت ديون قدرها ۸۰ ألف ريال‎ - 

المطلوب : 


تحديد قيمة المبيعات النقدية . 


as |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


: المطلوب تبويب البنود التالية حسب موقعها فى قائمة التدفقات النقدية‎ : 15-5١ 


سداد توزيعات أرباح 


سداد سندات 

تسديدات نقدية للموردين 
تسديدات أجور العمال 
صدار أسهم عادية 
متحصلات توزيعات Chol‏ 
تسديدات فوائد قروض 
سداد مصروفات التشغيل 
متحصلات فوائد 





: AVENA فيما يلى قائمة الدخل للشركة الغربية (بالألف ريال) عن عام‎ : 14-١ 


إيراد المبيعات 
تكلفة البضاعة المباعة 


تكاليف التشغيل : 
افلاك أصول ملموسة 
إهلاك أصول معنوية 
أجور ورواتب 
تكاليف إعلان 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 
- رصيد المدينين قد زاد خلال العام بمبلغ £0 ألف ريال . 
- أن الإعلان مدفوع فى ۸/١‏ لمدة عام . 
- رصيد الدائنين زاد بمبلغ ٠١‏ آلاف ريال . 
المطلوب : 
تحديد نوعية ومقدار التدفقات النقدية المترتبة على ما سبق » وياستخدام الطريقة 


المناسية . 


: من البيانات التالية‎ : ٠١-١ 
ألف ريال‎ ٠.١ . ٠٠١ كان‎ AVENA رصيد المدينين فى بداية ونهاية عام‎ - 


على التوالى . 

رصيق الذائنية فى tales‏ ونهاية ple‏ 6438 اه كان Assess‏ الف ريال 
على التوالى . 

- رصيد المخزون بداية ونهاية عام 414١ه‏ كان ٠٠٠١ Tee‏ ألف ريال على 
التوالى .. 


تكلفة البضاعة المباعة خلال العام ٠١‏ ألف ريال . 
- صافى ربح المنشأة عن العام المذكور يبلغ 1٠١‏ ألف ريال . 
المطلوب : 
باستخدام الطريقة المباشرة حدد قيمة التدفقات النقدية المتولدة 
عن التشغيل . 


17١‏ : فيما يلى قائمة المركز المالى عن عامى ١١٤١ه‏ .1818ه ء وكذا قائمة 
الدخل عن العام المنتهى بنهاية 414١ه‏ : 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 


أولاً : قائمة المركز المالى المقارنة (بالألف ريال) : 


\\. \yvy 
71. vi. 
AA. Ao. 


KIKI ZE: 


أصول GE‏ بالتكلفة ٠ Yee.‏ 
مجمع الإهلاك 1۹1۰ 


i I 
Se ب‎ 


ee 


> ال JL,‏ القيمة الاسمية للسهم ( 
رس المال الإضافى للأسهم العادية 
أرباح محتجزة 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 


: (JL, قائمة الدخل (بالألف‎ : GE 


lal pl‏ اعات اندي 












مصروفات تسويقية 
مصروفات إدارية 





صافى الربح قبل الضرائي 
الضرائب على الدخل 


ا 


Rae ALA ile Bi 
. ألف ريال‎ ٠٠١ بلغت التوزيعات على الأسهم العادية‎ - 
٠٠١ ألف ريال حصلت نقدًا » وكانت قيمته الدفترية‎ ٠١ تم بيع أصل ثابت بمبلغ‎ - 
. ألف ريال‎ 2٠١ ألف ريال ومجمع إهلاكه‎ 
. ألف إهلاكات‎ ۸٠١ ضمن المصروفات الواردة بقائمة الدخل مبلغ‎ - 
. ألف ريال » دفعت نقدًا‎ ٠٠١١ تم شراء أصول ثابتة (آلات وتركيبات) بمبلغ‎ - 
: المطلوب‎ 
. إعداد قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة غير المباشرة‎ 












المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 





: )١1-١١( باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم‎ : 1-١ 
: المطلوب‎ 


> ه١4١١ عامى‎ GUS فيما يلى قائمة المركز المالى لشركة المتحدة فى‎ : 14-١ 
: 6ه (القيمة بالمليون)‎ 








ف ۷ه ۱۸٤۱ھ‏ 

أصول ثابتة \Vo \o-‏ 
مجمع الإهلاك ٠‏ :6 
صافى الأصول الثابتة .\\ \Yo‏ 

أصول متداولة : 
مخزون سلعى Yo Yo‏ 
مدينون ) صافى ( \o‏ = 
أوراق مالية \o Yo‏ 
نقدية .\ ° 
مجموع الأصول المتداولة Vo Vo‏ 
إجمالى الأصول  a: ١860‏ 

حقوق الملكية : 

أسهم ممتازة 05 v5‏ 
أسهم عادية 0٠ 0٠‏ 
أرباح محتجزة Y.‏ .€ 
مجموع حقوق الملكية 4 0 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى | [ais‏ 


قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 











قروض طويلة الأجل 8 .۷ 
مجموع الخصوم طويلة الأجل .1 ۷ 

ae‏ متداولة 
دائنون \ 1 
أوراق دفع No‏ \ 
مصروفات مستحقة ١‏ غ١1‏ 
7 4 ب 1 





فإذا علمت أن صافى ربح المنشأة عن عام ١514‏ بلغ ٠١‏ مليون ريال » وتم توزيع 
¥ مليون ريال . 


المطلوب : 


إعداد قائمة التدفقات النقدية طبقًا للطريقة غير المباشرة . 
19-١‏ : فيما يلى قوائم المركز المالى المقارنة فى نهاية أعوام 5١15١ه‏ . ١١٤١ه‏ » 
6ه وكذا قوائّم الدخل عن الأعوام المذكورة : )١(‏ 


: بتصرف من‎ )١( 


D. E. Kieso, and J. J. Weygandt, Op. Cit., pp. 1278-88. 


av. |‏ | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الحادى عشر 


أولاً : قوائم المركز المالى : 


بداية | نهاية | نهاية 
1ه |5١غاه‏ الاائاه 


مومع ile =A‏ 
آلات ومعدات 


مجمع إهلاك ‏ آلات ومعدات 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 





قائمة التدفقات النقدية الفصل الحادى عشر 





: قوائم الدخل‎ : GE 


اه داح نك 


تكلفة البضاعة المباعة 
تكاليف التشغيل 
الفوائد 

خسارة آلات ومعدات مباعة 















مجمل الريح قبل الضرائب 
الراك 


- توزيعات الأرباح التى دفعت نقدًا كانت كما يلى خلال الأعوام الثلاثة على 
التوالى : Cali oo « Cali ١۱۸» cali 1١‏ . 


- تم سداد قيمة الأراضى والمبانى المشتراة نقدا . 

- تتضمن تكاليف التشغيل قسط الإهلاك السنوى الذى يبلغ "١‏ ألف » 77 ألف 
رتال عن عامى EV‏ +818 1ه » كما تتضمن قسبط استنفان المضروفات 
المقدمة ويبلغ ٠٠١‏ ريال عن عام AVEVA‏ . 

- تم بيع جزء من الأرض بما يعادل قيمتها الدفترية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب AF)‏ 


الفصل الحادى عشر قائمة التدفقات النقدية 








- بلغت الفوائد المدفوعة نقدا خلال عام /541١ه‏ ؟١‏ ألف ريال . 
- بلغت قيمة الآلات والمعدات المشتراة نقدا خلال عام ۸١٤٠ه‏ مبلغ ١77‏ ألف ريال » 
كما بيعت آلات تكلفتها 4١‏ ألف ريال » وصافى قيمتها الدفترية 51 ألف ريال » 
بمبلغ ١4‏ ألف ريال نقدا. 
- تم سداد جزء من قرض السندات نقدا . 
- تم إصدار أسهم جديدة بقيمة اسمية ريال واحد وحصلت القيمة نقد . 
المطلوب : 
إعداد قوائم التدفقات النقدية للأعوام الثلاثة طبقًا للطريقتين المباشرة وغير 
المباشرة . 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الشانى عشر 
تعليسل القسوا نم المائيسة 


- مقدمة 

- تعريف تحليل القوائم المالية . 

- التحليل الأفقى للقوائم المالية . 
- التحليل الرأسى للقوائم المالية . 


- التحليل ياستخدام النسب : الإطار العام . 
- التحليل المالى من منظور الإدارة . 

- التحليل المالى من منظور الملاك . 

- التحليل المالى من منظور الدائنين . 

- النسب كنظام . 

ae ae | اتکی‎ 

املاق الفضل.. 

جاه اا 


= أسئلة ود تطبيقات عملية ٠.‏ 





الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


الأضصداف التعليمية والتد ر يبيسة : 





بعد الانتهاء من دراسة هذا الفصل ينبغى أن تكون قادرا على : 
- التفرقة بين القوائم المالية والتقارير المالية . 
- تحديد من يقوم بتحليل القوائم المالية . 
- تعريف القوائم المالية . 
- تحديد الاعتبارات المؤثرة فى أساليب التحليل ومدلول النتائج . 
- تحديد مفهوم التحليل الأفقى للقوائم المالية وكيفية إجرائه . 
- تحديد مفهوم التحليل الرأسى للقوائم المالية وكيفية إجرائه . 
- بلورة الإطار العام للتحليل بالنسب . 
- تصور حدود استخدام النسب كأداة للتحليل المالى . 
- إجراء التحليل بالنسب من منظور الإدارة . 
- إجراء التحليل بالنسب من منظور الملاك . 
- إجراء التحليل بالنسب من منظور الدائنين . 
- كيفية الاستفادة من النسب كنظام . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 





: مقسد مسسة‎ : VY 

سيق أن أوضحنا فى الفصل السابع أن أداء أى منشأة ما هو إلا محصلة 
لمجموعة القرارات التى اتخذت خلال الفترة موضع القياس . كما تناولنا أيضًا 
مجموعة من المعايير المستخدمة فى تقييم الأداء . وفى هذا الفصل سوف نتناول 
موضوع تحليل الأداء باستخدام البيانات المالية المنشورة فى القوائم المالية التى تم 
إعدادها ‏ كما هو معروف - طبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها , والتى تعتبر 
عصب التقارير المالية . ) فالقوائم المالية تتضمن البيانات المراد توصيلها إلى 
الأطراف الخارجية ذات الاهتمام بالمنشأة » فى حين تتضمن التقارير المالية بالإضافة 
إلى القوائم المالية . تقرير مجلس الإدارة وما يحتويه من بيانات مالية وغير مالية » عن 
الأنشطة الإنتاجية والتسويقية والإدارية للمنشأة » وكذلك عن الظروف والعوامل 
الاقتصادية والسياسية التى قد تؤثر على النشاطات فى المستقبل . كما تتضمن 
التقارير المالية تقرير مراقب الحسابات الذى يتضمن رأيه الفنى المحايد فى مدى عدالة 
القوائم المالية . 

وسوف ينصب تركيزنا فى هذا الفصل على العلاقات والمؤشرات المالية , التى تمكن 
القائم بالتحليل من تقييم الأداء الفعلى للمنشأة خلال الفترة التى تغطيها القوائم المالية . 
فمن الجدير SUL‏ أن القوائم المالية ليست هدقًا فى حد ذاتها » بل هى وسيلة لتلبية 
احتياجات المستفيدين منها » من معلومات تفيدهم فى مجال اتخاذ القرارات . !'! لا 
شك أن منفعة القوائم المالية تتوقف بالدرجة الأولى على مقدرة مستخدميها على الفهم 
والتفسير والمهارة فى استخدام محتوياتها فى مجال اتخاذ القرارات . " ولا كانت 
القوائم المالية معدة بلغة المحاسبة » فإن الأمر يستلزم ضرورة الاهتمام بتفسير 


(1) Financial Accounting Standard Board, Statement of Financial Accounting 
Concepts No.1, Objectives Of Financial Reporting by Business En- 


terprises", FASB, Stamford, Conn., Nov. 1978, P.5. 
: لمزيد من التفاصيل حول أهداف التقارير المالية يرجع إلى‎ (1) 
. د. أحمد محمد زامل . هل لدى المحاسبين المفاهيم التى يحتاجونها ؟ . مرجع سابق . صة4-.ه‎ - 
. ه١-5١ (؟) المرجع السايق . ص‎ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 
الفصل لدارس المحاسبة الإدارية سواء كان متخصصا أو غير متخصص فى المحاسبة » 
حيث يوفر الأساس الذى يعتمد عليه فى قراءة القوائم المالية والاستفادة منها . 


ولعله من المناسب هنا التركيز على نقطة هامة بشأن من يقوم بتفسير القوائم المالية . 
فمن المنطقى أن معد التقرير ‏ أى تقرير هو الأقدر على شرح وتفسير محتوياته كما 
سبق الذكر. فما بالك بالقوائم المالية وما تحتويه من مصطلحات محاسبية وييانات تم 
تحديدها بطرق محاسبية محددة » وفى ظل مبادى محاسبية متعارف عليها . لا شك 
أن ذلك يستلزم أن يكون القائم بتحليل القوائم المالية متخصصا فى المحاسبة » وفى 
نفس الوقت يكون على معرفة تامة بكيفية توظيف المعلومات المحاسبية فى مجال اتخاذ 
القرارات سواء كانت تخطيطية أو رقابية. هذان الشرطان لا يتحققان ‏ فى رأبى ‏ إلا 
فى المحاسب الإدارى . فهو المتخصص فى المحاسبة » والقادر على تحديد احتياجات 
مستخدمى البيانات المحاسبية » وكيفية توظيف تلك البيانات فى مجال اتخاذ القرارات . 





فى ضوء ما سبق فإن الدراسة فى هذا الفصل سوف تتناول ما يلى : 
- تعريف تحليل القوائم المالية . 
- التحليل الأققى للقوائم المالية . 
- التحليل الرأسى للقوائم المالية . 
- التحليل باستخدام النسب . 


5 : تعريف تعلسل القوانم المالية : 

يعرف تحليل القوائم المالية si‏ التحليل المالى المحاسبى Financial Accounting Analysis‏ 
بأنه عملية منظمة لإخضاع محتويات ail yall‏ المالية للدراسة » بهدف بلورتها وتوضيح 
مدلولاتها وتركيز الاهتمام على الحقائق التى قد تكون مختفية وراء زحمة الأرقام » Las‏ 
يفيد فى ترشيد قرارات مستخدمى القوائم المالية . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


وقبل البدء فى عملية تحليل وتفسير القوائم المالية » تجدر الإشارة إلى الاعتبارات 

التالية لما لها من أهمية كبيرة فيما يتعلق بأساليب التحليل وبمدلول المعلومات والنتائج 

التى يوفرها التحليل المالى : 

- يمثل تفسير القوائُم المالية ‏ كعملية مستمرة ‏ المرحلة الأخيرة من مراحل المنهج 

١ 

OD المحاسين‎ 

- يعتمد تفسير القوائم المالية على مجموعة من الأساليب الفنية » التى تعتمد 
معرفة ما يجب أن تكون عليه تركيبات الهياكل المالية وتشكيلة الأرقام التى توصل 
إليها . 

- أن تحليل وتفسير القوائم المالية لا يمكن أن يتم ويوفر إجابات قاطعة لكل تساؤل من 
خلال مؤشر واحد . إنه يوفر معلومات معينة » ويلقى الضوء ومن ثم يحدد الطريق 
الذى يمكن السير فيه لإجراء المزيد من الدراسات والتحليلات من أجل الوصول إلى 
الإجابة الشافية . 

- تتوقف درجة الاعتماد على نتائج تحليل وتفسير القوائم المالية على درجة الثقة فى 
البيانات الواردة فى تلك القوائم . فإذا كانت هذه القوائم معتمدة من محاسب 
قانونى , ولم تكن هناك تحفظات » فإن النتائج يمكن الاعتماد عليها » وإلا فقد يتطلب 
الأمر إجراء بعض التعديلات حتى لا تكون نتائج التحليل مضللة . 

- تتوقف درجة الاعتماد على نتائج تحليل وتفسير القوائم المالية أيضا على كيفية 
معالجة الأصول غير الملموسة وخصوصًا الشهرة . فهناك اتفاق عام بين خبراء 
التحليل المالى على ضرورة إهمال هذه الأصول حتى تكون المقارنة بين النتائج فى 
السنوات المختلفة سليمة . 


)١(‏ تتعثل مراحل المنهج المحاسبى فى : )١(‏ تحليل كل عملية مالية إلى طرفيها المدين والدائن (؟) 
التسجيل بدفاتر اليومية (r)‏ التبويب فى دفتر الأستاذ )£( التلخيص بترصيد الحسابات وإعداد 
ميزان المراجعة )0( العرض فى القوائم المالية )1( تحليل وتفسير القوائم المالية 1 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


: التحليل الأفقى للقوائم المالية ( تعليل الاتجاه) : 
يقصد بالتحليل الأفقى دراسة مجموعة متتالية من القوائم المالية » حيث توضع 
الأرقام المتعلقة بسنتين ماليتين أو أكثر جنبا إلى جنب » وتحدد التغيرات التى طرأت 
من سنة لأخرى على بند معين ونسبة هذه التغيرات . يؤدى هذا الأسلوب إلى التعرف 
على الاتجاه المالى خلال عدد من الفترات المحاسبية . مما يمكن من اكتشاف مواطن 
الضعف والقوة داخل المنشأة . كما يتضح من المثال التالى : 
مثال )١(‏ : 
يوضح الجدول رقم (V/V)‏ قائمة دخل مقارنة عن عامى 511١ه‏ 518١ه‏ كما 
يوضح الجدول رقم )۲/٠١(‏ قائمة المركز المالى فى تاريخ نهاية العامين المذكورين . 





جدول رقم )١/17(‏ : قائمة الدخل المقارنة (بالمليون) 
إيراد المبيعات VVE. V.AY‏ 
مردودات المبيعات Sox Vee‏ 
صافى المبيعات VTi. VAAY‏ 
ت. اليضاعة المباعة colo‏ ع0 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
يطرح : الفوائد 

صافى الربح قبل الضرائب 

يطرح : الضرائب 

صافى الربح النهائى 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


جدول رقم (V/V)‏ قائمة المركز المالى المقارنة (بالمليون) 


oYY\ ETT 
YYW 1140٥ 


st cae ee!‏ ا الأصول الثابتة 
















Ss Ts 


SSeS 
سهم)‎ ٠٠١ ( رأس المال‎ 














أرياح محتجزة ( ( ميقاة) 


oo 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


خصوم متداولة 
الأقساط الجارية للقروض طويلة الأجل 5 3 
تنو" VVW \YA\‏ 
توزد رد 3 ۲۹ ۴۹ 
ضرائْب of VW reer‏ 


چ 


المطلوب : 
تحليل القائمتين السابقتين طبقنًا لأسلوب التحليل الأفقى 





كخطوة أولى يتم إعداد قائمتى الدخل والمركز المالى السابقتين متضمنتين التغيرات 
النسبية فى كل بنودهما » كما هو موضح بالجدولين (5١/5؟)‏ « )٤/۱۲(‏ : 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى lw‏ 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


جدول رقم )۳/١۲(‏ : التغيرات النسبية فى بنود قائمة الدخل عم 


اد | التغير : زيادة (نقص) | 
EI A۷‏ | نسبة مثوية 


VTE. VAAY 
Y,Ao YE هلاه‎ oo lo 


Sacco 













نوناك المبيعات 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
يطرح : الفوائد 


صافى الربح قبل الضرائب 
يطرح : الضرائب 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلي 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


جدول رقم )٤/١١(‏ : التغيرات النسبية فى بنود قائمة المركز “ — 


ARAS EAB 
AY AY YYW | 56 
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خليل القوائم المالية 


الأقساط الجارية للقروض طويلة الأجل vs‏ 


VCS \YA\ 





أولاً : تحليل قائمة 
يتركز الافتمام فى هذه الحالة على التغيرات فى البنود التالية : 

تكلفة المبيعات . 

مجمل الربح . 

sly - \‏ رقم صافى المبيعات خلال ale‏ ۸ه بنسية ۲ / Lec‏ كان عليه عام 
۷ه . وتجدر الإشارة إلى أن نسبة زيادة صافى المبيعات أقل من نسبة زيادة 
إجمالى المبيعات 755 > وهذا يرجم إلى ارتفاع slags yo‏ المبيعات بنسية fos‏ 


[aay |‏ المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 





۲ - تكلفة البضاعة المباعة زادت بنسبة JT A‏ وهى أقل من نسبة زيادة صافى المبيعات › 
وهذا بلا شك مؤشر جيد SY‏ ذلك سوف ينعكس بالزيادة على مجمل الربح . 

٣‏ - مجمل الربح زاد بنسبة /٠١,٠١‏ وهى أكبر من نسبة زيادة صافى المبيعات 
\Y)‏ ,70( تظراً GY‏ نسبة زيادة تكلفة البضاعة المباعة أقل من نسبة زيادة صافى 
المبيعات كما سبق الذكرء وهذا Casi‏ مؤشر جيد . 

٤‏ - صافى الربح قبل الفوائد والضرائب زاد بنسبة ٤١‏ , ۲۷/ » وهى نسبة أكبر من 
نسبة زيادة مج ٠ل‏ الربح )/2٠١,١7(‏ . وهذا يرجع إلى زيادة تكاليف التشغيل 
بنسبة 77,04 وهى أقل بكثير من نسبة زيادة مجمل الربح. ويرجع انخفاض 
نسبة زيادة إجمالى تكاليف التشغيل بصفة أساسية إلى عدم تغير تكاليف 
التسويق وإن كانت التكاليف الإدارية قد زادت بنسبة SUNY VA‏ 

ه - بسبب انخفاض نسبة زيادة الفوائد V0)‏ ,71( فقد زاد صافى الربح النهائى 
بنسبة 251,9 » وإن كانت هذه النسبة أقل من نسبة زيادة صافى الربح قبل 
الضرائب بسبب زيادة الضرائب بنسبة أعلى . 

بصفة عامة هذه مؤشرات جيدة تشير إلى ازدياد ربحية المنشأة وقدرتها على 
الاستثمار » إلا أنه من الضرورى » حتى تكون النتائج معبرة وذات معنى » مقارنتها 
مع نتائج التحليل لبعض المنشآت الأخرى المماثلة أو المؤشرات (المعايير) السائدة فى 

الصناعة التى تزاولها المنشأة موضع الدراسة والتحليل . 


: تحليل قائمة المركز المالى‎ : Catt 
قائمة المركز المالى باستخدام أسلوب التحليل الأفقى يتركز الاهتمام على‎ Jules عند‎ 
: التغيرات النسبية فى المكونات الأساسية وهى‎ 


- رأس المال العامل . 
- الأصول الثابتة والخصوم طويلة الأجل . 
- حقوق الملكية . 
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ومن قائمة المركز المالى المعروضة يتضح ما يلى : 
أ - رأس المال العامل : 
يتحدد رأس المال العامل بالفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة . (') ومن 
ثم يقصد بدراسة رأس المال العامل » دراسة الأصول المتداولة والخصوم المتداولة › 


: Se 


\- اتجاه كل من الأصول المتداولة والخصوم المتداولة نحو الزيادة » حنيث زادت 
الأصول المتداولة بنسبة 28.٠.7”‏ فى حين زادت الخصوم المتداولة بنسبة 
/,١‏ هذا يعنى انخفاض رأس الال العامل . 

؟ - ترجع زيادة الأصول المتداولة إلى زيادة كل من المخزون والمدينين بنسبة /١5 No‏ , 
24 على التوالى » وهى نسب أعلى من نسب انخفاض النقدية )/٠١ NE)‏ › 
والمصروفات المقدمة (AN, N+)‏ 

ا - ترجع الزيادة فى الخصوم المتداولة إلى زيادة جميع مكوناتها « Oly‏ كانت هذه 
الزيادات بنسب متفاوتة » إلا أنه يلاحظ أنها جميعًا أكبر من نسب زيادة مكونات 
الأصول المتداولة . 


ب - الأصول الثابتة ومصادر التمويل طويلة الأجل : 
يقصد بمصادر التمويل طويل الأجل مجموع الخصوم طويلة الأجل وحقوق الملكية . 
١‏ - زادت حقوق الملكية بنسبة /١١,79‏ وهذه الزيادة ناتجة عن زيادة الأرباح 
المحتجزة بنسية 25١,١١‏ . فى حين زادت الخصوم طويلة الأجل بنسية /١١,960‏ © 
ومحصلة ذلك زيادة مصادر التمويل طويل الأجل بنسية 7١4‏ . 
- زادت الأصول الثايتة بنسية A TT‏ 


)١(‏ يقصد برأس المال العامل فى مجال التمويل والإدارة المالية مقدار الأصول المتداولة » أما الفرق 
بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة فيطلقون عليه صافى رأس المال العامل . 
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5 : التحلسل الرأسى للقوائم المالسة : 

يقصد بالتحليل الرأسى نسبة بند معين من مجموعة بنود ذات طبيعة واحدة إلى 
إجمالى هذه المجموعة. ففى قائمة الدخل يتم النظر إلى كل عنصر من عناصرها كنسبة 
إلى المبيعات الصافية « أى أن صافى المبيعات يمثل /٠٠١‏ . وفى قائمة المركز المالى 
يتم النظر إلى كل عنصر من عناصر الأصول كنسية من إجمالى الأصول » أى أن 
إجمالى الأصول يمثل /٠٠١‏ . ونفس الشىء بالنسبة لمكونات جانب الخصوم وحقوق USI‏ . 
مثال (؟) : 

باستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ . 
المطلوب > 

تحليل القائمتين السابقتين طبقًا لأسلوب التحليل الرأسى 
التحلسل : 

فيما يلى قائمتا الدخل والمركز المالى الواردتان بالمثال السابق s‏ موضحا بهما 
التكوين النسبى لعناصر كل قائمة : 


جدول رقم ( 7١/ه)‏ : قائمة الدخل المقارنة عه 


١1414 11¥ 


إيراد المبيعات 









مردودات المبيعات 


Fe Ci 
Loss | المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى‎ 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 


يطرح : الفوائد 


صافى الربح قبل الضرائب 
يطرح : الضرائب 





جدول رقم (V/V)‏ : قائمة المركز المالى المقارنة (بالمليون) کک : 


\E\A | A۷ 


AV, EVI AV, oV] ان‎ | EYTY 
EVENS اك‎ | NNAV | 5 
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ا ق الملكية 
حقوق الملكية 
رأس Vee (ages Ve ++) JUI‏ ارم ا 
أرباح محتجزة (مبقاة) AV‏ 11,0۰ | 11,40 


reaper KA EE 


11۲ \YA\ 
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أولاً : تحليل قائمة الدخل : 
بدراسة قائمة الدخل يتضح ما يلى على سبيل المثال : 

١‏ - انخفاض الوزن النسبى لتكلفة البضاعة المباعة من ۷۹,۷/ من صافى المبيعات 
عام 1١15١ه‏ إلى /VA,V‏ عام ۸١٤٠ه‏ أى بمقدار /١‏ . الأمر الذى أدى بدوره 
إلى زيادة مجمل الربح بنفس المقدار حيث زاد الوزن النسبى من MANY‏ 
/5١,7‏ من صافى المبيعات . 

۲ - انخفاض الوزن النسبى لمجموع مصروفات التشغيل من ؛ , /2١5‏ إلى /١5 , ١‏ , 
أى بمقدار 2٠.7‏ . وهذا يرجع إلى انخفاض الوزن النسبى لتكاليف التسويق 
من 7١١,7”‏ إلى 7٠١,7‏ »مع ارتفاع الوزن النسبى للتكاليف الإدارية من ۲, / 
إلى ه, LV‏ 5 

CANN ارتفاع الوزن النسبى لصافى الربح قبل الفوائد والضرائب من 5,9/ إلى‎ - ٣ 
وفى نفس‎ /١ وهذا يرجع إلى زيادة مجمل الربح بمقدار‎ . 2٠١5 أى بمقدار‎ 
./٠ , الوقت انخفاض الوزن النسبى لمصروفات التشغيل بمقدار؟‎ 

٤‏ - ارتفاع الوزن النسبى لصافى الربح بعد الضرائب من ۲.۷/ إلى ”,77 أى 
بمقدار 5, /٠‏ وهو أقل من مقدار Wy!‏ ع صافى الربح قبل الفوائد والضرائب . 
هذا يرجع إلى ارتفاع الوزن النسبى للضرائب بمقدار /٠,٤‏ . 


: تحليل قائمة المركز المالى‎ : Cats 
: بدراسة قائمة المركز المالى على سبيل المثال‎ 
/٠۲, ٦١ فى الوزن النسبى للأصول الثابتة حيث زادت من‎ ZT, Vo زيادة قدرها‎ - ١ 
. ه١414 عام‎ ٥1,۳١ عام ۷١٤۱ھ إلى‎ 
: LEY VE إلى‎ ZEV YS انخفاض الوزن النسبى للأصول المتذاولة من‎ - ¥ 
ويلاحظ أن مقدار هذا الانخفاض يعادل مقدار الزيادة فى الوزن النسبى للأصول‎ 
. الثابتة‎ 
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٣‏ - هناك خلل فى الهيكل التمويلى للمنشأة » حيث إنها تعتمد فى تمويل أصولها 
بشكل كبير على المصادر طويلة الأجل (حقوق الملكية والخصوم طويلة الأجل) مع 
ملاحظة أن الوزن النسبى لهذه المصادر إلى إجمالى مصادر التمويل قد انخفض 
من /1۸,٥۷‏ عام ۱٤١۷‏ إلى 1۰,۸۹/ عام VEVA‏ أى بمقدار ZV, VA‏ . هذا 
AVE NN VARTA‏ ~ 

sab, - ٤‏ الوزن النسبى للخصوم المتداولة بمقدار ING WA‏ « وفى نفس الوقت 
انخفاض الوزن النسبى للأصول المتداولة بمقدار JT, Vo‏ ترتب عليه انخفاض 
رأس المال العامل بمقدار ZV, EY‏ . 
وتجدر الإشارة إلى أن التحليل الرأسى فى حد ذاته وإن كان يوضح الأوزان 

النسبية لبنود القوائم المالية ٠‏ إلا أنه لا يعنى شيئا إلا إذا قورن بالأوزان النسبية 

لفترات سابقة لنفس المنشأة ٠‏ لمنشات أخرى مماثلة › أو بنسب نموذجية محددة للنشاط 

الذى تزاوله المنشأة . 


: التحليل باستخدام النسب : الإطار العام‎ : / VY 

بقصد بالنسبة Ratio‏ علاقة لها دلالتها بين متغيرين أو رقمين يمثل أحدهما 
البسط والثانى يمثل المقام . وتمثل النسبة الأهمية النسبية لأحد الأرقام بالنسبة للرقم 
الآخرء وقد تكون فى شكل كسر عشرى أو اعتيادى أو نسبة مئوية. ويالقياس يقصد 
بالنسب المالية (المحاسبية) المستخدمة فى التحليل المالى » العلاقات التى تنشأ بين 
الأرقام الواردة فى قائمة GIL‏ معينة ويعضها البعض » أو بين تلك الأرقام وأرقام 
قوائم أخرى . وتوضح هذه النسب جوانب القوة والضعف فى أداء المنشأة . 

فى هذا الجزء من الفصل سوف نناقش خصائص النسب الهامة شائعة التطبيق 
فى مجال التحليل المالى لأداء المنشأة . مناقشاتنا سوف تتأسس على تيويب النسب 
المالية فى ضوء وجهات نظر المهتمين بالمنشأة . فكما سبق أن ذكرنا ‏ فى الفصل 
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الأول - يختلف منظور JS‏ مجموعة من هؤلاء المهتمين تجاه الأداء فى المنشأة . ويهدف 

التركيز وفى ضوء الأهمية النسبية سوف يتم تبويب تلك النسب من منظور : 

- الإدارة . 

- الملاك . 

بالاو + 
ويوضح الشكل رقم )١/١7(‏ الإطار العام للنسب المحاسبية التى تفى بأهداف كل 

من هذه المجموعات الثلاث . ويلاحظ مدى التداخل بين تلك المجموعات . وأيضا 

اختلافها . ومن Gal‏ أخرى لا يخفى على إدراك القارئ مدى قابلية النسب المعروضة 

هنا للتطبيق من منظور المجموعات الأخرى من المهتمين بالمنشأة . 
ولعله من المناسب أن نوضح حدود استخدام النسب كأداة للتحليل المالى » قبل أن 

نتناول كلا من هذه المجموعات من النسب بالدراسة لتوضح كيفية تحديد كل نسبة 

ومدلولها ٠‏ وذلك بالاستعانة بالقوائم المالية الواردة فى المثال رقم )١(‏ : 

- يجب أن تكون البيانات التى يتم تحليلها معدة طبقًا للمبادئ المحاسبية المتعارف 
عليه . سواء فيما يختص بالترتيب وطرق التقييم LAS:‏ يجب أن تكون هناك 
استمرارية فى تطبيق تلك الطرق من فترة لأخرى . 

- أن النسب ليست معايير مطلقة » بل تشير إلى التغيرات فى الظروف المالية أو فى 
الأداء التشغيلى » وتساعد فى شرح وتفسير أنماط واتجاهات تلك التغيرات . 
وبالتبعية توضح للمحاسب الإدارى المخاطر التى ترتبط بالنشاط محل التحليل 
والفرص المتاحة له . ويعبارة أخرى يعتير التحليل لفترة واحدة محدود الفائدة للغاية « 
وكلما كان التحليل متحركًا على مدى عدة فترات محاسبية كلما زادت الفائدة 
المرجوة منه . قالنسب المحاسبية ليس لها قيمة فى حد ذاتها » إلا إذا قورنت بنسب 
فترة أو فترات أخرى لنفس المنشأة أو بنسب منشآت أخرى ممائلة لنفس الفترة › 
مع مراعاة اختلاف الظروف التشغيلية والبيئة المحيطة بالمنشأة من فترة إلى أخرى » 
ومن منشأة إلى أخرى . 

- أن الفائدة الحقيقية من النسبة ‏ أى نسبة ‏ يحكمها الهدف من التحليل . وفى نفس 
الوقت يجب عدم الاقتصار على نسبة واحدة عند إجراء التحليل بالنسب » فمن 
الخطورة بمكان الاعتماد على نسبة واحدة فى الوصول إلى تفسيرات واستنتاجات معينة . 
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یکت مراعاة طبيعة النشاط الذى تزاوله المنشأة قبل اتخاذ أى نسبية كمقياس للحكم 
الإطار العام للنسب المحاسبية (المالية) 


+ نممية السيولة السريعة 


* الديون إلى الأصول 

* الديون إلى هيكل رأس 
الاق 

# الديون إلى الح قوق 


+ معدل تغطية الفوائد 
+ معدل تغطية الأقساط 
ail gall,‏ 





+ العائد على حقوق الملكية 
العائد على wily‏ مال 
* رج الس سهم 
التصرف فى الأرباح 

* التوزيعات للسهم 
x‏ توزيع الود 


* نسبة التوزيعات النقدية 
+ معدل تغطية العائد 


* نسبة السعر إلى العائد 
+ القيمة السوقية إلى 
ie ee Cl ere |‏ 


إدارة الموارد 
± معدل دوران الأصول 
Jase «‏ جيرا cull‏ 


+ معدل دوران المدينين 


* معدل العائد على الأصول 
(بعد الضرائب) 

+ معدل العائد )3 القواند 
والضرائب) 
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: التحليل المالى : منظور الزدارة : 


كما هو معلوم ينصب اهتمام الإدارة على جانبين أساسيين » الجانب الأول هو 
تقييم كفاءة وربحية التشغيل معتمدة فى ذلك على تحليل قائمة الدخل » أما الجانب 
الثانى فهو الحكم على مذى فاعلية استغلال الموارد من خلال تطيل قائمتى المركز 
JU!‏ والدخل . وهكذا فإن المقاييس المستخدمة فى تقييم الأداء من منظور الإدارة 
تتعلق بقياس فاعلية التشغيل » فاعلية استغلال الموارد » وأخيرا الربحية . 


5 : التشغسل : 


بصفة عامة يعتمد تقييم الأداء التشغيلى على مجموعة من النسب المحاسبية 
المحددة على أساس محتويات قائمة الدخل . فهذه النسب تستخدم من ناحية فى 
الحكم على الأهمية النسبية للعناصر الأساسية » ومن Gal‏ أخرى تستخدم فى تحديد 
اتجاه الأداء هل إلى الأفضل أو فى الاتجاه المعاكس ؟ . ونود أن نكرر هنا ضرورة ألا 
يغيب عن الذهن ‏ أثناء إجراء عملية التحليل ‏ حدود استخدام النسب كأداة للتحليل 
المالى . ولعل أهم النسب المحاسبية المستخدمة فى تحليل التشغيل ما يلى : 


أ : نسبة تكلفة البضاعة المباعة : 
تن فة كهة الإخداعة از عة Ran ly‏ مق الى ILLS‏ الام فى lil’‏ 
النشاط التشغيلى » حيث تتحدد كنسبة مئوية من صافى المبيعات » أى أن : 





Jolt lp ROUEN Teal تقر هات تى‎ ily عو‎ Rs 
fies Gast هة كبا أن متم هة‎ See. fl سلعة مهاد از مح‎ SiS سؤاء‎ 


ربح النشاط . 
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وياستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )١(‏ فإن : 
نسبة تكلفة البضاعة المباعة : 
عام ZVI VAY = 0010 SAYEY‏ 
عام ۸١٤۱ھ‏ = 9/الاه + JVA,V = VTE.‏ . 


أى أن تكلفة البضاعة المباعة تستنفد نسبة /V9,V‏ من صافى إيراد مبيعات عام 
۷ه » ۷۸.۷/ من صافى إيراد مبيعات عام ۸١٤٠ه‏ . هذا يعنى بالتبعية أن 
المتبقى من صافى الإيرادات » والذى يمثل نسبة مجمل الربح » يبلغ ۳, ۲۰/ ZNN Yc‏ 
ترجع إلى التغيرات فى أسعار البيع » أو حجم المبيعات أو تشكيلة المبيعات من 
المنتجات المختلفة التى تتعامل فيها المنشأة ٠‏ أو اختلاف مستويات تكاليف تصنيع تلك 
المنتجات أو تكاليف الحصول عليها من الموردين . ومن ناحية أخرى قد يكون لحجم 
النشاط (التشغيل) تأثير على تكلفة البضاعة المباعة » ومن ثم مجمل الربح › إذا كانت = 
على سبيل المثال ‏ التكاليف الثابتة فى المنشآت الصناعية مرتفعة » أو القوة الشرائية 
SLA‏ تجارية لا تمكنها من الاستفادة من اقتصاديات الحجم عند شراء المنتجات التى 
تتعامل فيها بالمقارنة بالشركات الكبيرة . 


ب : نسبة صافى الربح : 


تشير العلاقة بين صافى الربح وصافى المبيعات إلى قدرة الإدارة على إدارة 
وتشغيل المنشأة بنجاح » بحيث تتمكن ليس فقط من تغطية واسترداد جميع عناصر 
المصروقات » بل أيضا تحقيق هامش كاف لتعويض اللاك مقابل مخاطر الاستثمار فى 
النشاط . وتجدر الإشارة إلى أن تلك المصسروفات تشمل تكلفة البضاعة المباعة , 
ومصروفات التشغيل بما فيها إهلاك الأصول الثابتة . والتكاليف التمويلية . وتتحدد 
نسبة صافى الربح كنسبة مئوية من صافى المبيعات > أى أن : 


صافى الربح بعد الفوائد والضرائب 





صافى المبيعات 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
وياستخدام البيانات الواردة فى المثال رقم )١(‏ فإن : 
نسبة صاقى الريح : 
عام ۷١٤۱ھ‏ = NAY‏ = ا ا 
عام 4١5١اه‏ = VW‏ + .8715 2 ",ك/ , 
ويعاب على النسبة السابقة أنها لا تعبر بشكل تام عن فاعلية التشغيل » لهذا 
تتحدد هذه النسبة على أساس صافى الريح قبل الفوائد والضرائب (صافى ربح 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 





صافى المبيعات 


وتعبر نتيجة تطبيق النسبة الواردة فى العلاقة رقم (؟) عن نسبة الربح التشغيلى 
بغض النظر عن الهيكل التمويلى وما يترتب عليه من مدفوعات فوائد » وكذلك قبل أن 
تخصم الضرائب على الدخل . ويعبارة أدق تمثل النسبة فى هذا الشكل أدق تعبير عن 
فاعلية التشغيل ومدى نجاح الإدارة فى استغلال الأموال المتاحة لديها بغض النظر عن 
مصادرهاء ويغض النظر عن الضرائب على الدخل والتى تتحدد على أساس قواعد 
المحاسبة الضريبية » وما يترتب عليها من تعديلات فى بنود المصروفات والإيرادات 
وصولاً إلى وعاء الضريبة . 

وياستخدام OGL,‏ المثال رقم )١(‏ فإن : 

نسبة صافى الربح : 

10.4 AAV + ENV = ANEW عام‎ 

. 7V, = VTE. = 0 = ھ۱٤١۸ عام‎ 


فو GAA‏ و ا = كي ا اة sf‏ باللفبروعات آلا د 
اداي کاو الوا ع عى اكل ادو Ali‏ اجى قوم المسوول غات 
قروض لتمويل نشاطها الجارى » وهو ما قد يعرضها لوقف عدم إمكانية الوفاء 
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بطلبيات العملاء > ومن ثم تناقص حصتها فى السوق » وبالتالى مزيد من انخفاض 
الأرباح . كل هذا يعنى أن المنشأة لن تحقق العائد المرضى على الأسهم . وهو ما 
يؤثر سلبًا على قيمة تلك الأسهم فى سوق الأوراق المالية » وقد يدفع هذا الموقف 
المساهمين إلى التخلص من أسهمهم بعرضها للبيع » مما يؤدى إلى تفاقم المشكلة 
بانخفاض متتال لقيمة السهم » مما قد يعنى فى النهاية كارثة مالية تتعرض لها 
المنشأة . 

وتجدر الإشارة هنا إلى أنه عند تطبيق هذه النسبة بأى من الصورتين السابقتين 





مصروفات غير متكررة أو غير عادية . 


ج : نسب مصروفات التشغيل : 

الست SN SAA E a‏ بها APLAR‏ سييل Dili‏ 
تشباكي] العادى UNS OLE,‏ البضاعة yg] « Lelll‏ أنهنا fads‏ قن coligyaal‏ 
التسويقية والإدارية . وتتحدد نسبة JS‏ مجموعة من مصروفات التشغيل عن طريق 
نسبتها إلى صافى المبيعات » أى أن : 


نسية المصروف = قيمة المصروف + صافى المبيعات 





ويتضح أن مصروفات التشغيل الموضحة فى قائمة الدخل المعروضة تتمثل فى 
۷ه » ونسية١1,١٠/‏ > ه. "7 على التوالى لعام ۸١١٤٠ه‏ ويلاحظ اتجاه نسبة 
مجموع مصروفات التشغيل للانخفاض من /١5 , ٤‏ عاما١5١ه‏ إلى ٠٤,١‏ عام 
١ه‏ هذا الاتجاه يرجع إلى انخفاض تكاليف التسويق بنسية أكبر من نسبة 
ارتفاع التكاليف الإدارية . وهذا يؤثر بلا شك على نسبة صافى الربح بالزيادة كما 
سبق الذكر. ومن الواضح أنه كلما زادت درجة التفصيل ‏ إلى الدرجة المقيولة ‏ كلما 
كان ذلك أفضل . 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب [ass | AB‏ 
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ج : نسبة مجمل الربح : 
تربط هذه النسبة بين مجمل الربح وصافى المبيعات : 
نسبة مجمل الربح = مجمل الربح + صافى المبيعات 





وياستخدام بيانات الحالة السابقة : 


sch Mag = WRAY ۱٤۱۷ = VEN نسبة مجمل الربح : عام‎ 
./ ۱,۲ = ۷۲٤١ + VOW = ھ۱٤۱۸ عام‎ 

تعتبر هذه النسبة متمم نسبة تكلفة البضاعة المباعة (العلاقة رقم )»١٠‏ كما سبق 
الذكر . وتوضح العلاقة بين تكاليف الإنتاج › وسعر البيع » وكمية المبيعات . ويعنى 
انخفاض هذه النسبة Le!‏ تدهور سعر البيع » أو كمية المبيعات » ويالتالى انخفاض 
الإيرادات . وقد يعنى أيضًا زيادة تكاليف البضاعة المباعة » مع OLS‏ الإيرادات » أو 
زيادتها بنسبة أعلى من نسبة زيادة الإيرادات . لا شك أن انخفاض هذه النسية تعنى 
انخفاض نسبة صافى الربح فى حالة ثبات نسبة مصروفات التشغيل أو زيادتها أو 
حتى انخفاضها بنسبة أقل من نسبة انخفاض نسبة مجمل الربح . وياستخدام النتائج 
السابقة يلاحظ أنه بالرغم من زيادة نسبة مجمل الربح بمقدار ١‏ حيث زادت من 
۳ عام VEN‏ إلى 7.١؟/‏ عام AVENA‏ ء فإن نسبة صافى الريح قد زادت 
بمقدار 5, /٠‏ خلال نفس الفترة » حيث زادت من ۲,۷/ عام VEN‏ إلى ۲,١‏ عام 
۸ه . وهذا يرجع إلى التغيرات التى حدثت فى نسبة مجموع مصروفات التشغيل » 
وفى نسبة الضرائب . وهذا يؤكد على أهمية النظرة الشاملة للتحليل بالنسب وعدم 
القفز الى استنتاجات معينة بالاعتماد على نسبة واحدة . 

ومن ناحية أخرى قد يعتمد التحليل على الربط بين عائد المساهمة Contribution Margin‏ 
وصافى المبيعات من كل منتج » وأيضا على مستوى المنشأة ككل . هذا التحليل يتطلب 
Jules‏ عتاصى ILS!‏ كسب علاقتها يخم التشاط .وإغادة تصوير قاشة الفغل 
على أساس عائد المسافمة . كما يتطلب الأخذ فى الاعتبار تأثير الراقعة التشغيلية . 
وتتحدد نسبة عائد المساهمة كما يلى : 


نسبة عائد المساهمة = عائد المساهمة + صافى المبيعات 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 

من المعلوم وجود اختلافات كبيرة فى هذه النسبة من صناعة إلى أخرى » بسبب 
اختلاف المتطلبات الرأسمالية Lag,‏ ينتج عنها من علاقة بين التكلفة وحجم النشاط . 
هذا أيضا ينطبق ‏ ولنفس الأسباب ‏ على خطوط الإنتاج داخل المنشأة الواحدة . ومن 
الواضح أنه كلما زادت نسبة عائد المساهمة انخفض حجم مبيعات التعادل كما سيق 
الذكر فى فصل سابق » وأصبحت هناك إمكانية لتخفيض الأسعار والاستفادة من 
مزايا الحجم الكبير فى الإنتاج » وهو ما يعنى انخفاض درجة المخاطرة التى تكتنف 
النشاط الذى تزاوله المنشأة . 


5 :إذارةالحوارةه: 

ينصب الاهتمام هنا على الحكم على مدى فاعلية توظيف موارد المنشأة المادية (') , 
وحسن استخدامها بواسطة الإدارة . فمن خلال فحص محتويات قائمة المركز المالى 
يمكن التعرف على هيكل الأصول بالمنشأة » ومدى الحاجة إلى الإحلال والتجديد 
للأصول الثابتة » والموارد النقدية المتاحة . وعادة ما تستخدم فى هذا الصدد نسب 
أو معدلات الدوران التى تعتمد على العلاقات بين بيانات الميزانية العمومية وقائمة 
التخل fie‏ : 


أ : معدل دوران الأصول : 
معدل كوران الأصول من النسب شنائفة الاستخدام التى تزيط بين صبافى المبيغات 
وإجمالى الأصول . وتتحدد كما يلى : 


معدل دوران الأصول = صافى المبيعات + إجمالى الأصول 





)١(‏ لا شك أنه لا تخفى على القارئ أهمية الموارد البشرية » وضرورة التآكد من حسن استخدامها 
وقياس فاعليتها ‏ ولكن تناول هذا الموضوع بشكل مباشر يخرج عن نطاق هذا الفصل الذى 
يركز على تحليل القوائم المالية . 
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معدل دوران الأصول : 
عام 514 ١ه‏ = ١٠,٤ = ٥۲۵۹ + ۷۲٤١‏ مرة 
المبيعات المتولدة عن كل ريال مستثمر فى الأصول. فالنتائج السابقة تشير إلى أن كل 
Recaps‏ کی اق مستا WAVE ILA‏ رمال + ا روا سروف لني ای 
۷ه aVEVA,‏ على التوالى . وكلما ارتفع هذا المؤشر كان ذلك دليلاً على كفاءة 
الإدارة ونجاحها فى تحقيق حجم مبيعات كبير من استغلال أصول المنشأة . 
مجمع الإهلاك » وأيضًا بعد استبعاد الأصول غير المستخدمة فى النشاط العادى 
المتكداة fis‏ الأضصول المؤجرة للغير ؛ وكذلك الاستثمارات طويلة الأجل فى الأوراق 
إجمالى الأصول عند حساب هذه النسية . 


ب : معدل دوران المخزون : 


يربط هذا المؤشر بين رصيد المخزون الظاهر بالميزانية العمومية وتكلفة البضاعة 
المباعة » حتى يمكن الوقوف على Gi‏ تحولات جوهرية فى هذه العلاقة خلال فترة زمنية 
معينة . وعادة ما يستخدم متوسط رصيد المخزون لتحديد ذلك المعدل كما يلى : 





وياستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ فإن : 


Bye \V,V=(-,0 x (£A-+£N4)) + OVVA = معدل دوران المخزون‎ 
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وتعنى النتيجة السابقة أن كل ريال مستثمر فى المخزون يدور فى السنة ٠١,۹‏ مرة 
ليتوف die‏ يعات كلها 4 JL VV,‏ وتهس هذه الشبية حى SUS‏ إذآرة المكزون : 
حيث توضح سرعة حركة المخزون من البضاعة خلال فترة معينة. وكلما ارتفعت قيمة 
هذا المعدل كان ذلك دليلاً أوليًا على سهولة تحويل المخزون السلعى إلى مبيعات : 
وزيادة الأرباح المحققة نتيجة التعامل فى البضاعة , ويعنى أيضًا انخفاض مخاطر 
وجود سلع راكدة » وكذلك الاستخدام الكفء لرأس المال . ولكن يجب الحذر عند 
استخدام هذه النسبة فقد يكون ارتفاع معدل الدوران راجع إلى انخفاض متوسط 
المخزون بسبب عدم القدرة على استعاضته لظروف معينة ٠‏ وبالتالى عدم القدرة على 
الوفاء بطلبات العملاء gays‏ ما يعنى ارتفاع مخاطر المنافسة وفقدان العملاء فى 
الأجل الطويل . 

هذا ويمكن تحديد معدل دوران المخزون عن طريق الربط بين صافى المبيعات 
ومتوسط قيمة المخزون » أو بين كمية المبيعات ومتوسط كمية المخزون , بدلاً من تكلفة 
البضاعة المباعة ومتوسط تكلفة المخزون . كما هو موضح فى العلاقة رقم (A)‏ . 


وسو تاحية اكترى تق ابدام Urea‏ موراق Gell‏ فى passat‏ الفكرة 
الزمنية التى يتحول فيها المخزون إلى مبيعات (متوسط فترة التخزين)؛ ويعنى انخفاض 
طول تلك الفترة نفس ما يعنيه ارتفاع معدل دوران المخزونء وتتحدد الفترة كما يلى : 


متوسط فترة التخزين = ٠٠١‏ + معدل دوران المخزون 


متوسط المشزون 9 


تكلفة البضاعة المباعة 
ويتطبيق المعادلة رقم )4( فإن المخزون يتحول إلى مبيعات كل VA‏ يومًا تقريبًا ‏ 
كما يلى : 
طول الفترة اللازمة لبيع المخزون = YA = ۱۲,۹ + 77٠.‏ يوم 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
ج : معدل دوران المدينين : 

يعتمد تحليل المدينين على صافى المبيعات Gays‏ يثور تساؤل عما إذا كان رصيد 
المدينين فى نهاية المدة يمثل قيمة المبيعات الآجلة التى لم تحصل طبقًا لشروط 
الائتمان التى تتبعها المنشأة . ويعبارة أكثر تحديدًا إذا كانت شروط البيع الآجل هو 
السداد خلال ٠١‏ يومًا » فلنا أن نتوقع أن يكون رصيد المدينين فى نهاية السنة مساويًا 
لقيمة المبيعات الآجلة خلال الشهر الأخير من السنة . فى ضوء ذلك إذا كانت هناك 
أرصدة لبعض المدينين مضى عليها أكثر من "١‏ يوما ٠‏ فهذا يعنى أن هناك بعض 
العملاء قد منحوا مزايا ائتمانية أفضل » أو أن بعضهم غير قادر على الوفاء بالمستحق 
عليهم فى التاريخ المتفق عليه » أو أن بعض العملاء يماطلون فى السداد لسبب أو لآخر . 

ولا كان هذا التحليل يتم عن طريق دراسة أعمار الديون . وهو ما لا تتوافر 
البيانات اللازمة لتنفيذه فى القوائم المالية المنشورة. فإن مستخدمى القوائم المالية 
يعتمدون فى تقييمهم للمنشأة على معدل الدوران » وكذلك على متوسط فترة تحصيل 
المدينين كما يلى : 





معدل دوران المدينين = صافى المبيعات )( + متوسط صافى المدينين ”) )١١(‏ 


وياستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ فإن : 
معدل دوران المدينين = ٠,٤ = )7+ )١451١+1745(( + VTE.‏ مرة 
ويوضح هذا المعدل عدد مرات تحويل ارد المدينين الى نقدية خلال العام » ومن 
ثم يمكن الحكم على كفاءة الإدارة فى إدارة الموارد . فالنتيجة السابقة تعنى أن كل 
ريال مستثمر فى المدينين يدور؛ ,0 دورة فى السنة ليتولد عنه مبيعات قدرها ؛ ,ه 
)١(‏ يفضل استخدام صافى المبيعات الآجلة فى تحديد معدل ad «asl Slips‏ انه Bale‏ ما توم 
القوائم المالية رقمًا واحدًا يمثل إجمالى المبيعات دون تفصيله إلى مبيعات نقدية وأخرى آجلة . 
(۲) يقصد بصافى المدينين مجموع أرصدة المدينين وأوراق القبض بعد تخفيضها بكل من مخصص 
الديون المشكوك gas‏ ومخصص الآجيو . 
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ريال . ومن ناحية أخرى يمكن تحديد الفترة الزمنية التى تمر على أرصدة المدينين 
وأوراق القبض لكى يتم تحصيلها » أى سرعة تحويل المدينين إلى نقدية كما يلى : 





وبالتطبيق : 
متوسط فترة التحصيل = ۰+ 0,٤‏ = 11,۷ يوم 


وبصورة أخرى : 





وبشكل أكثر تبسيطًا ‏ يتم تحديد متوسط المبيعات اليومية : 


متوسط المبيعات اليومية = صافى المبيعات + ٠٠۰‏ 





وبالتطبيق : 
متوسط المبيعات اليومية = ۲١,۳۹ = 71٠. + VE.‏ ألف ريال 
ثم يتم تحديد متوسط فترة التحصيل كما يلى : 
متوسط صافى المدينين 
متوسط فترة التحصيل - 


bea gis‏ المنتهات التقذية 





وبالتطبيق : 


متوسط فترة التحصيل = ٦٦,۷ = ۲۰,۳۹ + (Y= )١471+1547((‏ يوم 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى | ] 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


5 : ألير بحسية : 





نتناول هنا قضية فاعلية وحسن استغلال الإدارة لأصول المنشأة الظاهرة فى 
الميزانية العمومية . ويتم الحكم على هذه الفاعلية من خلال الربط بين صافى الدخل ‏ 
باختلاف تعاريفه ‏ والأصول التى استخدمت فى تحقيقه . ولعل أهم النسب المستخدمة 
فى هذا الصدد ما يلى : 


أ : معدل العائد على الأصول (بعد الضرائب) : 

من المهم بالنسبة للملاك ‏ وأيضا الدائنون ‏ أن يكونوا على بينة من استغلال موارد 
المنشأة بطريقة مربحة. ولعل أسهل شكل لتحليل ربحية المنشأة هو الربط بين صافى 
الربح وإجمالى أصول المنشأة المستخدمة فى توليد هذا الربح » حيث يتم نسبة العائد 
إلى إجمالى الاستثمارات فى المنشأة . وتتحدد هذه النسبة بالعلاقة التالية : 


صافى الريع بعد الفوائد والضرائي 


سل SGI‏ على all i) ye‏ القع بسح حي حت ا 
إجمالى الأصول 





وبالتطبيق : 

معدل العائد على الأصول (يعد الضرائي) : 

. /4,75 = 484479 + VAY = ھ۱٤1۷ عام‎ 

عام ۸١٤۱ھ‏ = VAY‏ + 07505 کک 

وبالرغم من أن هذه العلاقة تعتبر مؤشرا للربحية بشكل عام » إلا أنها تعكس نتائج 
عادة ما تكون مشوهة بسيب ما قد تحققه المنشأة من مكاسب أو تتحمله من خسائر 
غير Gale‏ » آو بسبب تغير الهيكل التمويلى ٠‏ تغير هيكل أصول BURL‏ أو التغير فى 
مغدلات الضرائب المستخدمة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثاني عشر خليل القوائم المالية 
ب : معدل wild!‏ على الأصول (قبل الفوائد و الضرائب) : 

كما سيق الذكر gla.‏ الآمر يستلزم الوصول إلى مؤشر لا يأخذ فى الاعتبار 
الأرباح أو الخسائر غير العادية . ويستبعد أشر اختلاف الهيكل التمويلى وهيكل 
الأصول » وكذا معدل الضريبة . وهذا يتم عن طريق الربط بين صافى ربح النشاط قبل 
الفوائد والضرائب من ناحية ٠‏ وإجمالى الأصول من ناحية أخرى 6 كما يلى : 


صافى دخل النشاط قبل الفوائد والضرائب 





معدل العائد على الأصول (قبل الفوائد والضرات) = سسسب (\V)‏ 
إجمالى الأصول 





بالتطبيق : 

العائد على الأصول (قبل الفوائد والضرائب) : 

عام 1۷٤۱ھ‏ = ELEN + ENV‏ -7,ؤ/. 

. /۱۰,۰ = ۵۲۵۹ + ٥۲۵ = ھ۱٤۱۸ عام‎ 

وقفتبر oda‏ التسبة مقياسا شاملا للقؤة الإبرادية للأموال المستثمرة فى SUL‏ 
بغض النظر عن مصادرها مملوكة كانت أو مقترضة . O)‏ 


11 /¥ التحليل المالى : منظور المسلاك : 

من المتعارف عليه أن اهتمام الملاك فى أى منشأة يتركز على ثلاثة جوانب » الأول 
منها هو الربحية . وهى العائد المتحقق من خلال جهود الإدارة على الأموال التى 
يستثمرها الملاك . أما الجانب الثانى فيتعلق بطريقة التصرف فى تلك العوائد gle‏ 
مقدار ما يعاد استثماره منها فى نشاط المنشأة (الأرباح المحتجزة): ومقدار ما يتم 
توزيعه عليهم (التوزيعات) . فى حين يتعلق الجانب الثالث بتأثير نتائج النشاط على 
القيمة السوقية لاستثمارات الملاك . ويعبارة مختصرة فإن النسب المحاسبية المصاحبة 
لمنظور الملاك بشأن أداء المنشأة تركز على العائد الذى يحصلون عليه نظير المخاطرة 


. سوف نتتاول هذا المؤشر بتفصيل أكثر عند تناول موضوع النسب كنظام فى موضع لاحق من هذا الفصل‎ )١( 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
والاستثمار فى نشاط تلك المنشأة » والتعويض النقدى الذى يحصلون عليه فى شكل 
توزيعات للأرباح . 

هذه النتائج تتوقف على قدرة المنشأة على تحقيق الأرباح » وعلى سياسات الإدارة 
وقراراتها بشأن استخدام الرافعة التمويلية وإعادة الاستثمار. كل هذه الأمور فى 
النهاية تؤثر على القيمة الاقتصادية لرأس مال الأسهم كما تعكسها قيمة تلك الأسهم 


5 : الريحسة : 


من المؤشرات التى تعطى أهمية خاصة فى الأسواق المالية تلك المؤشرات التى تعكس 
العلاقة بين الأرباح والأموال المستثمرة بواسطة أصحاب المنشأة ومن أهم تلك المؤشرات : 


أ : معدل العائد على حقوق الملكية : 

تعتبر هذه النسبة مؤشرا هاما لقياس مدى قدرة الإدارة على استخدام إجمالى 
الموارد اللتاحة المنشاة لتعقيق عائد محر المساهمين . ومن الأهنية يمكان الإشارة 
إلى أن هذه النسبة لا تعتمد فقط على قدرة الإدارة على استغلال الأصول بشكل مجز › 
بل Cal‏ تعتمد على قدرتها على استخدام الأموال المقترضة فى تمويل نشاط المنشأة 
Le‏ يحقق عاش lel‏ من تكلفة الاقتراض .ومن 3ST‏ النسب اسنتهداما فى قياس 
وحقوق الملكية » أى أن : 


معدل العائد على حقوق الملكية = صافى ريح النشاط + حقوق الملكية (XA)‏ 





معدل العائد على حقوق الملكية : 

4 حر‎ VoWe VAY = ahily ale 

i JNoge = \VER = VV = ھ۱٤١۸‎ ale 

يلاحظ أن صافى الريح المستخدم بعد الفوائد (تكلفة المال المستثمر من مصادر غير 
مملوكة) » وعليه فإنه يخص بالكامل حاملى الأسهم الممتازة والعادية » مع ملاحظة أن 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 








حق حملة الأسهم العادية يتحدد فى ضوء المتبقى بعد استيفاء توزيعات الأسهم 
الممتازة . ومن ناحية أخرى يلاحظ استخدام رصيد حقوق الملكية فى نهاية العام » وإن 
كان من الشائع أيضًا استخدام متوسط حقوق الملكية كأساس لتحديد العائد على 
حقوق الملكية » وتبرير ذلك أن صافى الربح يتولد نتيجة استثمار حقوق الملكية خلال 
الفترة وليس فى نهايتها ‏ وعليه يفضل ربط صافى الربح بمتوسط حقوق الملكية والذى 
:/5٠ Jules‏ من مجموع رصيد حقوق الملكية فى أول الفترة وفى نهايتها. أى أن : 





معدل العائد على حقوق الملكية = صافى ربح النشاط + متوسط حقوق الملكية ‏ )8\( 


ب : معدل العائد على حقوق الملكية للأسهم العادية : 
تعتبر هذه النسبة صيغة معدلة من العلاقة الخاصة بالعائد على حقوق USI‏ » حيث 
يستخدم صافى الربح المتبقى بعد إجراء التوزيعات الخاصة بالأسهم الممتازة » وأى 
التزامات قانونية أخرى لحملة الأسهم . وتتحدد هذه النسبة كما يلى : 
صافى الربع بعد الضرائب - عائد الأسهم الممنازة 
معدل العائد على حقوق ملكية حملة الأسهم العارة =( 





متوسط حقوق ملكية حملة الأسهم العادية 


ويمثل هذا المعدل أهمية خاصة للمحللين الماليين فى أسواق الأوراق المالية › 
وبالتبعية بالنسبة للإدارة . 


ج : ربح السهم : 

ينصب اهتمام وتركيز تحليل الربحية من منظور الملاك على ريح السهم فى 
الشتركات السافمة .هذه النسية تتحدد عن ظريق قسمة صافى تخل النقتاط لحملة 
الأسهم العادية على متوسط عدد الأسهم Gob!‏ المتداولة » أى أن : 


صافى الربح بعد الضرائب - عائد الأسهم الممتازة 


ربح السهم (العادى) - 
متوسط عدد الأسهم العادية المتداولة 
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ويعتبر ربح السهم من المقاييس التى تستحوذ على جانب كبير من اهتمام كل من 
الإدارة وحملة الأسهم > وكذلك المستثمرين المرتقبين » حيث يعتمد عليها فى ass‏ 
الشركات المساهمة » باعتبارها أساس تحديد الأهداف فى تلك المنشآت . 


5 : التصرف فى الأرباج : 

عملية التقسيم التى تتم كل فترة مالية لصافى أرباح المنشأة إلى توزيعات مدفوعة , 
وأرباح محتجزة ؛ دائمًا تكون محل اهتمام المجتمع المالى وحملة الأسهم. وهذا يرجع 
إلى أن الأرباح المحتجزة lly.‏ تمثل زيادة فى حقوق الملكية ‏ تمثل أيضا مصدرا 
للأموال تستخدمه الإدارة فى نشاط المنشأة . ويعبارة أخرى اما أن يعاد استثمار 
الأرباح فى نشاط المنشأة بما يدعم فرص نموها واستمرارها » أو أن يدفع كتوزيعات 


أ : نسبة العائد الموزع (الغلة) : 


تعبر العلاقة بين العائد السنوى الموزع للسهم الواحد ومتوسط أسعاره فى السوق 
خلال الفترة عن نسبة العائد الموزع ٠‏ كما يلى : 


نسية العائد الموزع = 





متوسط سعر السهم فى السوق 
ويتحدد متوسط سعر السهم على أساس أعلى وأدنى تعر يباع په المنهم فى 
سوق الأوراق المالية » وقد يستخدم سعر الإقفال بدلا من متوسط السعر . ويتوقف 
استخدام ناتج هذه النسبة على هدف المستثمر . هل يسعى إلى الحصول على عائد 
حالى مجز » فى هذه الحالة سوف يوجه استثماراته إلى شراء الأسهم زات الغلة 
العالية . أما إذا كان المستثمر لا ينظر إلى العائد السريع » فإنه عادة ما يوجه 
استثماراته إلى المشروعات الواعدة بغض النظر عن العائد الموزع فى الوقت الحاضر . 
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ب : نسبة التوزيعات : 

تستخدم هذه النسبة بصفة معتادة فيما يتعلق بسياسة توزيع الأرياح « وتمثل 
الحصة من الأرباح التى تم توزيعها نقدًا على المساهمين خلال سنة معينة. وتتحدد 
بقسمة المبلغ الموزع لكل سهم من الأسهم العادية على نصيب السهم من الأرباح 


التوزيعات للسهم العادى 





وتحسب هذه النسبة أيضًا عن طريق قسمة إجمالى التوزيعات التى حصل عليها 
حملة الأسهم العادية على صافى الربح المتاح لهم . وخلال بعد زمنى يمتد إلى عدد من 
السنوات » يمكن أن توضح هذه النسبة توجه الإدارة فيما يتعلق بإعادة استثمار 
الأموال بدلاً من توزيعها على المساهمين . لا شك أن هذا التوجه يتوقف على معدل نمو 
المنشأة » ففى المنشآت old‏ معدل النمو المرتفع تفضل الإدارة إعادة الاستثمار » أما 
فى تلك المنشآت ذات معدلات النمو المتوسطة أو المستقرة فإن نسبة التوزيعات النقدية 
على المساهمين تكون أعلى . 


ج : معدل تغطية التوزيعات : 


الملاك أيضًا مهتمون بدرجة تغطية التوزيعات عليهم بواسطة الأرباح والتدفق 
النقدى . علاوة على ذلك فإنهم مهتمون بخصوص درجة تأثير تسديدات الديون 
وفوائدها على نمو si‏ حتى ثبات الأرباح ومن ثم التوزيعات عليهم . هناك العديد من 
النسب التى يمكن بها التعبير عن معدل تغطية التوزيعات , ولكنها لن تختلف عن تلك 
النسب التى سوف نتناولها عند مناقشة التحليل المالى من منظور الدائنين فى موضع 
لاحق من هذا الفصل . 
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غليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
5 : مو شرات السوق : 

يعتبر من الموضوعات الهامة . التى تعتمد على الكثير من المفاهيم . وتستخدم العديد 
من الأساليب » الأمر الذى يعنى عدم إمكانية التغطية الكاملة لهذه القضية فى جزء من 
فصل , ومن ناحية أخرى OY‏ هذا الموضوع يخرج عن نطاق هذا الكتاب !') . وفى 
سبيل تكامل العرض سوف نتناول نسبتين شائعتى الاستخدام كمؤشرات لقيمة 





أ : نسبة السعر إلى الربح (مضاعف الربحية) : 
تعبر هذه النسبة عن ربحية السهم « وتقاس بالعلاقة بين متوسط سعر السهم فى 
سوق الأوراق المالية والعائد منه » وتستخدم كمؤشر لكيفية الحكم على أداء المنشأة 
وصورتها فى سوق الأوراق المالية » حيث تقيس القيمة المطلوية للحصول على ريال 
واحد من أرباح المنشأة . وتتحدد كما يلى : 
متوسط سعر السهم فى السوق 
نسبة السعر إلى الريح - 





ربح السهم 
FLAY! yang‏ إلى أن مقي Casall‏ السايقة tas‏ تة الماك على SS‏ ريال من 
متوسط قيمة السهم فى السوق . 


ب : نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية : 
هذا للشو ربط بين Led‏ السهم قى سوق الأوراق LAU!‏ +والقي:ة النفقرنة 


)1( بخصوص هذا الموضوع يمكن الرجوع إلى الكتب المتخصصة فى التمويل والإدارة المالية . 
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عدد الأسهم العادية المتداولة . وتتحدد نسية القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية 
للأسهم كما على : 


متوسط سعر السهم فى السوق 
نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية = )¥0( 


القيمة الدفترية للسهم 





5 / : التحلسل المالى : منظور الد ا شتسين : 

لا شك أن الدائنين » سواء كانوا مقرضين أو موردين Sale ٠‏ ما يقدمون تسهيلاتهم 
المالية وغير المالية إلى المنشآت الناجحة من وجهة نظرهم . لكن فى نفس الوقت فإنهم 
لا يحصلون على عائد من نجاح تلك المنشات سوى استرداد مقابل تلك التسهيلات فى 
التوقيت المتفق عليه » مع تحمل المخاطر المصاحبة لذلك » ويصفة خاصة إذا كانت تلك 
التسهيلات طويلة الأجل . لهذا Sule‏ ما ينصب اهتمام الدائنين على مدى توافر هامش 
أمان فى أصول المنشأة يوفر لهم إمكانية الحصول على مستحقاتهم » مستخدمين فى 
ذلك ثلاث مجموعات من النسب تقيس المجموعة الأولى منها السيولة › والثانية تعكس 
الرافعة المالية » فى حين تركز المجموعة الثالثة على قياس قدرة النشاط التشغيلى 
بالمنشاة على توليد الأموال اللازمة لخدمة الديون . 


5 :السيولة : 


يقصد بالسيولة Liquidity‏ قدرة الأصول المتداولة على التحول إلى نقدية سائلة 
تكفى للوفاء بالالتزامات المتداولة فى مواعيد استحقاقها دون تأخير. وتعكس مقاييس 
السيولة قدرة المنشأة على سداد ديونها متى حل موعد استحقاقها ؛ ومن asl‏ المقاسس 
النسيتين التاليتين : 


أ : نسبة التداول : 
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الأمان المتاحة للدائنين » حيث تقيس درجة اليسر المالى للمنشأة فى الأجل القصير. 
وبعبارة أدق فإن نسبة التداول تعبر عن عدد الريالات المتاحة للمنشأة فى شكل أصول 
متداولة . والتى يمكن استخدامها فى الوفاء بكل ريال من الالتزامات الممثلة فى 
الخصوم المتداولة . وتتحدد هذه النسبة كما يلى 3 





نسبة التداول - الأصول المتداولة + الخصوم المتداولة 





وياستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ : 

: التداول‎ dant 

١١ N\,o\ = ۳۹7١ +± ۰0 = ھ۱٤١۷ عام‎ 
١ \,YA= \WAE = و‎ = ali \A عام‎ 


ويعنى ذلك أن المنشأة كانت تستطيع فى نهاية عام ANEW‏ أن تدبر فى الأجل 
القصير مبلغ ١.5١‏ ريال مقابل كل ريال مستحق عليها » فى حين أنها لا تستطيع أن 
تدبر سوى VA‏ اريال مقابل كل ريال مستحق عليها فى نهاية عام 414١ه‏ . ويفترض 
أنه كلما زادت هذه النسبة كان ذلك أفضل بالنسبة للدائنين . ومن الشائع أن نسبة 
)١ : ۲(‏ هى النسبة المقبولة للحكم على GUS‏ رأس المال العامل فى معظم المنشآت . 
ولكن كون هذه النسبة تشير إلى إمكانية الوفاء بالالتزامات المتداولة من عدمه يتوقف 
بدرجة كبيرة على مكونات الأصول المتداولة » فكل أصل من تلك الأصول يحتاج إلى 
فترة زمنية معينة لكى يتحول إلى نقدية . فإذا كانت الأصول المتداولة تتشكل فى 
معظمها من النقدية والمدينين . كان ذلك أفضل حيث يمكن للمنشأة أن تزاول نشاطها 
بأمان فى ظل قيمة أقل لنسبة التداول » بعكس الحال مما إذا كان الجزء الأكبر من 
هذه الأصول متمثلاً فى المخزون . 

ومن ناحية أخرى فإن زيادة نسبة التداول عن الحد المناسب ربما يكون مؤشرًا على 
سوء تصرف الإدارة « ويالتالى تضخم بنود الأصول المتداولة » مثل عدم قدرتها على 
توظيف النقدية المتاحة لديها si‏ عدم قدرتها على تصريف المخزون ASIII‏ أو 
التقاعس فى تحصيل المستحق على المدينين . ومن ناحية ثالثة قد يكون ارتفاع هذه 
النسبة مؤشرا على عدم قدرة الإدارة على الاستفادة من شروط الائتمان التى يقدمها الموردون . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 

ويعنى مقلوب نسبة التداول أنه إذا فرض إمكانية تحويل الأصول المتداولة إلى نقدية 
Ly‏ يعادل قيمتها الدفترية فإن المنشأة يمكنها (باستخدام بيانات ميزانية 514١ه)‏ 
سداد جميع ديونها قصيرة الأجل عن طريق بيع حوالى 11,7/ من تلك الأصول 
المتداولة . ويعبارة أخرى يمكن الوفاء بجميع الالتزامات قصيرة الأجل حتى ولو 
انخفضت قيمة الأصول المتداولة بنسبة 237.1 . المشكلة هنا أن نسبة التداول تفترض 
Mls‏ ان ولا ھی سردا الاننتموار الذي بسب SF‏ کل ill MNS‏ ال 
للإدارة . 





ب : النسبة السريعة : 

تتاسسن هدع التسية على قكرة اساسية عن Ja! Daal GUN‏ القعسين : 
وفى ضوء ذلك يعتبر المخزون أقل سيولة بالمقارنة بباقى عناصر الأصول المتداولة » ومن 
ثم فهو أكثرها عرضة للخسارة . ومن ناحية أخرى غالبا ما لا تستطيع المنشأة 
استرداد المصروفات المقدمة إلا فى شكل خدمات مقابل هذه المصروفات . 

وعليه تتحدد نسبة السيولة السريعة بالعلاقة بين الأصول المتداولة بعد استبعاد 
قيمة كل من المخزون والمصروفات المقدمة من ناحية . والخصوم المتداولة من ناحية 
ترم اا 

الأول المتداولة — (اللكرون وا لفات القدمة) 
النسبة السريعة << _ ٌ جج 0 


الخصوم المتداولة 
وياستخدام بیاتات JUL‏ رقم )١(‏ : 





النسبة السريعة : 

Vi VTS WAVs (VW — E44 — Yo) = عام 4117 اه‎ 

١١ +, AV= \WAE + (TV. — EA. — ۹6) = اف‎ 4١4 ale 

وتجدر الإشارة هنا إلى أنه فى حالة انخفاض JS‏ من نسية السيولة والنسبة 
السريعة عن مثيلتيهما على مستوى الصناعة » فإن القائم بالتحليل عادة ما يلجأ إلى 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
ئراسة كل sis‏ من apie‏ الأصول المتداوقة على osm‏ + خاضة الدينين وا سرون القاكد 
من درجة سيولتها . حيث تقاس درجة سيولة المدينين بمتوسط فترة تحصيل المدينين 
(العلاقة رقم («\V»‏ . فى حين تقاس درجة سيولة المخزون بمجموع متوسط فترة 





5 : الرافعة التمويلية : 
تعبر الرافعة التمويلية Financial Leverage‏ عن تأثير التكاليف التمويلية الثابتة 

على ربحية السهم العادى . فالاستخدام الكفء للقروض يعنى تحقيق أرباح تزيد عن 
تكاليف الحصول على هذه القروض من فوائد وعمولات » الأمر الذى يؤدى إلى زيادة 

قوق الملكية بالفائض من هذه الأرباح بعد تغطية تلك التكاليف. فى المقايل فإنه فى 
حالة فشل المنشأة فى تحقيق أرباح تكفى لتغطية التكاليف التمويلية « فعليها ‏ المنشأة - 
أن تسدد تلك التكاليف وأصل القرض فى موعد الاستحقاق حتى ولو أثر ذلك على 
حقوق الملكية . ويصفة عامة فإن المنشات ذات الرافعة المنخفضة تكون خسارتها - 
وبالتالى درجة المخاطرة ‏ أقل فى حالة الكساد » ولكن فى نفس الوقت فإن العائد 
المتحقق فى حالة الرواج يكون أقل » والعكس صحيح . ويعبارة مختصرة فإن الآثار 
الموجية أو السالبة للرافعة التمويلية تزيد بزيادة نسبة الديون فى المنشأة . 

ومن وجهة نظر الدائنين فهناك العديد من النسب التى تعتبر مقاييس للمخاطرة 

بشكل أفضل من الرافعة المالية وحدها » حيث تعكس مدى التناسق بين مصادر 
التمويل المملوكة والمقترضة سواء كانت قصيرة الأجل أو طويلة الأجل « ويالتالى فهى 
تعكس توزيع عبء مخاطر الاستثمار قى نشاط المنشأة بين الملاك والدائنين . وعادة 
توضح هذه النسب الجانبين التاليين : 
- درجة المخاطرة التى يتعرض لها الدائنون : فالدائنون يعتبرون حقوق الملكية 

بالمنشأة بمثابة هامش الأمان بالنسبة لهم » وكلما زادت نسبة ذلك الهامش 

انخفضت درجة المخاطرة التى يتعرضون لها . ويعبارة أخرى إذا كانت نسبة 

الأموال المملوكة إلى حجم التمويل الكلى ضئيلة » فهذا يعنى ارتفاع نسبة المخاطرة 

التى يتعرض لها الدائنون إذا أقرضوا المنشأة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر غلل القوائم المالية 
- فى حالات الرواج الاقتصادى بالنسبة للمنشأة » عادة ما تحقق معدل عائد على 
الاستثمار أعلى من سعر الفائدة الذى يدفع للدائنين . هذا الأمر يعنى تزايد العائد 
حقوق LSI‏ أى تكون الرافعة المالية فى صالح المنشأة » والعكس صحيح 
فى حالة الكساد الاقتصادى . فمثلاً لو فرض أن معدل العائد على الأصول بلغ CANO‏ 
وكان سعر الفائدة 74 فإن نسبة ZV‏ سوف تذهب إلى الملاك » أما إذا انخفض معدل 
العائد على الآصول إلى ZV‏ مع OLS‏ سعر الفائدة ‏ فإن الفرق وقدره ”/ سوف 
يدفع إلى الدائنين من نصيب الملاك فى الريح . 
ولعل أهم النسب المستخدمة فى هذا المجال والتى يطلق عليها نسب المديونية هى 
النسب التالية . والتى عادة ما يفضل الملاك ارتفاع قيمتها مما يؤدى إلى تعظيم 
أرباحهم ‏ بفرض الاستخدام الكفء لهذه الأموال- وفى نفس الوقت يتفادون دخول 
مساهمين جدد عن طريق زيادة رأس المال : 


أشنا النيون إلى الأول : 

يتمثل الاختبار الأول فى تحديد نسبة الخصوم بنوعيها طويلة وقصيرة الأجل إلى 
gla!‏ الأصول : حيث توضح إلى أى مدى تعتمد المنشأة فى تمويل أصولها على 
أموال الغير. وتتحدد هذه النسبة كما فل 

ق و ت ت (A‏ 





إجمالى الأصول 


وياستخدام بيانات JEM‏ رقم )١(‏ : 


نسبة الديون إلى الأصول : 

عام ENV‏ اه = EEEV + (ATUL + VEA-)‏ = لارؤا/. 

» LAV = GNOME (WAL 4 WI) = ھ۱٤۱۸ عام‎ 

هذه النسبة تعنى أن 11,۷/ من قيمة أصول المنشأة تم تمويلها ” بأموال الغير" 
خلال عام ۸١٤٠ه‏ فى حين كانت تلك النسبة /ا, 15 / عام w\E\V‏ . وكلما زادت هذه 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


غليل القواتم المالية القصل الثانى عشر 
النسية زادت المخاطر المحتملة التى يتعرض لها الدائنون والملاك » حيث إنه من المتوقع 
أن تزداد احتمالات عدم قدرة المنشأة على سداد الديون والتكاليف التمويلية الخاصة 
بها » ولكن هذا يتوقف على الظروف الاقتصادية السائدة . 


ب : نسبة الديون طويلة الأجل إلى هيكل رأس المال : 
psi’‏ هذه الفا Vases‏ للنسية الشتائقة حك Led Se‏ التسمية للقووضن 
طويلة الأجل فى هيكل رأس JUI‏ « أى فى حقوق GSU‏ والقروض طويلة الأجل . 


| اله دلة الا 
طويلة الأجل إلى = (x4) _ eee‏ 


هنكل التمويل إجمالى مصادر التمويل طويلة الأجل 
وياستخدام بيانات المثال رقم )١(‏ : 
نسبة الديون طويلة الأجل إلى مصادر التمويل طويلة الأجل : 
عام /1ه = \EA.‏ + (ككملاج+.مغة١)‏ ص LEA,‏ 
عام ٤۹,۵ = (\WVVFNVES) + ۱۷۱۹ = VENA‏ . 





ج : نسبة الديون إلى حقوق الملكية : 
تفن هذه النسية tec Lcd‏ لعقرق القير بالسية AKU! Spiel‏ وتتحدى 
كما يلى : 


إجمالى الخصوم طويلة وقصيرة الأجل 


(=) att gd ll gull ثيه‎ 
قوق الملكية‎ 





نسبة الديون إلى حقوق الملكية : 
عام ۱۷٤۱ھ‏ = VoV = )1595+ ١448.(‏ 
عام ۱۷٤۹ + (AVAE + AVIVA) = ه١ 5١4‏ 


غ6ا/. 
A‏ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 

وتعنى هذه النتائج أن الأموال التى حصلت عليها المنشأة من الغير تفوق ما قدمه 
الملاك » فكل ريال يستثمره الملاك فى نشاط المنشأة يقابله ٤‏ ريال مستثمر فى نشاط 
المنشأة من أموال الغير خلال عام /1١51١ه‏ »وما يزيد على SL,‏ خلال عام ۱۸٤۱ھ‏ . 


5 : هسدمة الديسون : 

تكمن الفائدة من النسب السايق مناقشتها فى أنها بمثابة مؤشرات لاتجاه الأداء 
إذا ما تم تحديدها لعدد مناسب من الفترات الزمنية . مع ذلك فإنها لم تمس بعد قلي 
تحليل جدوى المديونية . التى تتضمن قدرة المنشأة على سداد أقساط الديون فى 
مواعيد استحقاقها » وكذا تكاليف الاستفادة من تلك الديون » آى خدمة الديون 
Debt Servic‏ . ولعل من أهم المؤشرات المستخدمة فى هذا الصدد : 


أ : معدل تغطية الفوائد : 


يربط هذا المؤشر بين صافى الربح قبل الفوائد والضرائب من ناحية » وقيمة 
المدفوعات مقابل الفوائد التى تخص الفترة من Lal‏ أخرى . هذه النسبة تتأسس على 
أن الربح السنوى الناتج عن مزاولة النشاط يمثل المصدر الرئيسى للأموال اللازمة 
لخدمة الديون . الأمر الذى يعنى أن أى تغير جوهرى فى هذه العلاقة ريما يعطى 
مؤشرًا بمواجهة صعويات تحول دون إمكانية سداد الفوائد. فهذه النسبة تقيس مدى 
الانخفاض فى صافى ربح المنشأة قبل الفوائد والضرائب ؛ دون أن يؤدى ذلك إلى 
مشاكل مالية بسبب عجزها عن سداد الفوائد . 


وتتحدد هذه النسبة كما يلى : 
صافى الريخ قبل الفوائد والضرائب 





= تغطية الفوائد‎ Jane 
rae he 
: فإن‎ )١( وياستخدام بيانات المثال رقم‎ 
: معدل تغطية الفوائد‎ 
. عام /411١ه = (؟١4 + ۱۳۰) = ۲,۱۷ مرة‎ 


اي 


(۱۲۸ + 4ه = زوكله‎ ale 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

ويعنى ذلك أن صافى الربح قبل الفوائد والضرائب الذى تحققه المنشأة خلال عام 
۸ه يكفى لتغطية ما يقل قليلا عن أربعة أضعاف الفوائد التى تخص تلك السنة . 
ويعبارة أخرى يمكن أن ينخفض صافى الربح قبل الفوائد والضرائب بما ۲,۸ ضعف 
الفوائد دون أن يؤثر ذلك على مقدرة المنشأة على سداد تلك الفوائد . 


ب : معدل تغطية الفوائد والأقساط : 

يربط هذا المؤشر بين صافى الربح قبل الفوائد والضرائب » وقيمة المدفوعات مقابل 
الفوائد والأقسباط المستحقة JS‏ لك الققزة Uy.‏ :كائ القوائد fied‏ مرو فاا و اجب 
الخصم قبل حساب الضريبة » فإن المنشأة تكون فى حاجة إلى قدر معين من صافى 
الريح قبل الضريبة حتى يمكن تغطيتها بالكامل . ويالقياس فإن المنشأة تكون فى 
حاجة إلى قدر من صافى الربح قبل الضريبة يكفى لتغطية أقساط القروض بالكامل ‏ 
Uy‏ كانت هذه الأقساط لا تعتبر مصروفا واجب الخصم قبل حساب الضريبة ٠‏ فإن 
الأمر يستلزم تعديل قيمتها لتكون أيضًا فى صورة مبلغ قبل الضريبة . ويتم ذلك 
الفبريية: 

وتتحدد هذه النسبة كما يلى : 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 
بول قل Sali ita‏ اسم ع سي يس سي POY‏ 


الفوائد + (الأقساط + -١(‏ نسية الضريية)) 





صورة أخرى تستخدم التدفق النقدى المتولد عن التشغيل (صافى الربح بعد 
الضرائب زائد الإهلاك) « كما يلى : 
التدفق النقدى من النشغيل + الفوائد × -١(‏ نسبة الضربية) 
معدل تغطية الفوائد والأقساط من التدفقات il‏ = إا 
الأقساط + الفوائد -١( x‏ نسبة الضريية) 








المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 
٩/۲‏ النسب كنظام : 
الأداء واتخاذ القرارات ٠‏ إلا أن فائدتها الأساسية تكمن فى النظر إليها باعتبارها 
نظام يتسم بالديناميكية وعدم الجمود . ولكن هذا يتوقف على قدرة المحاسب الإدارى 
على استكشاف العلاقات المتداخلة بين تلك النسب ويعضها البعض » بحيث يستطيع 
أن يسلط الضوء على العناصر الهامة التى تستطيع من خلالها الإدارة التأثير على الأداء . 
وسوف نوضح العلاقات بين النسب التى سبق دراستها من خلال مؤشرين يتم 
توضيح العناصر المكونة لكل منهما . هذان المؤشران هما : معدل العائد على الأصول › 
ومعدل العائد على حقوق الملكية . 


57 : معدل العائد على الأصول : 

كان لشركة Du Pont‏ السيق فى مجال استخدام النسب كنظام Sus‏ قامت 
بصياغة معدل العائّد على الأصول فى شكل نظام يمكن من تفصيل هذا المعدل إلى 
ونان ود Sag Ls‏ الاذئزة مق darn‏ الجن الذي كن أن Ri agi‏ تيح 
العائد المتوقع على استثماراتها . 

ويعبر معدل العائد على الأصول Jars)‏ العائد على الاستثمار (Rate of return on Investment - “ROI”‏ 
عن مقدرة المنشأة على استعمال الموارد المتاحة لديها بغض النظر عن مصدر التمويل « 
ويتحدد هذا المعدل بالعلاقة التالية \V» aay)‏ «( 3 


صافى دخل النشاط قبل الفوائد والضرائب 


العائد على الأصول = ص( 
إجمالى الأصول 





وتعتبر هذه النسبة مقياسا شاملا لتحديد مدى نجاح المنشأة فى استثمار الأموال 


مقدار ما يتحقق من عائد نتيجة استثمار ريال واحد . ومن الطبيعى أن يزداد هذا 





امحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

العائد بزيادة عدد مرات دوران الريال خلال الفترة الزمنية محل القياس . ويعبارة 

- العامل الأول : نسبة صافى الربح - العلاقة رقم (۳) : والتى توضح مقدار ما يتحقق 
التالىة : 


صافى الربح قبل الفوائد والضرائب 


صافى المبيعات 





- العامل الثانى : معدل دوران الأصول- العلاقة رقم (۷) : ويتحدد هذا المعدل 
بالعلاقة التالية : 





معدل دوران الأصول = صافى المبيعات + إجمالى الأصول 
فى ضوء ما سيق فإنه يمكن التعبير عن معدل العائد على الأصول بالعلاقة التالية : 
esl‏ أن : 
صافى الربح قبل الفوائد والضرائب صافى المبيعات 
معدل العائد على الأضول = AAAs‏ د(٤(‏ 





صافى المبيعات إجمالى الأصول 


وكما يتضح من الشكل رقم (V/VY)‏ أن العلاقة السابقة تعكس أثر تفاعل 
مؤشرات الربحية ومؤشرات الأداء على فاعلية المنشأة » حيث يتمكن المسئول من : 
لقت لد ا ی bal‏ 
دالوف كل طقاس اتر هى اغات fe‏ كل مخ adel GLY‏ رعداك gle‏ معدل 
دوران الأصول . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


= ةا اق pee PUKE,‏ هعد الاش على الافتبول سن لال Bla‏ تميق 
الربحية أو معدل دوران الأصول أو كليهما . )١(‏ 





شكل رقم )۲/٠۲(‏ : معدل العائد على الأصول 


معدل العائد على الاستثمار 


رقن الال الستثفر 


| امار 


مجمع الإهلاك 





, لمزيد من التفاصيل حول توليفة مكونات معدل العائد على الأصول فى قيود الطاقة والقدرة التنافسية‎ )١( 
وإستراتيجية تمييز المنتجات أو إستراتيجية خفض التكلفة . وكذلك تحديد المعدل الحدى للإحلال بين‎ 
= د. أحمد محمد زامل ؛ أثر اختلاق بيئة النشاط والإستراتيجية العامة على معدل العائد على الأصول‎ - 

دراسة ميدانية ‏ مجلة الإدارة . اتحاد جمعيات التنمية الإدارية - مصر .١1۹۹م‏ . 
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وبصفة عامة يتأثر معدل العائد على الأصول بعاملين أساسيين هما : الرافعة 
التشغيلية Operating Leverage‏ ودورة حياة المنتج Product Life Cycle‏ . وتشير 
الرافعة التشغيلية إلى المدى الذى تستخدم فيه التكاليف الثابتة فى عمليات التشغيل 
بالشركة . وكلما ارتفعت درجة الرافعة التشغيلية فى شركة ما عانت تلك الشركة من 
تغيرات كبيرة فى معدل العائد على الأصول . أما سلوك معدل العائد على الأصول فى 
مراحل دورة حياة المنتج الأربع فهو كما يلى : 


- مرحلة تقديم المنتج بالسوق Introduction‏ عادة ما يكون معدل العائد على الأصول 
سالبًا » نظرًا لارتفاع التكاليف الخاصة بتطوير المنتج وتنمية السوق ؛ وفى نفس 
الوقت تدنى مستويات المبيعات الأمر الذى يترتب عليه أن تحقق المنشأة خسائر . 

- مرحلة النمو Growth‏ وفيها تتزايد المبيعات بمعدلات كبيرة » ومن ثم تتزايد فرص 
تحقيق الأرباح » وبالتالى معدل موجب للعائد على الأصول » وإن كان معدل نمو 
معدل العائد على الأصول يكون أقل من معدل نمو المبيعات فى هذه المرحلة . 

- مرحلة النضج Maturity‏ وفيها يزيد معدل العائد على الأصول بمعدل تزايد كبير 
يفوق معدل تزايد المبيعات ٠‏ لسببين » الأول زيادة حجم المبيعات الذى يقترن بمزايا 
اقتصاديات الحجم الكبير ؛ وظاهرة التعلم واكتساب الخبرة » وهو ما يؤدى إلى 
انخفاض متوسط تكلفة الوحدة المباعة : والثانى انخقاض معدل الإنفاق الرأسمالى . 

- مرحلة التدهور Decline‏ وفيها ينخفض معدل العائد على الأصول نظرًا لانخفاض 
إيرادات المبيعات , ولكنه ربما يظل موجبا لفترة ما ولكنه فى النهاية يتحول إلى 
معدل سالب » الأمر الذى يحتم خروج المنتج من السوق . 


۲/۹/۲ : معدل العائد على حقوق الملكية : 

بنفس المنطق السابق يمكن صياغة معدل العائد على حقوق الملكية فى شكل نظام 
Sas‏ من Jane‏ هذا المغدل إلى مكوناته gags‏ ما يفكن الآدارة عن تهديد الإجراء 
الذى يمكن أن تتبعه بهدف تعظيم العائد المتوقع على رأس المال المملوك . 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


pansy‏ معدل الغائد غلى حقوق TSU!‏ عن SUAS ads‏ على استعمال الموارة 
المملوكة المتاحة لديها » ويتحدد هذا المعدل بالعلاقة التالية (رقم )١0/‏ : 





وتعتبر هذه النسبة مقياسا شاملاً لتحديد مدى نجاح المنشأة فى استثمار الأموال 
التى حصلت عليها من مختلف المصادر المملوكة . فهى تمثل مقدار ما يتحقق من wile‏ 
نتيجة استثمار ريال واحد مملوك . ومن الطبيعى أن يزداد هذا العائد بزيادة عدد 
مرات دوران الريال خلال الفترة الزمنية محل القياس . ويعبارة أخرى يتحدد معدل 
العائد على حقوق الملكية كمحصلة لثلاثة عوامل أساسية هى : 


- الغامل الأول : نسية ضافى الريع ‏ العلاقة رقم (؟) : والتى توضح مقذار ما 
يتحقق خلال دورة الأعمال من ربح صافى نتيجة كل ريال مبيعات . وتتحدد هذه 
النسبة بالعلاقة التالية : 


شای لزي ray‏ افوا والشبراتي 





صافى المبيعات 
- العامل الثانى : معدل دوران الأصول - العلاقة رقم (۷) : ويتحدد هذا المعدل بالعلاقة التالية : 
معدل دوران الأصول - صافى المبيعات + إجمالى الأصول 


- العامل الثالث : نسبة إجمالى الأصول إلى حقوق الملكية ‏ العلاقة رقم (YY)‏ : 





نسبة الأصول إلى حة حقوق الملكية - إجمالى الأصول + حقوق الملكية 


إجمالى الأصول 
Le Om I es Be‏ 011 


إجمالى الأصول — إجمالى الالتزامات 
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(Yo) الأصول إلى‎ x 
حقوق الملكية‎ 


معدل العائد صافى الربح بعد الفوائد والضرائب صافى المبيعات إجمالى الأصول 
على كتوق چ ا ت لاا الس u‏ ا 
isl!‏ صافى المبيعات إجمالى الأصول الأصول - الالتزامات 





ومن الواضح أن العلاقة السابقة تعكس أثر تفاعل مؤشرات الربحية ومؤشرات 

الأداء على فاعلية المنشأة . بالإضافة إلى نسبة الأصول إلى مصادر التمويل المملوكة 

حيث يتمكن المسئول من : 

- الوقوف على تأثير المبيعات على كل من الأرباح المحققة وكذلك على معدل دوران 
الأصول . 

- الوقوف على أثر سرعة نی الأصول على معدل العائد . 

el Bh ge‏ الحا Spe gl‏ ق الملكية » فزيادة الالتزامات gi)‏ مصادر 
التمويل غير المملوكة) تعنى التحسن فى معدل العائد على حقوق الملكية - هذا 
A ag ee‏ قاط ean‏ التحليل . 

mile‏ البدائل المختلفة لتحسين معدل العائد على ae‏ ا سن خلال بدائل 

تحسين الربحية أو معدل دوران الأصول أو نسبة الأصول إلى حقوق الملكية أو 

كليهما . وكذلك من خلال دراسة Si‏ استخدام أموال الغير فى تمويل نشاط المنشأة + 
حيث يكون من مصلحة المنشأة ذلك » طالما كان الربح المتولد عن استثمار تلك 
الأموال يكفى على الأقل لتغطية تكاليف الحصول عليها من الغير . 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 
۲/۹/۲١‏ الربط بسن معدلى العاند على الأصول والعائد على حقوق الملكية : 
يكمن الاختلاف بين معدل العائد على حقوق الملكية ومعدل العائد على الأصول فى كل من : 
١‏ - متوسط معدل الفائدة على الخصوم ٠‏ حيث يجب أن يكون أقل من معدل العائد على 
الأصول . ويتحدد متوسط معدل الفوائد بقسمة مصروف الفواند على إجمالى الخصوم . 
٣‏ - نسبة الديون إلى حقوق GSU‏ . 
7 - نسبة الضرائب إلى حقوق الملكية . 
ويمكن التعبير عن العلاقة بين المعدلين بما يلى : 


معدل العائد على حقوق الملكية = ع - ض + (ع - ف) × ل )۷( 


معدل العائد على الأصول 
نسبة الضرائب إلى حقوق الملكية 


متوسط معدل الفوائد 
نسبة الديون إلى حقوق الملكية 





76,°= ع‎ 
N= )۱۷۹٤( +۱۲٤ ض‎ 
= (AVAEF+AVIIPS NYAS ف‎ 
ARI 51 
: وعليه فإن‎ 


معدل العائد على حقوق الملكية te, Vee, bes‏ وناو مكار )ند eNOS‏ 


وهى نفس النتيجة التى سبق تحديدها لمعدل العائد على حقوق الملكية . 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


منلخص الفعسل : 

فى هذا الفصل تناولنا تحليل القوائم المالية باعتبارها المرحلة الأخيرة من مراحل 
المنهج المحاسبى . وعرضنا الطرق المختلفة للتحليل » التحليل الأفقى ‏ التحليل الرأسى » 
والتحليل بالنسب . وقد عرضنا النسب شائعة الاستخدام من حيث مفهوم النسبة 
وكيفية تحديدها . وكيفية استخدامه فى مجال اتخاذ القرارات . كما تم تبويب النسب 
إلى مجموعات ثلاث » مجموعة خاصة بالإدارة » وأخرى خاصة بالملاك » والثالثة خاصة 
بالدائنين . 

النسب غالبا ما تستخدم كوسيلة لتحليل القوائم المالية . نظرا لأنها تسمح بإجراء 
المقارنات Jala )١(‏ المنشأة لفترات زمنية مختلفة (۲) تعتمد على بنود من قوائم مالية 
مختلفة )١(‏ بين المنشات المختلفة التى تزاول نفس الصناعة . وعند اتخاذ القرارات 
تمثل النسب نقطة الانطلاق لإجراء التحليل اللازم لترشيد القرارات . 
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مردودات المبيعات 


مجمل الربح 


طرح : مصروفات التشغيل 


13 |مصروقات إدارية 
ع مصروفات مجموع مصروفات التشغيل | ) 


4 
صافي الربح قبل الفواند والضرائب 12 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب 


لمالية الفصل الثانى عشر 
خلبل القوائم المالي 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

أهم ا لمصطحات : 

- التحليل JU!‏ المحاسبى Accounting Financial Analysis‏ : هو عملية منظمة 
لإخضاع محتويات القوائم المالية للدراسة » بهدف بلورتها وتوضيح مدلولاتها وتركيز 
الاهتمام على الحقائق التى قد تكون مختفية وراء زحمة الأرقام » من خلال مجموعة 
من العلاقات والارتباطات بين البيانات المالية ‏ بما يفيد فى ترشيد قرارات 
مستخدمى القوائم المالية . 

- التحليل الأفقى Horizontal (Trend) Analysis‏ : دراسة مجموعة متتالية من 
القوائم المالية ‏ حيث توضع الأرقام المتعلقة بسنتين ماليتين أو AST‏ جنبًا إلى جنب , 
وتحدد التغيرات التى طرأت من سنة لأخرى على بند معين ونسية هذه التغيرات . 

- التطيل الرأسى Vertical (Common Size) Analysis‏ : نسبة بند معين من 
مجموعة بنود ذات طبيعة واحدة إلى إجمالى هذه المجموعة . 

- النسبة Ratio‏ : هى علاقة لها دلالتها بين متغيرين أو رقمين يمثل أحدهما البسط 
والثانى يمثل المقام . 

- النسب المالية (المحاسبية) Financial Accounting (Ratios)‏ » العلاقات التى 
LAG‏ بين الأرقام الواردة فى قائمة مالية معينة ويعضها البعض » أو بين تلك الأرقام 
وأرقام قوائم أخرى . 

- السيولة Liquidity‏ : قدرة الأصول المتداولة على التحول إلى نقدية سائلة تكفى 
للوفاء بالالتزامات المتداولة فى مواعيد استحقاقها دون تأخير . 

- نسب الربحية Profitability Ratios‏ : هى مجموعة من العلاقات ذات المعنى 
التى تقيس مدى قدرة المنشأة على تحقيق الأرباح . 


أسئلة وتطبيقات عملية : 

. وضح رأيك‎ “QIU التقارير المالية أعم وأشمل من القوائم‎ : ١٠-١ 

5 :ما هو المقصود بالتحليل المالى ؟ 

. 'يعتبر المحاسب الإدارى هو الأقدر على شرح وتفسير محتويات التقارير المالية ' اشرح‎ : ۲-١ 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 
5-١‏ : هناك مجموعة من الاعتبارات الهامة التى تؤثر على أساليب التحليل المالى 
ومدلول النتائج التى يوفرها ٠‏ ما هى فى رأيك تلك الاعتبارات ؟ 
0-١‏ : عرف التحليل الأققى للقوائم المالية موضحًا العناصر الأساسية التى يجب 
التركيز Yale‏ بالنسبة لقائمتى الدخل والمركز المالى . 
78-7 : عرف التحليل الرأسى للقوائم المالية . 
7-6 : عراف كلا من النسبة والتسب الخالية (المهاسبية):. 
8-١‏ : وضع بالرسم الإطار العام للنسب المالية (المحاسبية) . 
۹-۲ : ما هى حدود استخدام النسب كأداة للتحليل المالى ؟ . 
٠١-۲‏ : يتأسس التحليل المالى من منظور الإدارة على جوانب ثلاثة » حدد تلك 
الجوانب وموضحا SY!‏ بالنسبة لكل جانب : 
- فسن [للستخدفة.. 
gael -‏ نكل تسمية:: 
- كيف يتم تحديد كل نسبة . 
- كيف تستخدم كل نسبة . 
11-5 :يتسس JUN ale SII‏ من منظور الملآك على جوائب ثلاثة ء sae‏ تلك 
الجوانب وموضحا الآتى بالنسبة لكل جانب : 
او الس هدي : 
- المقصود بكل نسية . 
- كيف يتم تحديد كل نسبة . 
- كيف تستخدم كل نسبة . 
٠۲-١‏ : تسس التحليل المالى من منظور الدائنين على جوانب ثلاثة , حدد تلك 
الجوانب وموضحا الآتى بالنسبة لكل جانب : 
د nail‏ ةة : 
= القضوة كل death‏ » 
- كيف يتم تحديد JS‏ نسية . 
- كيف تستخدم كل نسبة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

#لاس؟1 :خر Rigel‏ 

14-5 : النسبتان الأكثر استخدام لقياس الربحية » محددًا ماذا يعنى اتجاه كل 
منهما للارتفاع . 

15-7 : كيف يمكنك تفسير الاختلاف بين معدل العائد على الاستثمار (ZV)‏ » ومعدل 
العائد على حقوق الملكية (4/) ؟ 

17-١‏ : أى النسب التى تستخدم فى قياس كفاءة إدارة الموارد ؟ 

17-7 : قدم لك صديقك النصيحة التالية Leste‏ ذهبت إليه لكى تستشيره بشأن 
الحصول على قرض من البنك : "اذهب إلى ممتلكاتك قبل أن تذهب إلى البنك" . 
ماذا يعنى بهذه النصيحة وهل تعمل بها ؟ 

14-7 : عرق النسبتين الأكثر استخداما لقياس السيولة محددا ماذا يعنى اتجاه 
كل منهما للارتفاع . 

19-15 : أتكمن فائدة النسب المالية فى النظر إليها باعتبارها نظام يتسم بالديناميكية 
وعدم الجمود” اشرح موضحا دور المحاسب الإدارى . 

۲١-١‏ : فيما يلى بعض البيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية لإحدى المنشآت 
بتاريخ نهاية ذى الحجة عام .... (بالالف) : 


ب ن al\t\V‏ ۸٤۱ھ‏ 
نقدية 0۰ Ao.‏ 
مدينون (صافی) YYo. Ta‏ 
مخزون YV.. Nis‏ 
أوراق مالية 2 چ 
أصول ثابتة (صافى) Bn‏ > 
قسط قرض طويل الأجل Ys Yo.‏ 
دائنون As Css‏ 
أوراق دفع 3 rear Vis‏ 
مببعات آجلة Visits Bie os‏ 





ast]‏ | المحاسبة الإدارية مع نطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر غليل القوائم المالية 





المطلوي : تحديد كل من النسب والمعدلات التالية : 
Mie Sead‏ + 

iaydll pill 

- معدل دوران المدينين . 

د قط 538 تحصيل المديتيق:: 


ا | Slab aS‏ السومية TAIL]‏ وويان رقم اللبيعات تكفا daa yall &S pall‏ 
متكي otal‏ التالية : 
- نسبة الديون إلى حقوق الملكية /٠٠١‏ 
- النسبة السريعة ١ : ٠,٤‏ 
- معدل دوران الأصول ١.5‏ مرة 
hous =‏ ج تيون 
- نسية مجمل الربح JNO‏ 
daa‏ تورات کون ۶ را 


آلات ومعدات رأس المال 
مخزون سلعى أرباح محتجزة 
مدينون وأوراق قبض دائنون 

44385 


إجمالى الأصول إجمالى الخصوم 


تكلفة اليضاعة المباعة إيراد المبيعات 






المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

۲۲-۲ : شركة ما حققت خلال عام Gu, al ENV‏ صافيًا يعادل ZW‏ من صافى المبيعات . 

المطلوب : 

› مرة‎ ٠,٠١ تحديد العائد على حقوق الملكية إذا كان معدل دوران الأصول يبلغ‎ - ١ 
. /No ونسبة حقوق الملكية إلى الأصول تبلغ‎ 

. )١( كيف تؤثر زيادة سرعة معدل دوران الأصول على نتيجة المطلوب رقم‎ - ١ 


۲١-۲‏ : كانت نسبة مجمل الربح فى الشركة الغربية للتجارة /7١ , ٤‏ خلال عام 
۷ه . وكانت تكلفة البضاعة المباعة ٤۳۹١,۲‏ ألف ريال » ونسبة صافى 
الربح إلى المبيعات SAV‏ 
المطلوب : 
١‏ - تحديد قيمة إجمالى أصول المنشأة » إذا كانت نسبة المبيعات إلى الأصول تبلغ ۷, 5// . 
۲ - ما هو معدل العائد على مصادر التمويل طويلة الأجل إذا كانت نسبة الخصوم 
المتداولة إلى الأصول تبلغ SAVY‏ 


۲٣-۲‏ : المطلوب منك تحديد التغيرات فى نسبة التداول التى تبلغ ۲,۲ : ١‏ فى 

منشأة ما تبلغ الأصول المتداولة فيها JL, ٥۹۹٠٠١‏ إذا قامت المنشأة بكل 

- تسديد مبلغ ٠١‏ ألف ريال إلى الدائنين نقدا . 

- التخلص من مخزون تالف تكلفته ٠١‏ ألف ريال » وتخفيض رصيد الشهرة 
بالدفاتر بمبلغ Vo‏ ألف ريال . 

- إجراء توزيعات نقدية تبلغ ٠١‏ ألف ريال » منها Yo‏ ألف ريال سبق 
الإعلان عنها . 

- تحصيل مبلغ 7516٠١‏ ريال بموجب كمبيالات . 
JL,‏ بمبلغ Uli AY‏ ريال نقدا . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


: المطلوب منك تحليل القوائم المالية التالية أفقيًا ورأسيًا‎ : ۲١-۲١ 





إيراد المبيعات 


مردودات المبيعات 


sl ply sly J سافن الريح‎ 
يطرح : الفوائد‎ 
كل ارا‎ po ellie 


يطرح : الضرائب 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
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SS 
\.0,V ۱۳ قروض طويلة الأجل‎ 
خصوم متداولة‎ 
الأقساط الجارية من القروض طويلة الأجل‎ 
دائنون‎ 

توزيعات لأرباح مستحقة 















ضرائب مستحقة 





مجموع الخصوالتاوة| 
إجمالى SE‏ ا 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


۲۷-۲ : من القوائم المالية الواردة فى الحالة رقم ( )4-١5‏ : 








المطلوب : 

١‏ - إعداد النسب والمقاييس التى سبق مناقشتها فى هذا الفصل مبوية من: 
- منظور الإدارة . 
- منظور الملاك . 
-متظطوو الذائتين » 


۲ - التعليق على التغيرات فى النسب بين عامى ١١4١ه‏ .818١ه‏ . 


Land :۲۸-۲‏ يلى مجموعة من النسب المالية ميوية حسب ما ورد فى هذا الفصل 
والخاصة بشركة ٠ (pla)‏ ومقارنة بمتوسط الصناعة : 
المطلوب : 
التعليق على تلك النسب محددا أى المجالات يجب على إدارة المنشأة أن تركز عليها 


بعد الفوائد والشرائب 


فيل الفوائد والضرائي 


معدل دوران الأصول 
معدل دوران المخزون 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 


بعد الفوائد والضرائب 
بعد القوائد والضرائب 


نسبة الديون طويلة الأجل إلى هيكل 
رأس المال 
نسبة الديون إلى رأس المال 
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القصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 





۲۹-۲ : فيما يلى قائمتا المركز المالى فى نهاية عامى AVEN‏ .1418١ه‏ والدخل عن 
العامين المذكورين : 
أولاً : قائمة الدخل المقارنة : 


A۷ lull‏ 4ه 
إيراد المبيعات Wei Mss‏ 
تكلفة البضاعة A. de Ll‏ .4 
مجمل الربح :4 Wis‏ 
تكاليف التشغيل : 
تكاليف التسويق T's Vie‏ 
التكاليف الإدارية 4A f‏ 
مجموع تكاليف التشغيل :1 ۱۲۸ 
صافى الربح قبل الفوائد والضرائب AX ‘is‏ 
الفوائد ۲ 
صافى الربح قبل الضرائب .1 A.‏ 
YY Yo il ual‏ 
صافى الربح ٤۸ Yo‏ 
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خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 





: قائمة المركز المالى‎ : GE 








البيان 7ه 4ه 
فول ثابتة Y.-‏ رول 
مجمع إهلاك 0٠‏ 3 
صافى الأصول الثابتة v1. Yo.‏ 
أصول متداولة 
ۇن ۲ 2 
مدينون YY \o‏ 
أوراق قبض 0 A‏ 
نقدية ١ Y.‏ 
مجموع الأصول المتداولة 53 = 
إجمالى الأصول Y\.‏ ل 
قوق الملكية 
YY. YY.‏ 


رأس مال الأسهم )+ = VY-‏ سهم) 





أرباح محتجزة 9 sai‏ 
مجموع حقوق الملكية 37 7 
خسوم طويلة الآجل : ۲٠‏ 

خصوم قصيرة الأجل 
داشون Yo f‏ 
أوراق دفع .\ \o‏ 
مجموع الخصوم المتداولة 23 3 
إجمالى الخصوم وحقوق الملكية TA.‏ 1۰ 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


ويافتراض أن : 
١‏ - متوسط سعر السهم فى السوق خلال عامى ۱۷٤۱ھ‏ ۰ 151١ه‏ كان ١١١ ١١‏ ريال . 
¥ - النسب المعيارية للصناعة US‏ يلى : 
نسبة مجمل الربح 7٠١١‏ » نسبة صافى الريح ZV‏ معدل العائد على الأصول /۲١‏ , 
معدل العائد على حقوق الملكية ZV‏ › ربح السهم ٠,٠‏ 6 نسبة التداول ؟ : ١‏ , 
النسية السريعة ١ : ١‏ » معدل دوران المدينين ١١‏ مرة » معدل دوران المخزون ۲ 
مرات » معدل دوران الأصول مرة واحدة » نسبة الديون إلى إجمالى الأصول /"١‏ , 
نسبة الديون إلى حقوق الملكية /5٠‏ » معدل تغطية الفوائد ١٠مرة‏ . نسبة سعر 
لسهم إلى العائد ٠٠٠‏ » نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية 7/١١١‏ . 
المطلوب : 
7١-7‏ : يمتلك أحد المستثمرين عددًا كبيرا من أسهم الشركة المتحدة + ولكنه لاحظ 
انخفاض توزيعات الأرباح عن عام 514١ه‏ بالمقارنة بالأعوام السابقة . وقد 
جمع المستثمر البيانات التالية بغرض التحقق من الوضع المالى للشركة : 
أولاً : الميزانية العمومية فى /١١/7١‏ .... (القيم بالمليون) : 


البيان ٥ه‏ 5١8١ه‏ ۷٤اه‏ 8غئاه 
الأصول 
أصول ثابتة (بعد الإهلاك) 
عقارات NTE. Ye As‏ ا 
آلات ومعدات =\VY AY.‏ هلما \oo‏ 
أصول GE‏ أخرى A. 4. Vo VW‏ 


مجموع الأصول الثابتة VY Yy.\‏ 01۰ £00 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 








خليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 
أصول متداولة 
نقدية ۷ Vo‏ .۷ 3 
مدينون r4. ry. YY.‏ 1۲۱ 
أوراق قبض 1 ٤٠‏ .1 0۹ 
مخزون ۳ .$4 ‘Wes “VAs‏ 
مصروفات مقدمة 1 ٤٠ \٤ Y‏ 
مجموع الأصول المتداولة ‏ 535 ۹۷۸ 5.١.5 1١١5 ٠‏ 
إجمالى الأصول ‏ 8 1 55ما YéoV‏ 
feel‏ 
قوق الملكية 
رأسمال أسهم عادية 0۹۰ of.‏ 0۹۰ 0۹۰ 
أرباح محتجزة .\\ 9 3 ٤.‏ 
مجموع حقوق Vo. AY. V+ GSU‏ .1 
خصوم طويلة الأجل .4 FAs ret Y.o‏ 
خصوم قصيرة الأجل 
دائنون وأوراق دفع \YA. Ao. YY. \v.‏ 
مصروفات مستحقة ۷ 0 \A‏ ۲۷ 
مجموع الخصوم المتداولة \E\V AA Yo ١۷۷‏ 
مجموع الخصوم وحقوق الملكية YEoV AYE ا٤٥١ ٩1۷‏ 
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الفصل الثانى عشر خليل القوائم المالية 


: بالمليون)‎ ( ٠٠٠/٠١/١١ قائمة الدخل عن الأعوام المنتهية فى‎ : GE 


























البيان 5ه ۱۷٤۱ھ‏ ۱۸٤۱ھ‏ 
إيراد المبيعات EFO‏ ع4 lod‏ 
ت. البضاعة المباعة YoA. Fl. FV.‏ 
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المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآنى 


ليل القوائم المالية الفصل الثانى عشر 

فإذا علمت أن النسب المالية المعيارية للصناعة كانت كما يلى : 
لقاو :8+ اح لمر dines — VV‏ نوراق القن siya V¥‏ میا 

853 ال قل Janeen Cogs‏ یزاق الخزقة ۸ مات ك مدل نوراق اسول 
۲ مرات ‏ العائد على إجمالى الأصول 2٠١‏ نسبة مجمل الربح /VO‏ س نسبة 
صافى الربح  /2٠١‏ العائد على حقوق الملكية /۲١‏ » نسبة سعر السهم إلى 
أرباحه 721٠٠٠١‏ » معدل تغطية الفوائد ١١‏ مرة » نسبة الديون إلى حقوق 
الملكية ٠ /5٠‏ نسبة الديون إلى إجمالى الأصول ATT‏ نسبة سعر السهم إلى 
كته النقكرية 55 

المطلوب : 

1- تهديد Gull!‏ المالية للمنشاة.. 

۲ - تحديد اتجاه النسب ومقارنتها مع نسب الصناعة . 

۳ - تفسير أو تحديد نقاط القوة والضعف من خلال تحديد مغزى واتجاه النسب 
Wu‏ . 


. )؟.0-١5‎ ( باستخدام البيانات الواردة فى الحالة رقم‎ : 7١ 
: المطلوب‎ 
إجراء التحليل الأفقى » ومناقشة أى اتجاهات يمكن أن تظهر من التحليل وتكون‎ - 


قات قي 

- إجراء التحليل الرأسى » ومناقشة أى اتجاهات يمكن أن تظهر من التحليل وتكون 
Jah‏ 

ةه ghee el ices cell‏ قى cil‏ جه اعد ]حي فال اى 
الأخيرة . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المراجسع 


١-المراجع‏ العريسية : 


- د . أحمد الخطيب » نظم التكاليف » مكتبة عين شمس ٠‏ القاهرة ١155م‏ . 

- د. أحمد محمد زامل ؛ تحليل التعادل : نظرة جديدة . » مجلة البحوث التجارية . GS‏ تجارة 
الزقازيق - مصر » ۱۹۸۷م . 

- د. أحمد محمد زامل ‏ المحاسبة الإدارية الإستراتيجية : اتجاه جديد فى المحاسبة الإدارية . مجلة 
الدراسات و البحوث التجارية . كلية تجارة Gs‏ - مصر . ۱۹۸۸م . 

- د. seni‏ محمد زامل » نظام واحد للتكاليف أم نظم متعددة ؟ Une.‏ التجارة والتمويل « GS‏ تجارة 
طنطا - مصر :1585م . 

- د. أحمد محمد aly‏ المساطة الإدارية و المحاسب الإدارى : دراسة ميدانية . مجلة البحوث 
التجارية . كلية تجارة الزقازيق - مصر ٠‏ ١155م‏ . 

- د. أحمد محمد زامل » هل لدى المحاسبين المفاهيم التى يحتاجونها ؟ . مجلة الإدارة ؛ المجلد YY‏ 
العدد الرابع . أبريل ٠155م‏ . ص OV‏ . 

- د. أحمد محمد زامل » أثر اختلاف Gas‏ النشاط والإستراتيجية العامة على معدل العائد على 
الأصول : دراسة ميدانية » مجلة الإدارة » اتحاد جمعيات التتمية الإدارية - مصر . 1۹۹۱م . 

- د. أحمد محمد زامل » دور المحاسب الإدارى ٠‏ نظرة مستقبلية » مجلة الدراسات والبحوث 
التجارية OS.‏ تجارة بنها - مصر » ۱۹۹۲م . 

- د. أحمد محمد زامل » المحاسية عن الإنجاز : لغة جديدة للتعامل مع مشاكل قديمة لتحديد التكلفة « 
المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية GS.‏ تجارة حلوان » القاهرة - مصر ٠‏ 1555م . 

- د. seni‏ محمد زامل » قياس الأداء : بعض مقترحات التطوير : مجلة الدراسات والبحوث التجارية › 
كلئة جار ren ee‏ ٤۹۹6م‏ د 


- د. أحمد محمد زامل cuss‏ : منظور محاسبى ؛ المجلة العلمية للاقتصاد و التجارة > كلية التجارة 
جامعة Sue‏ شمس ٠‏ القافرة ‏ 357ام . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المراجع 

- د. أحمد محمد زامل > نظم تكاليف الأوامر و المراحل الإنتاجية > مكتبة الأهرام ٠‏ مؤّسسة الأهرام 0 
القاهرة › ۰م . 

- د. أحمد محمد زامل . بحوث العمليات فى المحاسبة : شبكات الأعمال » مكتبة الأهرام » مؤسسة 
الأهرام » القاهرة » ۱۹۹۱م . 

- د. أحمد محمد زامل GLAM,‏ على التكاليف . مكتبة الأهرام . مؤسسة الأهرام » 
القاهرة › ۱م : 

- د. أحمد محمد زامل . بحوث العمليات فى المحاسبة : الجزء الثالث - البرامج الخطية . مكتبة 
التكامل بالزقازيق » مصر ؛ الطبعة الأولى : 15م 1 

0 أحمد رجب عيد العال 0 المحاسبة الإدارية 0 الدار الجامعية 0 الإسكندرية‎ ode أحمد نور‎ a 
. ٣۲٤ = ٣٣ 15م نض‎ 

- د. seal‏ محمد ثور و آخرون . المحاسبة و الحاسبات الآلية : تطبيقات محاسبية بلغة البيسك 
واللوتس . قسم المحاسبة بكلية التجارة جامعة الإسكندرية , 1197م . 

- د. الأميرة إبراهيم عثمان si.‏ الخصائص التشغيلية للمنظمات غير الهادفة للربح على الأهداف 
الوظيفية للمحاسبة » مجلة الإدارة sled,‏ ۲۲ , العدد الأول » بوليو ٠95١م‏ ص 57 - 18 . 

- المعيار المحاسبى المصرى رقم (5) ٠‏ قوائم التدفقات النقدية » معايير المحاسبة المصربة . الجريدة 
الرسمية (الوقائع المصرية) . العدد (UG) ۲٠١‏ فى ٠١‏ جمادى الآخرة 1518١ه‏ ء الموافق 
۲ أكتوير ۷م ,باص ٤۸‏ -5: . 


- الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين . مشروع قائمة التدفق النقدى « رمضان 7١5١ه‏ » فبراير 
1م »ص ۲۰ = ۲۱ . 


- جيمز هيكس و أخرون . نظم المعلومات الإدارية من وجهة نظر المستفيد › ترجمة د. حسين 
الفلاحى » معهد الإدارة العامة . الرياض , 4.1١ه‏ (15417م) . 


التطبيقات » ترجمة د. كمال سعد الدین » دار التاريخ » 5.48 ١ه‏ (/158م) . 


- د. سمير أبو الفتوح صالح ٠‏ المحاسبة الإدارية وأنظمة دعم القرارات › بدون ناشر » 1951م . 


- د. عبد العزيز محمد النجار » التمويل الإدارى : منهج صنع القرارات ؛ المكتب العربى الحديث » 
الإسكندرية . 1987م . 





المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلى 


المراجع 


- د. عمر حسنين » د. صلاح مبارك » محاسبة التكاليف فى المجال الإدارى » قسم المحاسبة بكلية 
تجارة جامعة الإسكندرية » 1555م . 

- د. محمود إبراهيم عبد السلام تركى © تحليل التقارير المالية . عماده شئون المكتبات ٠‏ جامعة الملك 
سعود » الرياض »> ٤١٤۱ھ‏ (15575م) . 

دو مقر Jota: LION Esl. gate‏ قطان مفاضر للكت العرون الوت الت وكا 

- ميشيل بورز وآخرون ؛ تطوير نظم معلومات الحاسب الآلى ١‏ ترجمة د. إبراهيم عبد السلام « 
د. محمد نزيه الدرينى ٠‏ معهد الادارة العامة » الرياض 5٠/٠‏ ١ه‏ (//15م) . 

- د . تور الدين OLS‏ . الإدارة المالية . دار النهضة العربية . بيروت ٠‏ ۱۹۹۷م . 

- د. bls‏ الوابل د. محمد الجبالى . محاسبة التكاليف : مدخل إدارى Gute‏ الجمعية السعودية 
للمحاسية ٠‏ الرياض » ۷١١٤١ه‏ . 

- ولیم توماس > وأمرسون هنكى » المراجعة بين النظرية والتطبيق . ترجمة ومراجعة د.أحمد sola‏ 
gla‏ وف كمال ال cial‏ :فا نامرون القن + الرناعن ,سن 111/7 : 


؟-المراجع الأجنبية : 


- Cooper, R. and R. S. Kaplan, " How Cost Accounting Systematically 
Distorts Product Costs ", In: W.J. Burns and R.S. Kaplan (Editors) 
Accounting and Management: Field Study Perspectives", Har- 


vard Business School Press, Boston, Mass, 1987, PP. 204-228. 

- Cortada, J.W., '' TQM for Information Systems Management", 
McGraw-Hill, inc., N.Y., 1995. 

- Dilworth, J.B., "Operations Management", McGraw-Hill, Inc, 
N.Y., 1996. 


- Druckes, P. ," What Business Can Learn from Nonprofit ", HBR. 
Jul -Aug., 1989. 


- Epestein, B. J. and A.A., Mirza, '' International Accounting Stan- 
dards, © John Wiley & Sons, N.Y, 1998. 
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المراجع 








Eillis, J. and D. Williams," Corporate Strategy and Financial 
Analysis", Pitman publishing, London, 1993. 

- Fabozzi, F.J.,"" Investment Management", Prentice-Hall, Inc., N.J. 
1995. 

Financial Accounting Standard Board, Statement of Financial Ac- 
counting Concepts No.1, “Objectives Of Financial Reporting by 
Business Enterprises", FASB, Stamford, Conn., Nov. 1978. 
Financial Accounting Standard Board, Statement of Financial Ac- 
counting Concepts No.2, ° Qualitative Characteristics of Ac- 
counting Information", FASB, Stamford, Conn., 1980. 


- Garrison, R.H., " Managerial Accounting: Concepts for Planning, 
Control, Decision Making", Business Publications, Inc., Taxes, 
1988. 


- Gaynor, P.E. and R.C. Kirkpatrick, "Introduction to Time- Serious 
Modeling and Forecasting in Business and Economies’ McGraw- 


Hill, Inc., N.Y., 1994. 


- Grant, R., "Planning for Growth: How to Expand Your Business 
Profitability", Director Book, Hestfordshire, G.B., 1993. 


Hanke, J.E. and A.G. Reitch, "Business Forecasting", Prentice- 
Hall, Inc., N.J. 1995 . 


- Harper, W.M., "Cost and Management Accounting," Pitman Pub- 
lishing Co., London, 1995. 

- Heitger, L.L, P.Ogan, and S. Matulich,""Cost Accounting", South- 

Western Publishing Co., Ohio, 1992. 

Helmkamp, J.G.,""Managerial Accounting", John Wiley & Sons, 

Inc., N.Y. 1996. 


Hillier, F.S.,"The Derivaticn of Probabilistic Information for the 
evaluation of Risky Investments", Management Science, Vol. 9, 


Apr.1963, pp.443-457. 
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المراجع 


- Hilton, R.W., "Management Accounting", McGraw-Hill, Inc., 
N.Y., 1997. 


- Horngren, C.T., "Cost and Management Accounting; Yesterday and 
Today", Journal of Management Accounting Research, Vol. | 
Fall 1989, pp. 21-32 


- Horngren, J.G. Foster and S.Datar, "Cost Accounting: A Man- 
agerial Emphasis" Prentice-Hall Inc., N.J. 1996. 


- Horngren, G.L. Sundem and W.O. Sratton, "Introduction, to Man- 
agement Accounting", Prentice-Hall., Inc, 1996. 


- Hutchins, D.,""Just in time", Gower Technical Press LTD, England, 
1988. 


- Juan, J.M., and F.M. Gryna,""Juran's Quality Control Hand- 
book", McGraw-Hill, Inc., N.Y., 1988. 


- Kieso, D. E., and J. J. Weygandt, "Intermediate Accounting,"' John 
Wiley & Sons, INC, N.Y., 9" ed., 1998. 


- Lanier, S., “Computerized Accounting”, Prentice-Hall, Inc., N.J. 
1995. 


- Lere, J.C., “Managerial Accounting: A Planning, Operating, 
Control Framework”, John Wiley & Sons, Inc., N.Y., 1996. 


- Lucey, T., “Management Accounting”, DP. Publications, Aldive 
House, London, 1996. 


- Lucey, T., “Costing”, DP. Publications, Aldive House, London, 
1996. 


- Marshall, K.J. and R.M. Oliver, “Decision Making and Forecasting”, 
McGraw-Hill, Inc., N.Y., 1995. 


- McClain, J.O., L. J. Thomas and J ,8. Mazzola, “Operations Man- 
agement : Productions of Goods and Services", Prentice-Hall 
Inc., N.J.1992 
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- Mclaney, E.J.,""business Finance for Decision Making", Pro- 
ductivity Press, Cambridge, Mass., 1989. 


- Molyneux, N.," Re-defining the Cost Information Needs of Man- 
ufacturing Industry," Mgmt. Accounting, Nov. 1990. 


- Nessim Hanna and H. R.Dodge,"Pricing: Policies and Pro- 
cedures,"" Macmillan Press LTD, London, 1995. 


- Nurtuza, A,""The New Accounting Manual", John Wiley & Sons, 
Inc., N.Y., 1995. 


- Plewa, F.J. and G.T. Friedlob, "Understanding Income State- 
ments", John Wiley & Sons, Inc., N.Y., 1995. 


- Quinlan, T.A., "EDP Cost Accounting", John Wiley & Sons, Inc., 
N.Y. 1995. 


- Shillinglaw, G., "Managerial Cost Accounting: Present and Fu- 
ture", Journal of Management Accounting Research, Vol. 1, fall 
1989 pp. 33-45. 


- Schmidgall, R.S., "Hospitality Industry Managerial Accounting", 
Institute of Hotel and Motel Association, East Lansing, Mich., 1990. 


- Shim, J. K., J.G. Siegel, and A.J. Simon, "Handbook of Budgeting 
for Nonprofit Organizations," Prentice Hall Inc., N. J. 1996. 


- Smith, J.M., et al, "Intermediate Accounting: Standard Volume," 
South-Western College Publishing, Ohio, 12Th Ed., 1995. 


- Soin, S.S.,""Total Quality Control Essentials", McGraw-Hill, Inc., 
N.Y., 1993. 


- Van Horne, J. A.,""Financial Management and Policy,"' Prentice- 
Hall, N. J., 6th. Ed., 1989. 


- Weingartner, H., "Some New Views on the Payback Period and Cap- 
ital Budgeting Decisions," Management Science, No.15, Aug. 1969. 


- Welsh, G,. R.W. Hilton, and P. Gordon, "Budgeting: Profit Plan- 
ning and Control", Prentice-Hall Inc., NJ. 1988. 
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tions Ltd., London, 1992.‏ 
Wildavsky, A.,""Budgeting: A Comparative Theory of Budgetary‏ - 
Processes", Transaction Books, N.J., 1989.‏ 
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المؤلف فى سطور : 


البطاقة الشخصية : 
جاو deol‏ محتد deol‏ نامل د 
- من مواليد محافظة الشرقية - جمهورية مصر العربية (1١/١١/1981١م)‏ . 


الموهل العلمى : 
الدكتوراه - ١۱۹۸م‏ محاسبة إدارية وتكاليف - جامعة الزقازيق Southampton/‏ 
Gb)‏ لنظام الإشراف المشترك للبعثات) . 


الوظيفة الحالية : 
- أستاذ المحاسبة بمعهد الإدارة العامة (معار من كلية التجارة جامعة الزقازيق) . 


الأخشطة العلمية : 

- له عدد أربعة غشر بحثًا Lil,‏ عشر كتابًا منشوراً فى مجالات المحاسبة المختلفة . 

- شارك فى مناقشة وأشرف على العديد من رسائل الماجستير والدكتوراة فى المحاسبة . 

- محاسب قانونى ٠‏ زميل جمعية الضرائب المصرية . عضو كل من جمعية المحاسبين 
والمراجعين المصرية . الجمعية العربية للتكاليف » جمعية إدارة الأعمال العربية . 
وأكاديمية تنمية الموارد البشرية بواشنطن 811880 . 

- عضو هيئة تحرير دورية الإدارة العامة . 

- شارك فى فرق عمل لتقديم العشرات من العمليات الاستشارية فى مجالات تصميم 
النظم المحاسبية وتقييم المشروعات ودراسات الجدوى الاقتصادية والتى مول العديد 
منها البنك الدولى (خمس دراسات للجدوى لمشروع تطوير وتنمية السياحة النهرية فى مصر) 
وهيئة الأمم المتحدة (مشروع تطوير النظم واللوائح المالية بجامعة الدول العربية ) . 

- قدم العشرات من الدورات التدريبية فى مجالات المحاسبة المختلفة فى العديد من 
الدول العربية (الكويت . دبى ٠‏ السعودية ‏ الأردن . مصر . ليبيا . المغرب) , 
وجامعة الدول العربية والجامعة الأمريكية بالقاهرة . 

41۳ 


المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الالى 





حقوق الطيع والنشر محفوظة لمعهد الادارة العامة ولا يجوز اقتباس 


| جزء من هذا الكتاب أو إعادة daub‏ بأية صورة دون موافقة كتابية من 


| المعهد إلا في حالات الاقتباس القصير بغرض النقد والتحليل . مع | 


وجوب ذكر المصدر . 








شو ب والإخراج الفنى والطباعة فى 
إدارة الطباعة والنشر apes‏ الادارة العامة - ١١٤٠١د‏ 








هذا الكبات 


0 

يركز على كيفية اختيار المعلومات وتشغيلها يدويا وآليا واستخدامها كأساس لاتخاذ القرارات في: 
المجال التعليمي ومجال الممارسة المهنية» الجوانب النظرية والجوانب التطبيقيةء النظام المحاسبي 
اليدوي والآليء وهو بالتالي يستهدف فهم كيفية اختيار المعلومات المناسبة وتشغيلها يدويا وآليا من 
قبل متخذ القرارء وتوفير الفرصة لإعداد محاسب إداري cea‏ وكوادر إدارية ذات فكر إداري 
متطور قادر على استخدام الأساليب الحديثة. 
يتميز هذا الكتاب بما يلي: 
- الوضوح والعمق في تناول المفاهيم الأساسية التي ترتكز عليها المحاسبة الإدارية. 
- التركيز على مختلف جوانب استخدامات المعلومات المحاسبية» حيث القرارات قصيرة وطويلة 
الأجل» تخطيطية ورقابية» في ظل الظروف المتغيرة؛ في المنشأت المختلفة. 
- عرض التطورات الحديثة في المحاسبة الإدارية. 
- التركيز على الجانبين اليدوي والآلي في تشغيل واستخدام المعلومات المحاسبية في ترشيد 
القرارات. 
- يعد من المراجع العربية المتخصصة في المحاسبة الإداريةء لما يتضمنة من مفاهيم ومصطلحات 
هامة» والعديد من الأمثلة المحلولة بهدف توضيح الفكرة وتسهيل تتبعها في مجال التطبيق العملي؛ 
وأسئلة للمناقشة» وتمرينات قصيرة وأخرى شاملة. 


هذا الكتاب موجه إلى: 

- دارس المحاسبة» إدارة الأعمال» الإدارة العامة» الاقتصاد» الأساليب الكمية. 
- رجل الإدارة أياً كان موقعه وأياً كان نشاط المنشأة التي يعمل بها. 

- المشارك في دورات تدريبية تتعلق باستخدام المعلومات المحاسبية. 

- المهتم بالتنمية الذاتية المرتبطة باستخدام الحاسب الآلى فى مجال المحاسبة. 





AIS Vee YO! 7 وحبك‎ 


ت قراح راه 
الإدارة العامة للطباعة والنشر بمعهد الإدارة العامة - ١؟541١ه‏ 


